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Rezime stanja, razvojnih izazova 1 perspektiva u sektoru

ekonomskog razvoja

Poticati razvoj privrede kroz koncept “pametne
specijalizacije” i razvoj poduzetnicke
infrastrukture

Jacanje konkurentnosti i zaposljivosti mladih na
trzistu rada

Unaprijedenjem poslovnog okruzenja smanjiti
“sivu ekonomiju”

Intenziviranje odnosa sa BH dijasporom

Ubrzati razvoj poljoprivrede kroz udruzivanje
proizvodaca

Odrzivo upravljanje i koristenje prirodnih resursa
sa fokusom na zelenu ekonomiju

Odabrati tri klju¢ne industrijske grane u koje je potrebno ulagati kako bi se kreirao “know-how” za
poboljsanje produktivnosti | konkurentnosti u odnosu na regiju i Sire. Kreiranjem seta poreznih
olakSica, provodenjem programa sufinansiranja nabavke opreme ili usavrSavanja radnika te
jaCanjem saradnje sa obrazovnim institucijama koje ¢e obrazovati potrebne kadrove kreira se
povoljan poslovni ambijent koji ¢e rezultirati ekonomskim napretkom.

Jacati aktivnu saradnju izmedu Zavoda za zaposljavanje, obrazovnih institucija i privrednog sektora.
Aktivno zagovarati | poticati mlade ljude na obavljanje studentske prakse ten a taj nacin jacati
njihovo tehnicko-tehnoloske usavrsavanje prije samog izlaska na trziste rada. Kreiranjem uslova za
lakSu zaposljivost mladih zaustavit ée se trend radnosposobnih osoba u zapadnoevropske zemlje.

Unaprijedenjem poslovnog okruzenja, smanjenjem parafiskalnih nameta, pojednostavljenjem
administartivnih procedura te aktivnim provodenjem programa grantova usmjerenih na razvoj
MSP stimulisati registraciju poslovnih subjekata i smanjivanje postojece “sive zone” ekonomije.

Uspostavljanje funkcionalnog Registra stanovnika sa podrucja Tuzlanskog kantona koji trenutno
borave u dijaspori, mapiranje njihovog interesa i potencijala za investiranje te intenziviranje
saradnje sa potencijalnim investitorima kroz promptno ruzanje relevantnih informacija | usluga.
Kreirati set poreznih olaksSica kojim ¢ée se privuci dodatni kapital.

Podsticati udruzivanje poljoprivrednih proizvodac¢a na opcinskom nivou cime bi se prevazisli
postojeci izazovi usitnjenih parcela | niske specijalizacije. Planirati projekte | programe koji ¢e biti
namijenjeni zadrugama te koji ¢e imati za cilj podizanje produktivnosti proizvodaca.

Eksploatacija rudnih i vodnih bogatstava na nacin koji omoguéava koristenje prirodnih resursa u
razvoju privrede, ali i oCuvanje Zivotne sredine. Poticati razvoj poslovnih subjekata u podrucju
obnovljivih izvora energije.



Rezime stanja, razvojnih izazova 1 perspektiva u sektoru

drustvenog razvoja

Nedovoljan obuhvat djece predskolskim odgojem i obrazovanjem

Nastavni programi i upisna politika srednjeg i visokog obrazovanja nije u skladu
sa potrebama trzista rada.

Obrazovni sektor se ne razvija u skladu sa zahtjevima trzista i savremenim
trendovima u obrazovanju

Nedostatak prostora, opreme i finansijskih sredstava za provodenje vrhunskih
naucnih i umjetnickih istrazivanja - nedostatak nau¢no-tehnoloskih
parkova/instituta

Nedovoljna ulaganja u izgradnju novih i odrzavanje postojecih objekata i
infrastrukturnih kapaciteta obrazovanja

Nedovoljna povezanost obrazovnog sektora sa okruzenjem

Nepostojanje kvalitetnog, digitaliziranog i jedinstvenog sistema infomrairanja o
kulturnim programima u TK

Nedovoljna tehnic¢ko -tehnoloska opremljenost ustanova kulture;

Nedovoljno izgradeni kapaciteti ustanova i organizacija za namicanje sredstava
efikasnijeg namicanja sredstava iz drugih razvojnih fondova i programa visih
nivoa vlasti

Nedovoljna budZetska sredstva za razvoj sporta;

Formirati predskosle ustanove u Celi¢u, Teo¢aku i Sapni

Modernizirati nastavne planove (u iste ukljuciti i Zivotne vjestine, uskladiti ih sa stvarnim potrebama trzista
rada, te podizati nivo kvaliteta studija i studentskih servisa.

Potrebno je izraditi Strategiju razvoja obrazovanja na TK koja ¢e ukljucivati i plan digitalizacije svih nivoa
obrazovanja, kao i jac¢anje nastavnickih vjestina za efikasno koriStenje edukativnih online platformi

Povecati izdvajanja iz budZeta za oblast nauke i pronadi nacine za pronalaznje dodatnih izvora finansiranja iz
ove oblasti, te na taj nacin takodjer Afirmisati javni i privatni sektor za osnivanje nau¢no tehnoloskih
parkova i trajno podsticati izvrsnost u nau¢no-istrazivackom/ umjetnicko-stvaralackom radu

Usmjeriti sredstva iz Budzeta TK za rekonstrukcije i adaptacije u dotrajalim Skolskim objektima
(primjenjujudi principe energetske efikasnosti), te izgradnju nove obrazovne infrastrukture ukljucujudi
Univerzitetski kampus, kao i fislkulturne sale na podrucju TK.

Razvijati saradnju svih nivoa obrazovanja sa okruZenjem, posebno sa poslovnim sektorom, kako na
nacionalnom tako i na internacionalnom nivou

Pokrenuti uspostavljanje jedinstvenog sistema informisanja (koncentracije informacija na jednom mjestu) o
programima rada i povratno izvjeStavanje o provedenim aktivnostima svih registrovanih ustanova kulture -
na kantonalnom i opstinskim nivoima

Poboljsavati opremljenost tehnickim sredstvima i opremom, u skladu sa trendovima u razvijenim zemljama
(biblioteke, muzeji, pozorista, galerije) te izvrsiti digitalizaciju poslovanja u sektoru kulture.

Kontinuirano jacati kapacitete organizacija i ustanova u cilju efikasnijeg namicanja sredstava iz drugih razvojnih
fondova i programa visih nivoa vlasti

Osigurati da se iz Budzeta kantona izdvajaju zakonski predvidjena sredtsva u visini od 1% budzeta TK, i
Povecati budzetski udio u podrsci sportskim, organizacijama i kontinuirano unapredivati kriterije i program
raspodjele sredstava iz BudzZeta u cilju razvoja masovnog (prvenstveno Skolskog) i vrhunskog sporta.



Rezime stanja, razvojnih 1zazova 1 perspektiva u sektoru zastite

okolisa

Stanje cestovne i Zeljeznicke infrastrukture na podrucju Tuzlanskog
kantona nije na zadovoljavajuzem nivou

Smanjen broj putnickih linija na podrucju TK usljed COVID 19
pandemije

Nedostatak jasnih razvojnih pravaca kada je u pitanju saobrac¢aj na
podrucju TK

Nedovoljna iskoristenost kapaciteta javnog transporta, narocito u
sektoru Zeljeznica

Kapaciteti terminala na Aerodromu Tuzla su u potpunosti
popunjeni, Sto ograni¢ava dalji razvoj putnickog saobracaja.

Velike frekvencije i guzve u saobracaju na pravcima Tuzla — Doboj,

Tuzla Simin Han —Kalesija, Tuzla - Ljubade- Zivinice, Tuzla-Srebrenik.

Neracionalno koristenje vodnih resursa i veliki gubici u sistemima
javnog vodosnabdijevanja, prvenstveno sekundarnim vodovodnim
mrezama

Iz budZeta izdvojiti sredstav sa sanaciju i rekonstrukciju cesta u nadleznosti kantona

Subvencionirati auto prevoznike kako bi umanijili gubitak usljed smanjenog prometa
ljudi.

Izraditi strategiju razvoja saobracdaja na TK

Javno promovisati i subvencionirati javni prevoz, unaprijediti infrastrukturu nepohodnu
za neometano odvijanje javnog porevoza (izgradnja i uredivanje medugradskih
autobusnih stanica, osavremenjivanje Zeljeznicke infrastrukture, osavrmeenjivanje
voznog parka itd.))

Izdvojiti sredtsva iz budZeta za sufinansiranje izgradnje trec¢eg terminala

Kvalitetnija regulacija saobracaja, izgradnja kruznih tokova, izgradnja alternativnih
pravaca.

Uvesti mehanizme stimulisanja racionalne potrosnje vode (razliCite tarife za razlicite
obime potrosnje, mjeraci za svako domacdinstvo,...), rekonstrukcija mreze, efikasno
upravljanje potroSnjom (mjerenje potrosnje), eliminisanje nelegalnih prikljucaka.



Povoljan geostrateski polozaj Tuzlanskog kantona (blizina
granice sa EU, Medunarodni aerodrome Tuzla, blizina
granice sa Republikom Srbijom, te pristup transportnim
koridorima prema Centralnoj evropi, Turskoj | Bliskom
Istoku)

Bogatstvo prirodnih resursa (Sume, rijeke, minerale, rude)

Ujednacen razvoj preradivacke proizvodnje po lokalnim
zajednicama kantona

Tradicionalno razvijena drvno-preradivacka
snazno orijentisana ka izvozu

industrija,

Ucesée poslovnih subjekata TK u ukupnom izvozu F BiH sa
1/5

Povoljni prirodni uslovi za razvoj poljoprivredne proizvodnje

Prisustnost obilja turistickih atrakcija po cCitavom podrucju
Kantona

SWO'T analiza 1 stratesko fokusiranje — ekonomski razvoj

Nepovoljni demografski trendovi (negativan prirodni
prirastaj, povecanje udjela starijeg stanovnistva u ukupnom
broju stanovnika, smanjenje broja stanovnika na podrucju
Kantona)

Prisustvo “sive ekonomije” koja Steti razvoju poslovnog
okruzenja

Nedovoljna digitalizacija poslovnih subjekata

Usitnjenost poljoprivrednih parcela, niska produktivnost
proizvodaca, nesigurnost otkupa

Migracija radnosposobnog stanovnistva u zapadno-evropske
zemlje, sa sve izrazenijim trendom preseljenja Ccitavih
porodica

Nedostatak kvalifikovane radne snage u svim djelatnostima,
uz istovremeno visok broj nezaposlenih osoba koje ne mogu
naci zaposlenje



PRILIKE(Opportunities - O)

Razvoj naucno-tehnoloskih parkova kao preduvjet za
snazniji razvoj privrede Tuzlanskog kantona

Razvoj tri kljuCne oblasti kroz koncept “pametne
specijalizacije” sa cillem povecéanja konkurentnosti u
regiji

Intenacionalizacija poslovanja | umrezavanje sa BH

dijasporom radi transfera znanja | tehnologija, te jacanja
izvoznog materijala

Jacati konkurentnosti mladih na trzistu rada joS tokom
Skolovanja, jacati saradnju obrazovnih institucija i
privrede

Razvoj Tuzlanskog kantona kao odrzive turisticke
destinacije promovisuci biciklizam, adrenalinske i
avanturisticke sportove

SWO'T analiza 1 stratesko fokusiranje — ekonomski razvoj

PRIJETNJE (Threats —T)

Politicka i sigurnosna nestabilnost u BiH, nepovoljna
zakonska regulativa za investitore

Odlazak visokoobrazovanih osoba uz starenje populacije
uslied negativnog prirodnog prirastaja ¢e znacajno
narusiti ekonomsku situaciju u buducnosti

Oslabljeno stanje privrede usljed posljedica izazvanih
pandemijom COVID-19



SWO'T analiza 1 stratesko fokusiranje — drustveni razvoj

Postojanje kvalificiranih stru¢nih kadrova u Skolstvu, zdravstvu i javnim
uslugama;

Postojanje nekoliko Univerziteta u Tuzli;
Raznovrsnost obrazovne ponude srednjeg i visokog obrazovanja;

Razvijenost zdravstvene infrastrukture (dovoljan broj domova zdravlja,
podrucnih ambulanti, klini¢kih centara i bolnica

Postojanje obucenih i strucnih zdravstvenih radnika i timova porodi¢ne
medicine;

Razvijena mreZa Centara za socijalni rad i socijalnih ustanova sa
specijaliziranim programima psiho-socijalnih usluga;

Znacajan broj sportskih organizacija i klubova;

Postojanje znacajnog broja domova kulture i biblioteka na podrucju
Tuzlanskog kantona;

Uspostavljeni Stabovi civilne zastite u gradu Tuzla i u svim opéinama
Kantona te na nivou Kantona;

Prisutnost velikog broja organizacija civilnog drustva (meSunarodnih i
lokalnih NVO) i njihova osposobljenost da apliciraju na medunarodne
projekte;

Nedovoljna ulaganja u razvoj nove i obnovu/adaptaciju postojece
obrazovne infrastrukture na svim nivoima obrazovanja;

Nedostatak naucno-istrazivackih parkova i obrazovnih centara za
sticanje prakti¢nih vjestina u skladu sa potrebama trzista rada;

Zastarjelost postojece i nedostatak savremene medicinske dijagnosticke
opreme;

Dotrajalost objekata zdravstvene zastite i nedovoljna ulaganja u
zdravstvenu infrastrukturu;

Nedostatak sredstava u BudZetu Kantona za isplatu svih novcanih
naknada i pomoci koje su propisane zakonom;

Nedostatak sportskih terena i objekata (zatvorenih bazena, savremenih
stadiona, sportskih dvorana itd.), i nedovoljno razvijena postojeca
sportska infrastruktura u odnosu na evropske standarde;

Nizak nivo obucenosti i tehnicke opremljenosti subjekata zastite i
spasavanja, kao i zastite od pozara;

Veliki broj nesaniranih klizista na podrucju TK;

Visina izdvojenih sredstava za organizacije civilnog drustva u cilju
sufinansiranja projekata med. zajednice nije dovoljna;

Nedovoljno iskoristeni kapaciteti NVO sektora, posebno u namicanju



PRILIKE (Opportunities - O)
Procesi integracije BiH u EU i druge medunarodne institucije i -
grupacije (CEFTA, NATO, WTO,..)

Povecanje broja programa, projekata i aktivnosti usmjerenih na
jatanje uloge Zene u drusStvenoj zajednici (zaposljavanje,
obrazovanje, politika i dr.);

Postojanje pristupnih fondova EU i medunarodnih razvojnih agencija _
i institucija;

Inicijative za organizovanje osnovnog obrazovanja na lokalnom nivou
i visokog obrazovanja na federalnom nivou;

Informatizacija zdravstvenog sistema u Tuzlanskom kantonu;
Uvodenje privatne zdravstvene prakse u zdravstveni sistem;
Mogucnost javno-privatnog partnerstva;

Mogucénost otvaranja privatnih centara za brigu o starim licima;

lzrada Strategije razvoja FBiH 2021-2027 i postojanje sektorskih
strategija i akcionih planova usmjerenih na drustveni razvoj i
socijalno ukljucivanje;

SWO'T analiza 1 stratesko fokusiranje — drustveni razvoj

PRIJETNIJE (Threats—T)
IzloZzenost elementarnim nepogodama (poplave, klizista, suse i dr.);

Izrazena zainteresovanost mladih i obrazovanih ljudi da napuste TK i
BiH;
Spor oporavak od ekonomske krize;

Sporost u procesima integracija BiH u EU i druge medunarodne
institucije i grupacije;

Nemoguénost monitoringa kvalitete obrazovanja u privatnim Skolama
i univerzitetima;

Odliv stru¢nog medicinskog, ali i ostalog kadra sa podrucja Kantona

Nestimulirajuci zakonski okvir za razvoj sporta i kulture na federalnom
nivou;

Nestabilna politi¢ka situacija u BiH i TK;

Neefikasna komunikacija Kantona sa viSim nivoima vlasti (i obratno)
po pitanju drustvenog razvoja;

Pandemija COVID-19 i njen negativni uticaj na cjelokupni razvoj
kantona

Neadekvatan odgovor drzave BiH na pojavu migrantske krize



Postojanje i razvojni potencijali Medunarodnog aerodroma Tuzla -

kojim upravlja Tuzlanski kanton

Tuzlanski kanton svojim energetskim kapacitetima daleko

nadmasuje potrebe Kantona za elektricnom energijom;

Uspostavljeno trziSte i prisustvo privrednih subjekata u sektoru
prikupljanja otpada;

Postojanje stru¢ne i organizacione baze za planiranje i primjenu

mjera energetske efikasnosti (projekti, analize, studije, certifikacija), -

prvenstveno u sektorima javne rasvjete i zgradarstva;

Povecanje frekvencije putnickog zracnog saobracdaja

Uspostavljen kargo Saobraéaj sa Medunarodnog Aerodroma Tuzla.
Veliki razvojni hidropotencijal Jezera Modrac

Trend povecanja obuhvata gradana sistemom vodosnabdjevanja

Postojanje Prostornog plana Tuzlanskog Kantona 205-2025 (aZuriran

2017.g.)

Velike povrsine Tuzlanskog kantona pod Sumskim resursima (50%
povrsine kantona)

SWOT analiza 1 stratesko fokusiranje — zastita zivotne sredine

Nivo razvijenosti i struktura cestovne i zeljeznicke infrastrukture ne
omogucavaju veci stepen integracije saobracajne infrastrukture
Tuzlanskog kantona sa drugim sistemima unutar BiH i okruzenija;

Neadekvatni strateski i planski dokumenti u sektorima razvoja javne
infrastrukture;

Nedovoljni kapaciteti i nepostojanje funkcionalnog sistema

monitoringa kvaliteta (zagadenja) voda, zraka, zemljista;
Nepostojanje katastra zagadivaca (voda, zrak, zemljiste);

Nepostojanje katastra KliziSta i centralnog informacionog sistema za
Realno pracenije rizika od prirodnih i drugih nesreca

Veliki broj klista koje klizanjem tla ugrozavaju mnoge gradevinske i
infrastrukturne objekte, pa i Citava naselja.

Javne usluge nisu digitalizirane
Ne postojanje Zeljezni¢kog putni¢kog saobracaja u

Veliki pritisak individualnih i industrijskih zagadivaca na zrak
(Tuzlanski kanton je jedan od najzagadenijih rgegija u Evropi)

NesikoriStenost potencijala jezera Modrac

NeiskoriStenost potencijala Centralnog daljinskog grijanja u cilju
smanjenja zagadenja Zraka.



SWOT analiza 1 stratesko fokusiranje — zastita zivotne sredine

PRILIKE (Opportunities - O) PRUETNIJE (Threats—T)
Procesi integracije BiH u EU i druge medunarodne institucije i

LRl ([CE 2, NI, MO, Neefikasna komunikacija Kantona sa viSim nivoima vlasti (i obratno)

Postojanje pristupnih fondova EU i medunarodnih razvojnih po pitanju drustvenog razvoja;
agencija I institucija; Tuzlanski kanton ostao izvan glavnih cestovnih koridora;

Mogucénost javno-privatnog partnerstva; . .. . N .. C v
& J P &P ! Nizak nivo investicija u odrzavanje i razvoj infrastrukture i Zeljeznica

Izrada Strategije razvoja FBiH 2021-2027 i postojanje sektorskih generalno;

strategija u sektoru okolisa;; . . . . . .
gl " Neispunjavanje medunarodno preuzetih obaveza i dogovorenih

Razvojni programi koje provodi UNDP BiH; rokova u oblasti zastite okolisa;

Reforme u energetskom sektoru i liberalizacija trziSta snabdijevanja - Ne postoje planovi upravljanja vodama na nivou Kantona/pod-sliva;

BRI EMETEemE Izgradnja elektroenergetskih postrojenja (Blok 7 Termoelektrane

Medunarodno preuzete obaveze i domada legislativa za uvodenje i Tuzla, Termoelektrana Banovici);
primjenu standarda u oblasti koristenja i zaStite prirodnih resursa

o i i Izgradnja Autoceste 5c i Autoceste/brze ceste Sarajevo-Beograd,
(konvencije, bilateralni sporazumi,...);

preko koridora koji vodi kroz Tuzlanski kanton



Analiza budzeta 1 projekcije finansiranja realizacije strategije
razvoja

e U periodu prethodne 4 godine (2016.-2019. godine), za implementaciju razvojnih
prioriteta i/ili kapitalnih/infrastrukturnih investicija se ukupno izdvojilo blizu 264 mil KM iz
budzetskih i eksternih izvora, i to prosjecno 66 mil. KM godisnje. |z budzeta je izdvojeno
ukupno 109 miliona KM, godisnje u prosjeku 27,25 milion KM, iz eksternih izvora 155

miliona KM, prosjecno 38,75 miliona godisnje.



Analiza budzeta 1 projekcije finansiranja realizacije strategije
razvoja

Okvirna procjena po godinama

(milionim
o o e s o

Izvori finansiranja Strategije razvoja TK

?UI?“Z/STTK 46.915.390 40.842.250 40.262.972 40.746.128 41.235.082 41.729.903 42.230.661 293.962.386
u
VANJSKI IZVORI
(U km) 50.825.006 44.245.771 43.618.220 44.141.639 44.671.339 45.207.395 45.749.883 318.459.252

m
|z eksternih izvora (krediti, entiteti,
drZava, javna preduzeca i privatni izvori) 48.283.756 42.033.482 41.437.309 41.934.557 42.437.772 42.947.025 43.462.389 302.536.289
(u KM)
|z eksternih izvora (IPA, donatori i ostalo)

2.541.250 2.212.289 2.180.911 2.207.082 2.233.567 2.260.370 2.287.494 15.922.963

(u KMm)
UKUPNO
(U KM) 97.740.396 85.088.021 83.881.192 84.887.767 85.906.421 86.937.298 87.980.544 612.421.638
u

Ekonomski razvoj Drustveni razvoj Odrzivi infrastrukturni razvoj

i zastita okolisa
146.981.193 159.229.626 306.210.819 612.421.638



Strateski fokusi

Odrziv ekonomski razvoj na prvcu zelene tranzicije i digitalne transformacije

Razvoj inkluzivnog, prosperitetnog i modernog drustvenog sektora

Resursno efikasan i odrziv infrastrukturni i prostorni razvoj u funkciji zastite okolisa

Efikasna javna administracija u funkciji unapredenja kvaliteta zivota gradana i
privlacenja investicija u svim aspektima razvoja

Digitalizacija ekonomije i javnih usluga



Vizija

e Vizija razvoja predstavlja teznju, dugoroCnu namjeru, pravac djelovanja i pozeljno stanje u buduénosti.
Clanovi Kantonalnog odbora za razvoj razmatrali su Viziju razvoja Tuzlanskog kanona za period 2016.-2020.
godina i zakljucili da je tada definirana Vizija u svim svojim elementima i dalje aktuelna i da odgovara
postojeCem stanju i promjenama u okruzenju, te prihvaceno da u strateSkom periodu 2021.-2027. godina
ostane nepromijenjena. U tom smislu, Vizija razvoja Tuzlanskog kantona je predstavljena kao:

,Juzlanski kanton - otvorena, ekonomski atraktivna i drustveno
dinamicna evropska regija, koja na prepoznatljiv nacin osigurava
spoj industrijske tradicije, odrzivog razvoja i kvalitete zivota,

postovanja ljudskih prava i rodne ravnopravnosti stanovnistva
koje u njemu boravi, radi i investira.”




Strateski ciljevi, sa indikatorima

» Strateski ciljevi su uskladeni sa nacrtom Strategije razvoja FBiH i Okvirom za ciljeve
odrzivog razvoja u BiH, kojim se utvrduju zajednicki podciljevi i indikatori za sve nivoe
vlasti u BiH (zajednicki minimum) te usmjeravaju buduci procesi strateskog planiranja

Dinamican i odrziv ekonomski razvoj u povoljnom poslovhnom okruzenju
Razvijen inkluzivni i prosperitetni drustvenoi sektor sa jednakim pravima za sve gradane

Resursno efikasan i odrziv infrastrukturni razvoj



Strateski cilj 1. DinamicCan 1 odrziv ekonomski razvoj u
povoljnom poslovnom okruzenju

UmrezZenost djelovanja velikog broja faktora (ljudskih resursa, prirodnih dobara, kapitala, tehnologija) koji se medusobno razlikuju po
prirodi, znacaju i intenzitetu u procesu ostvarivanja rezultata i u narednom periodu ¢e predstavljati polugu ekonomskog razvoja
Tuzlanskog kantona koga obiljezava opredjeljenost uskladivanju odrzivog ekonomskog razvoja kantona s prvcima zelene tranzicije i
digitalne transformacije. Sedmogodisnji period za koji se postavlja ovaj cilj ¢e biti obiljezen rastu¢im zahtjevima za novim tehnologijama
koje ¢e omoguciti stvaranje novih proizvoda, usluga, trzista i novih poslovnih modela. Bice to dinamican period u kome ¢e se oblikovati
nove vrste poslova koji joS ne postoje i kojima su potrebne vjestine koje mi joS nemamo, a oni ¢e podrazumijevati pomjeranje s linearne
proizvodnje na cirkularnu ekonomiju. Povecanje ulaganja u istrazivanje, inovacije i modernu infrastrukturu pomoci ¢e u kreiranju
proizvoda i usluga s visokom dodanom vrijednosti, razvoju novih proizvodnih procesa i otvaranju radnih mjesta u tom procesu. Posebno
¢e biti vazna povecana ulaganja u istrazivanje i primjenu tehnologije, u podrucjima kao Sto su umjetna inteligencija, 5G, analiza podataka
i metapodataka Cime ce se stvarati pretpostavke za konkurentost preduzeda i njihovo uklapanje u globalne lance vrijednosti.

Imperativ podizanja nivoa konkurentosti radi opstnka i odrzivosti privrede treba rezultirati razvijanjem konkurentog poslovnog okruzenja.
Razumijevajuéi potrebu kreiranja povoljnog poslovnog ambijenta u kome ¢e poduzetnici svoje ideje pretvarati u akcije i osnivati nova
preduzeca, a preduzeca svih veliCina napredovati i rasti, Tuzlanski kanton ¢e nastaviti sa joS ve¢im ulaganjima u razvoj savremeno
opremljenih poslovnih zona i poduzetnickih potpornih institucija a narocito naucno-tehnoloskih parkova. Respektujuéi postignute
rezultate inostranih investitora i njihov doprinos ekonomskom i drustvenom razvoju, nastavit ¢e se ulaganjem u stvarenje invesicijskih
oaza ravhomjerno rasporedenim u gradovima i opéinama Tuzlanskog kantona. | dalje ¢e se poticati razvoj preduzeéa u preradivackoj
industriji, poljoprivredi, turizmu kao vaznim pokretaCima zaposljavanja i prosperiteta privrede i drustva. U skladu sa mogucnstima u
narednom periodu ¢ée biti potican razvoj napredne proizvodnje koja se ogleda u primjeni znanja i inovativne tehnologije za proizvodnju
slozenih proizvoda i poboljSanju procesa za smanjenje otpada, onecis¢enja, potrosSnje materijala i potroSnje energije.



Strateski cilj 1. DinamicCan 1 odrziv ekonomski razvoj u
povoljnom poslovnom okruzenju

Prvi strateski cilj je zasnovan na sljedeéim klju¢nim pretpostavkama:

da se, ulaganja u razvoj poduzetnistva, osnivanje novih i rast i razvoj postojecih preduzeca u vodeéim industrijskim
granama vrSe ravnomjerno kako bi se osigurao ravnomjeran privredni razvoj kantona, transformacija preduzeda i
povecanje konkurentosti na domacem i ino trzistu;

da se, ulaganja u poslovne zone, potporne poduzetnicke institucije s posebnim naglaskom na naucno-tehnoloske
parkove stvare povoljni uslovi za razvoj preduzeéa sposobnih da primijene nove tehnologije i razvoj investicionih lokacija
koje ¢e privudi investitore (domace, inozemne i dijasporu) Cija preduzeca ce kreirati privlaacna i atraktivna radna mjesta
koja ¢e zaustaviti emigraciju stanovnistva iz kantona;

da se, uspostavi dinamicno trziste rada i da se umrezavanjem obrazovnog sistema i preduzeca kreiraju kroz dualni
sistem obrazuju strucni profili neophodni za koristenje digitalnih tehnologija koje ¢e postati glavni faktor konkurentske
prednosti u novoj cirkulirajucoj, zelenoj ekonomiji, a koje ée rezultirati ve¢im obimom novostvorene vrijednosti i veéim
blagostanjem za zaposlene i za gradane kantona.

da se, ulaganjima u istrazivanje i razvoj i primjenu tehnologije iskoriste potencijali univerziteta i preduzeca, da se kroz
nove oblike umrezavanja i finansiranja (npr. javno-privatna partnerstva) potakne razvoj preduzeéa koja ¢e svoje
poslovanje pronalaziti u sektorima visokih tehnologija i na taj nacin stvarati pouzndanu infrastrukturu za rast i razvoj
preduzeda u preradivackoj industriji, poljoprivredi, turizmu i uslugama.



Strateski cilj 1. DinamicCan 1 odrziv ekonomski razvoj u

povoljnom poslovnom okruzenju

Indikator (uticaja)

Nivo razvijenosti — indeks/rang

STRATESKI CILJ 1

L0 Radno sposobno stanovnistvo (15-64)

EKONOMSKI RAZVOJ U
POVOLINOM
POSLOVNOM
OKRUZENJU

Zaposleni - prosjek

Neto plaéa - prosjecna u KM

Broj poslovnih subjekata — broj sa stanjem 31.12.

Pokrivenost uvoza izvozom (%)

Industrijska proizvodnja - indeks

% javnih i privatnih preduzeda koje koriste fiksnu
Sirokopojasnu internet konekciju

FZZPR

FZZPR

FZZPR

FZZPR

FZZPR
FZZPR
FZS

Polazna
vrijednost

Ciljna vrijednost

(2027.)
(2019.)

0,81 (6) 1,1 (3)
307.156 320.000
99.067 130.000
824 1.500
21.021 22.000
88,3 90
97,9 105



Strateski cilj 2. Razvijen inkluzivni 1 prosperitetni drustvenoil
sektor sa jednakim pravima za sve gradane

Inkluzivan drustveni razvoj je razvoj koji jaCa povjerenje u drustvu, osobnu i ekonomsku sigurnost i dinamicnost,
pravedniju raspodjelu dohotka, bolju socijalnu i politicku koheziju (posebice ukljucivanjem marginaliziranih skupina),
bolji pristup odgoju, obrazovanju, obuci i nauci, bolje prilike za sticanje znanja, vjestina i kompetencija potrebnih za 21.
vijek, te dobro mentalno i javno zdravilje.

Obrazovanje i zdravlje imaju klju¢nu ulogu u razvoju ljudskog kapitala, nuznog za ubrzan ekonomski razvoj. No, oni su
ne samo vazni inputi (jer doprinose povecanje produktivnosti i proizvodnje) nego i vazni outputi jer izravno uti¢u na
ljudsko blagostanje.

Zdravlje i obrazovanje se nede popravljati automatski, s ubraznim rastom i povecdanjem dohotka. Nuzna je aktivna
politika za dostizanje optimalne veliine investicija u obrazovanje i zdravstvo, koja pri tome posebno pazi da ne dolazi
do distorzija i jaCanja drustvenih nejednakosti. Unapredenje obrazovanja postize se s fokusom na razvoj kapaciteta
nastavnika, modernizaciju/digitalizaciju skola i nastavnih procesa, kao i efikasan sustav cjeloZivotnog ucenja koji ¢e biti
podrska nezaposlenima i ranjivim skupinama za ukljuCivanje na trziste rada, postujuéi nacela drustva jednakih
mogucnosti i inkluzije. Unapredenje pristupa i kvaliteti usluga zdravstvene zasStite i socijalnih usluga temelji se na
efikasnijoj organizaciji rada sistama podrzanog informatizacijom poslovnih procesa, boljom opremljenoséu
medicinskom tehnologijom i ulaganje u strateski pristup zadrzavanju postojeéeg osoblja.

Aktiviranje boljeg dijaloga Vlade s organizacijama civilnog drustva i uspostava sistemske podrSke za djelovanje
udruzenja u ulozi praéenja transparentnosti rada javne uprave i borbe za jednaka prava svih gradana, ukljucujuci prava
ranjivih skupina.



Strateski cilj 2. Razvijen inkluzivni 1 prosperitetni drustvenoil
sektor sa jednakim pravima za sve gradane

Drugi strateski cilj je zasnovan na sljedeéim klju¢nim pretpostavkama:

e da se, postujuéi komparativne prednosti TK, pristupi strateSkom razvoju obrazovanja, posebno visokog
obrazovanja, te zdravstva, socijalnih usluga i sportsko-kulturnih sadrzaja na ravhomjeran, ravnopravan i
dosljedan nacin za sve gradane,

e da se, istovremeno uz razvojne procese, radi istovremeno na razvoju osnovnih principa individualne
gradanske, politicke i sluzbenicke odgovornosti u pogledu pruzanja kvalitetnih javnih usluga na svim
nivoima vlasti,

e medusobno nadopunjavanje gradova i komplementarnost u ekonomskom, obrazovnom, kulturnom i
drugom domenu,

e ostvarivanje zajednickih projekata izmedu pojedinih opéina/gradova Kantona u upravljanju cestovnim
saobracajem, uredenju prostora, oCuvanju kulturnog i prirodnog naslijeda



Strateski cilj 2. Razvijen inkluzivni i prosperitetni drustvenoi
sektor sa jednakim pravima za sve gradane

Polazna Ciljna
Indikator (uticaja) vrijednost vrijednost

STRATESKI CILJ 2 (2019.) (2027.)

RAZVIJEN Stepen migracija stanovnistva, % FZS -15 +5
INKLUZIVNI |

Grupa razvijenosti kantona na nivou FBiH FZS | I
PREREERE Stopa prirodnog prirastaja stanovnistva, na
> . ! Z , ,01
DRUSTVENOI 1.000 stanovnika FZS 0,0083 0,0
SEKTOR SA . ..
Vitalni indeks FZS 82 110
JEDNAKIM — - .
PRAVIMA ZA SVE Izdvajan.Ja za zdravstvenu zastitu po jednom Min.zdravstva
stanovniku

GRADANE

Indeks socijalne iskljucenosti (HSEI) FZS 50,32% 40%



Strateski cilj 3. Resursno efikasan 1 odrziv infrastrukturni razvoj

Klimatske promjene su dugorocna prijetnja odrZivosti planete, dok su na kratak i srednji rok prijetnja Zivotu, snabdijevanju vodom,
poljoprivredi, Sumskim ekosistemima i staniStima u mnogim zemljama. Nedovoljno uvazavanje klimatskih promjena i njihovih Stetnih efekata,
pojacano lokalnom degradacijom okolisa, rezultira sagledavanjem rasta na temelju pogresnih indikatora blagostanja i progresa.

Stoga ¢e posebna paznja biti posvecena revitalizaciji devastiranih prirodnih podrucja, jer je to od kljuénog znacaja za oCuvanje kvalitete zraka i
vodnih resursa. To ¢e rezultirati smanjenjem rizika od poplava i erozije zemljista

U ocuvanju kvalitete zraka, posebno u urbanim sredinama, okolisno odrziv razvoj Tuzlanskog kantona ¢e dati prednost okoliSno prihvatljivoj
gradnji, osiguranju mobilnosti gradana kroz okoliSno prihvatljive modele, koristenju novih tehnologija za smanjenje i kontrolu emisija iz
prometa i loziSta, a sve uz pojacanu koordinaciju.

U narednom periodu potrebno je poseban akcent staviti na osiguranje potrebnih koli¢ina vode odgovarajuceg kvaliteta (uz odrzivo koristenje
voda u svim namjenama), uzimajuci pri tome u obzir dugoro¢nu zastitu raspolozivih vodnih resursa, prvenstveno kroz obnovu i izgradnju
vodne infrastrukture za vodosnabdjevanje, te prikupljanje i preciS¢avanje otpadnih voda. Potrebno je povecavati obuhvat i poboljSanje javnog
vodosnabdjevanja, odrzavati dobro stanje povrsSinskih i podzemnih voda, kao i smanjivati rizik od ekstremnih hidroloskih pojava.

Posvetiti se uskladivanju modela upravljanja otpadom sa principima savremenog upravljanja otpadom i ciljevima Evropske unije u smislu
smanjenja koli¢ina otpada za odlaganje, te povecanja kolicina otpada za reciklazu, ponovno koristenje, te energetsko iskoristenje, na nacin da
se minimizira rizik po okolis i zdravlje ljudi.

Nuzno je promijeniti paradigmu energetskog razvoja | u focus staviti razvoj obnovljivih izvora energije (OIE). Takoder je nuzno povecavati
energijsku efikasnost (EnE), posebno u segmentu potrosnje energije, jer to ima najveéi efekat na dekarbonizaciju energetskog sektora, na
smanjenje troSkova energije, dostupnosti mjera energetske efikasnosti svim gradanima | na taj nacin uticati na smanjenje energetskog
siromastva. Sa ciljem unaprjedenja sposobnosti sprecavanja, zastite, ublazavanja posljedica i oporavka od globalnih i regionalnih kriza,
neophodno je jacati kapacitete Sistema zastite i spasavanja i provoditi Planove zastite | spasavanja na kantonalnom | lokalnom nivou
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Tredi strateski cilj je zasnovan na sljedec¢im pretpostavkama:

da se obrati paznja na sprecavanje opteredivanja i zagadivanja okolisa, kao i poboljSanje i obnovu svih prirodnih
resursa;

cuvanje i zastitu prirodnih resursa, racionalno koristenje resursa i takav nacin ekonomskog razvoja kojim se moze
osigurati obnova resursa;

prekograni¢na i medunarodnu saradnju u zastiti okolisa;

koordiniranje ekonomskog razvoja i integriranje drustvenog i ekonomskog razvoja u skladu sa zahtjevima zastite
okolisa i postoje¢im resursima;

racionalno i ekonomi¢no upravljanje urbanim ekosistemima (voda, energija, otpad),

Smanjenje negativnih uticaja na okolis kroz primjenu ekoloski prihvatljivih saobracajnih sredstava.
Uvodenje mjera zastite i prepoznavanje podrucja koja trebaju zastitu,

Prepoznavanje prirodnog i kulturnog naslijeda, kao vaznih ekonomskih faktora, te preduslova za razvoj turizma
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STRATESKI CIL) 3

RESURSNO EFIKASAN
| ODRZIV
INFRASTRUKTURNI

RAZVO)

Indikator (uticaja)

Broj zasti¢enih podrucja

% domacinstava prikljucenih na centralni
sistem grijanja

% Opcina/gradova Kantona pokrivenih
sistemom monitoringa kvalitete zraka

% Opcina i gradova u pokrivenih
sistemima tretmana otpadnih voda

%  Domadinstava  priklju¢enih  na
kanalizacionu mrezu

% obnovljivih izvora energije (OIE) u
bruto finalnoj potrosnji energije (BFPE)

Min. Okolisa
Min. Okolisa

Min. oklisa

Min. oklisa

Min. oklisa

FZZR

Polazna

vrijednost
(2019.)

18,5%
23%

23%

54,47%

Ciljna
vrijednost
(2027.)

30%
53,85%

53,85%

65%















