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1 Uvod

1.1 Svrhaiznacaj strateSkog dokumenta

Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. godina (u daljem tekstu: Strategija
razvoja) predstavlja integrisani multisektorski strateski dokument kojim se definiSu javne politike i
integralno usmjerava razvoj kantona i jedinica lokalne samouprave unutar Kantona. Strategija razvoja
Tuzlanskog kantona sadrzi prioritete prostornog razvoja kantona i razvojne pravce definirane u
strateSkim dokumentima Federacije i dokumentima relevantnim za proces integracije Bosne i
Hercegovine u Europsku uniju. Strategija razvoja kantona predstavlja podlogu za uskladivanje i izradu
strategija razvoja jedinica lokalne samouprave.

Proces izrade Strategije razvoja Kantona koordinira Ministarstvo privrede Tuzlanskog kantona -
Odjeljenje za razvoj, dok se kroz radna tijela i druge koordinacione i participatorne mehanizme
osigurava ucesSée institucija Tuzlanskog kantona, viSih nivoa vlasti i jedinica lokalne samouprave,
poslovne zajednice, nevladinog sektora, te ostalih socio-ekonomskih aktera i zainteresiranih strana. U
ovom procesu vaznu ulogu ima Kantonalni odbor za razvoj.

Posebnu savjetodavnu ulogu u procesu izrade Strategije razvoja Kantona ima Vijeée za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem Kantona, koje razmatra i daje preporuke o klju¢nim razvojnim
prioritetima u Kantonu, u strateskoj platformi, kao i o cjelokupnom dokumentu Strategije razvoja
Kantona.

Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. godina u potpunosti je izradena u skladu
sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (SluZzbene novine Federacije
BiH broj 32/17) kao i Uredbom o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH (Sluzbene novine
Federacije BiH broj 74/19). Prilikom izrade Strategije u obzir su uzete i naudene lekcije iz procesa
pripreme i implementacije prethodne integrirane Strategije razvoja Kantona za period 2016.-2020.
godina.

Dodatno, Strategija je uskladena sa relevantnim strategijama drugih nivoa vlasti u BiH, obavezama
proizaslim iz procesa evropskih integracija, te ciljevima odrZivog razvoja Ujedinjenih naroda (SDGs).

Osvrt na viziju TK. Ostvarenje razvojne vizije realizovace se kroz kroz 3 strateska cilja, razradena u xx
prioriteta i xx mjera. Pripremljen je indikativni budZet za realizaciju Strategije, kao i indikatori za
mjerenje stepena njenog ostvarenja.

U sektoru ekonomskog razvoja, okosnicu razvoja predstavlja

U sektoru drustvenog razvoja, Strategija se fokusira na drustveni razvoj koji nastoji graditi drustvo
jednakih mogucénosti, jaca drustvenu koheziju i solidarnost, osigurava bolju socijalnu uklju¢enost, brigu
i zastitu svih stanovnika i potice rodnu ravnopravnost bez diskriminacije.

U oblasti odrZivog upravljanja okoliSem, prirodnim i infrastrukturnim resursima, Strategija se
koncentriSe — POTREBNO DOPUNITI

1.2 Regulatorni okvir

Na nivou Federacije BiH, u proteklom periodu su realizirane znacajne aktivnosti na uspostavi i razvoju
sistema za razvojno planiranje i upravljanje razvojem. Poseban napredak ucinjen je kroz izgradnju
regulatornog okvira, te je 2017. godine donesen Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem
u Federaciji BiH (Sluzbene novine Federacije BiH broj 32/17) kao temeljni normativni akt kojim je
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definisana svrha sistema kroz ,,transparentno i usaglaseno razvojno planiranje i upravljanje razvojem
u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne samouprave”, kao i , koordinacija i integracija strateskih
dokumenata i javnih i drugih finansijskih resursa radi realizacije utvrdenih razvojnih prioriteta”.

Zakonom su, pored ciljeva, utvrdeni i osnovni principi razvojnog planiranja i upravljanja razvojem,
definisane su vrste strateskih dokumenata, kao i tijela odgovorna za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem. Zakonom je utvrden i proces razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u FBiH, kao i
postupci programiranja, monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o implementaciji strateskih
dokumenata, te finansiranja njihove implementacije. Zakon propisuje i dokumente koji se donose u
postupku implementacije strateskih dokumenata.

Godine 2019. doneseni su i podzakonski akti koji poblize ureduju pitanja izrade i evaluacije strateskih
dokumenata, te trogodisnjeg i godiSnjeg planiranja i to:

- Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji BiH,
- Uredba o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH,

- Uredba o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju u Federaciji
Bosne i Hercegovine.l

Proces izrade Strategije razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. godina uskladen je sa
propisanim odredbama u okviru prezentiranog regultornog okvira.

1.3 Proces izrade i konsultacija

Proces izrade Strategije razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. zapoceo je u decembru
2019. godine donosenjem Odluke o izradi Strategije razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027.
godina. 2 Odlukom je propisano da je nositelj procesa izrade Strategije Ministarstvo privrede
Tuzlanskog kantona — Odjeljenje za razvoj, a ucesnici u procesu izrade Strategije razvoja Kantona su
instititucije Kantona, jedinice lokalne samouprave i socio-ekonomski akteri. Horizontalna i vertikalna
koordinacija izrade Strategije razvoja Kantona osigurana je kroz Kantonalni odbor za razvoj i Vijece za
razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Tuzlanskom kantonu. Ministarstvo privrede Tuzlanskog
kantona, primjenom otvorenog metoda koordinacije i poStujuci princip horizontalne i vertikalne
koordinacije po potrebi inicira formiranje strucnih radnih tijela, kojim ée se osigurati ucesce prethodno
navedenih aktera, u svim fazama procesa izrade Strategije.

Sam postupak izrade ovog strateskog dokumenta proveden je u skladu sa Uredbom o izradi strateskih
dokumenta Federacije Bosne i Hercegovine. Tokom procesa izrade Strategije, formirana su radna i
savjetodavna tijela koja su usmjeravala dinamiku i proces izrade Strategije. U procesu rada i
konsultacija, pored redovnih sastanaka tima za izradu strategije, odrzani su i sastanci tematskih radnih
grupa: TG 1 — Ekonomski razvoj, TG2 — Drustveni razvoj, TG 3 — Zastita okoliSa i TG 4 — Dobra i inkluzivna
uprava. U procesu izrade Strategije odrZana su i xx sastanka Kantonalnog odbora za razvoj i Vije¢a za
razvojno planiranje i upravljanje razvojem Tuzlanskog kantona. Tokom sastanaka Kantonalnog odbora
za razvoj validirana je socio-ekonomska analiza, a potom i strateska platforma TK za period 2021.-2027.
godina koja je potom pustena u javnu raspravu odnosno proces javnih konsultacija. xx sastanak KOR-
a bio je posveéen razmatranju nacrta Strategije razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027.
godina.

1 Sve uredbe objavljene su u Sluzbenim novinama Federacije BiH broj 74/19.
2 Odluka Vlade broj: 02/1-05-27706/19 od 30.12.2019.godine




U trenutnoj fazi izrade dokumenta izradena je strateska platforma koja ulazi u proces javnih
konsultacija, koji ée ukljuciti Siri krug zainteresovanih aktera, a ista se realizuje tokom mjeseca
novembra 2020. godine.

1.4 Uskladenost sa ostalim strateskim dokumentima

Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH definiSe vertikalnu koordinaciju i
uskladivanje kao koordinaciju odgovornosti i procesa izmedu nadleznih institucija na razli¢itim nivoima
vlasti u Federaciji, kao i uskladivanje strateskih dokumenata na razli¢itim nivoima vlasti u Federaciji
prema zajedni¢kim razvojnim ciljevima, dok se horizontalna koordinacija i uskladivanje odnosi na
koordinaciju odgovornosti i procesa institucija, kao i uskladivanje strateskih dokumenata, odnosno
uskladivanje strategije razvoja i sektorskih strategija na istom nivou upravljanja u Federaciji,
kantonima i jedinicama lokalne samouprave prema zajednickim razvojnim ciljevima. U skladu sa
navedenim, strateski ciljevi i prioritei Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. godina uskladeni su
sa kljuénim strateSkim dokumentima u FBiH i BiH, ali i uvazavaju odrednice definisane u sektorskim
strategijama Tuzlanskog kantona.

Prilikom pripreme Strategije, vodilo se racuna da razvojna opredjeljenja, strateski ciljevi i prioriteti
razvoja TK budu na odgovarajuéi nacin prilagodeni sljedeéim stratesko-planskim dokumentima:

e Strategija razvoja FBiH 2021 - 2027 (radna verzija),

e Prioriteti za razvoj visokog obrazovanja u BiH za period 2016. — 2026. godina,

e Strateska platforma razvoja obrazovanja odraslih u kontekstu cjelozivotnog ucenja u BiH
2014. - 2020. godina,

e Strategija protivminskog djelovanja BiH 2018. — 2025. godina,

e Strateski plan ruralnog razvoja BiH 2018. — 2021. (okvirni dokument),

e Okvirna strategija prometa BiH 2015.-2030.,

e Okvirna energetska strategija BiH do 2035.,

e Strategija prilagodavanja na klimatske promjene i niskoemisionog razvoja BiH za period
2020.-2030. (nacrt),

e Strateske smjernice za harmonizaciju podrske razvoju malih i srednjih preduzeca i
preduzetnistva u BiH za period 2021. — 2027. (radna verzija),

e Strategija za unapredenje prava i poloZaja osoba s invaliditetom u FBiH 2016, - 2021.

e Strategija borbe protiv dijabetesa u FBiH 2014. — 2024,

e Politika i strategija za zastitu i unapredenje mentalnog zdravlja u FBiH 2012. — 2020.,

e Strategija o rijetkim bolestima FBiH 2014. —2020.,

e Strategija upravljanja vodama FBiH 2010. — 2022.,

e Transportna Strategija Federacije Bosne i Hercegovine 2016. — 2030.,

e Strateski pravci razvoja visokog obrazovanja u FBiH 2012. i 2022.,

e Plan upravljanja vodama za vodno podrucje rijeke Save u FBiH 2016. — 2021.,

e Federalna Strategija upravljanja otpadom 2008 - 2018.

e Gender Akcioni plan BiH za period 2018. -2022.

Poseban znacaj za implementaciju Strategije razvoja Tuzlanskog kantona ima Strategija razvoja FBiH
koja obuhvata isti planski period 2021. - 2027.

Detaljna analiza ocjene uskladenosti, predstavljena je u Aneksu 2 dokumenta.




Bosna i Hercegovina opredjeljenja je ka ispunjenju uslova za postojanje dijelom Europske Unije, te se
u skladu sa tim provode neophodne aktivnosti na uskladivanju zakonodavstva i drugih obaveza koje
propisuje Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju izmedu Europske Unije i Bosne i Hercegovine. Godine
2016. podnesena je aplikacija Bosne i Hercegovine za ¢lanstvo u EU na sta je Europska Komisija u maju
2019. godine odgovorila Misljenjem, a bazirano na informacijama koje su prikupljene nakon
ispunjenog Upitnika Europske Komisije.

Prema ocjeni Komisije, stanje u mnogim oblastima nije zadovoljavajuce, kao ni brzina napretka u
ispunjavanju potrebnih kriterijuma za clanstvo. U navedenom Misljenju se istice da Bosna i
Hercegovina i dalje ne zadovoljava u dovoljnoj mjeri kriterije koje se odnose na stabilnost institucija
koje garantuju demokratiju, vladavinu prava, ljudska prava i postivanje i zastitu manjina. lzmedu
ostalog, zahtjeva se dovodenje institucionalnog okvira BiH u sklad sa okvirom EU, unaprijedenje
izbornog okvira i pravosuda, sprecavanje i borba protiv korupcije i organizovanog kriminala,
upravljanje granicama, uspostavljanje funkcionalne trziSne ekonomije, unapredenje kvalitete
obrazovanja povecanje usmjerenosti na potrebe trzista rada, ubrzanje procesa uskladivanja s acquis-
em, zastita fundamentalnih prava gradana i reforma javne uprave. Posebnu pazZnju je potrebno
posvetiti podrucjima slobodnog kretanja roba, pravu poslovnog nastana i slobodi pruzanja usluga,
informacionom drustvu i medijima, poljoprivredi i ruralnom razvoju, ribarstvu, transportnoj politici,
energetici, ekonomskoj i monetarnoj politici, statistici, socijalnoj politici i zaposljavanju, poduzetnistvu
i industrijskoj politici, regionalnoj politici i koordinaciji strukturnih instrumenata, obrazovanju i kulturi,
zastiti potro$ada i zdravlja i finansijskoj kontroli.?

U ukupnim reformama Cije se provodenje trazi, Strategija razvoja Tuzlanskog kantona direktno se
doprinosi unapredenju poslovnog okruzenja, poljoprivrede i ruralnog razvoja, uspostavljanjem
pretpostavki za standardizaciju i sertifikaciju, energetskom efikasnoS¢u, socijalnoj politici i
zaposljavanju, poduzetnistvu i industrijskoj politici, obrazovanjem i kulturom, te zastitom Zivotne
sredine.

Implementacija Strategije razvoja TK, posebno u dijelu osiguranja vanjskih izvora sredstava za
finansiranje razvojnih prioriteta TK moZe da bude podrZana kroz aktivnosti EU u BiH u mnogim
oblastima, posebno kroz ucesce u projektima prekograni¢ne saradnje. Puno iskoriStenje mogucnosti
koje proizilaze iz EU integracija zavisi prevashodno od brzine pristupa zemlje EU, odnosno ispunjenja
zahtjeva, kriterijuma i standarda za ¢lanstvo, ali i od lokalnih implementacionih kapaciteta na nivou
Kantona i JLS.

Trenutno su TK na raspolaganju sljedeci programi i projekti: translancionalni (Adrion, Dunavski i
Mediteranski), prekograni¢ni - trilateralni (BiH-CG-HR), prekogranicni - bilateralni (BiH-HR),
prekograni¢ni - bilateralni (BiH-SR), Horizon 2020, COSME, Kreativha Evropa, Erasmus+, Carina 2020,
Fiscalis 2020, Evropa za gradane, COST i EUREKA.

Generalna skupstina Ujedinjenih nacija 2015. godine usvojila Agendu odrzZivog razvoja do 2030. godine
i tom su prilikom sve zemlje clanice, ukljucujuéi i BiH, preuzele obavezu provodenja dokumenta
Agende 2030 i globalnih Ciljeva odrzivog razvoja (eng. Sustainable Development Goals — SDG). Agenda

3 Saopstenje Komisije Evropskom parlamentu i Vijeéu — Miljenje Komisije o zahtjevu BiH za &lanstvo u EU,
https://europa.ba/wp-content/uploads/2019/06/Misljenje-Komisije-o-zahtjevu-Bosne-i-Hercegovina-za-
%C4%8Dlanstvo-u-Evropskoj-uniji.pdf




2030 se sastoji od 17 globalnih ciljeva i 169 podciljeva odrZivog razvoja koji predstavljaju
transformativni plan za stvaranje bolje i odrzive buduénosti.

Postovanje principa vertikalne koordinacije propisane Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u FBiH, podrazumijeva i uskladenost sa medunarodno prihvacenim globalnim ciljevima
odrzivog razvoja. Navedeno podrazumijeva da svi nivoi vlasti u BiH treba da definiSu svoje prioritete,
mjere i aktivnosti na nacin da istovremeno osiguraju doprinos ostvarivanju ciljeva odrZivog razvoja,
kao i da izvjeStavaju o ostvarenom napretku.

U BiH utvrdena su tri pravca odrZivog razvoja (dobra uprava i upravljanje javnim sektorom, pametan
rast i drustvo jednakih moguénosti) i dvije horizontalne teme (ulaganje u ljudski kapital i princip “niko
ne smije biti isklju¢en”). Navedeni pravci odrZivog razvoja, kao i horizontalne teme, na odgovarajuci
nacin su reflektovane kroz proces izrade Strategije razvoja TK 2021-2027, kao i u samoj Strategiji.

Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021. — 2027. doprinosi ostvarenju sva tri odabrana
pravca odrzivog razvoja.

U sektoru ekonomskog razvoja, strategija doprinosi povoljnom okruZenju za preduzetnistvo i inovacije,
povecanju investicija u infrastrukturu, ukljucivanju u globalne lanace vrijednosti, pametnom
upravljanju prirodnim resursima, jacanju infrastrukture i konkurentnosti poljoprivrede, te odrZivom
razvoju ruralnog turizma.

U sektoru drustvenog razvoja, Strategija ¢e prije svega uticati na unapredenje obrazovanja i obuke,
kvalitet predskolskog obrazovanja, unapredenje politika i jacanje socijalne zastite, te efikasnost
zdravstvene zastite i unapredenje njene dostupnosti i kvaliteta. U sektoru koji se bavi zastitom Zivotne
sredine, Strategija ¢e se fokusirati na unapredenje upravljanja rizicima od katastrofa, jacanje kontrole
i pracenja kvaliteta eko sistema, kao i na deminiranje kontaminiranih podrucja.

U procesu provedbe Strategije razvoja Tuzlanskog kantona za period 2016.-2020. godina, 2019. godine
sprovedena je srednjoro¢na evaluacija, odnosno evaluacija za period 2016.-2018. godina. Nalazi
izvjeStaja o sprovedenoj evaluaciju, ukazuju da su prethodnom strategijom uglavnom adekvatno
procijenjene potrebe u pojedinim razvojnim sektorima, te da su strateski ciljevi, koji su definisani kao
dugorocni pravci razvoja, relevantni kako za trenutnu Strategiju tako i za Strategiju za naredni planski
period, Sto vrijedi i za prioritete i mjere, uz usaglasavanja prioritenih ciljeva i mjera u odnosu na
strukturu aktivnosti za novi planski period. Za unapredenje sistema za pracenje naredne Strategije,
nalazi evaluacije su ukazali da je potrebna revizija indikatora i definisanje ciljnih vrijednosti za praéenje
i ocjenu postignuca. Jedna od preporuka izvjestaja odnosila se na osiguranje potpune primjene zakona
i podzakonskih akata za razvojno planiranje i upravljanje razvojem, uz primjenu novog pristupa izradi
trogodi$njih i godiSnjih planova, kao i izvjeStaja rada ministarstava i planova rada Vlade TK, kao i
otklanjanje slabosti sistema za planiranje i upravljanje razvojem, kroz unapredenje horizontalne
koordinacije i osnazivanja uloge pojedinacnih ministarstava i drugih kantonalnih tijela u procesu
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem, uz usaglasavanje programa rada sa planovima vezanim za
provedbu Stratedije i preuzimanje aktivnhe uloge ministarstava i drugih kantonalnih tijela u
koordiniranju provedbe i izvjeStavanja za strateSke mjere za koje su nosioci implementacije u okviru
dodijeljenih nadleZnosti.

Izvjestaj, izmedu ostalog, ukazuje na potrebu revidiranja | jacanja sistema za pracenje (prikupljanje,
obradu i analizu podataka), uz definisanje ciljnih vrijednosti za indikatore za koje te vrijednosti
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nedostaju i definisanje novih indikatora na nivou prioriteta koji ¢e se pratiti za oblast turizma, kao i
unapredenje koordinacije sa JLS u razvoju mehanizama za pracenje ili izmjeni indikatora vezanih za
javnu infrastrukturu i sektor okoli$a za koje nisu do sada uspostavljeni mehanizmi praéenja. Dodatno,
ukazano je potrebu uskladivanja akcionog planiranja provedbe Strategije sa budzetskim planiranjem
i rokovima iz budzetskog kalendara, te ukljuéivanje nosioca referata za budzetsko planiranje iz
Ministarstva finansija TK u proces i kreiranje uslovaza zavrSetak zapocetih aktivnosti za uvodenje
programskog budzetiranja.

U pogledu sistema za upravljanje razvojem, evaluacije je identifikovala manjak saradnje izmedu svih
administrativnih nivoa vlasti i manjak saradnje svih partnera; nedostatak znanja, kompetencija i
iskustva razvojnih aktera za razvojno planiranje i upravljane razvojem; te nedostatak finansijskih
sredstava za veci stepen implementacije Strategije. Takode, ukazano je na nedovoljnu uskladenost
programa rada kantonalnih ministarstava i drugih tijela kantonalne uprave sa akcionim planovima
Strategije, kao i nedovoljnu prilagodenost njihove unutarnje sistematizacije i odgovornosti za
planiranje i provedbu strateskih intervencija.

Prilikom izrade Strategije razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021, - 2027., u obzir su uzeti nalazi i
preporuke evaluacije Strategije razvoja TK za period 2016 — 2020. godina, za period implementacije
2016.-2018. godina kao i misljenja i stavovi klju¢nih zainteresovanih strana. Bitno je napomenuti da je,
u skladu sa evaluacionim nalazima, prethodni strateski dokument predstavljao dobar osnov za razvoj
Kantona u periodu 2016 - 2020. Medutim, uspjeSna implementacija strategije zahtijeva postojanje
kvalitetnog sistema za njeno provodenje, sto je potrebno osigurati i u narednom planskom periodu.

2 Strateska platforma

2.1 Globalni kontekst

Na osnovu Clana 5. i 9. Zakona o Vladi Tuzlanskog kantona (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona“
broj: 17/00, 1/05, 11/06, 13/11i 15/17) a u vezi sa ¢lanom 27.stav (2) Zakona o razvojnom planiranju
i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH” br. 32/17) i
Uredbom o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH (,SluZzbene novine Federacije BiH“ broj:
74/19) Vlada Tuzlanskog katnona donijela je Odluku o izradi Strategije razvoja Tuzlanskog kantona
2021.-2027. Strategija razvoja kantona sadrzi prioritete prostornog razvoja kantona i razvojne pravce
definirane u strateskim dokumentima Federacije i dokumentima relevantnim za proces integracije
Bosne i Hercegovine u Europsku uniju. Strategija razvoja kantona predstavlja podlogu za uskladivanje
i izradu strategija razvoja jedinica lokalne samouprave.

Proces izrade Strategije je obiljezila COVID 19 pandemija. Covid-19 je prouzrokovao krizu bez
presedana u modernoj historiji i uti¢e na sve aspekte ljudskog Zivota, kako u Bosni i Hercegovini, tako
i cijelom svijetu. Socijalne, ekonomske i politicke posljedice pandemije su tek pocele da se osjecaju i
ostaviti ¢e ozbiljne dugorocne posljedice po ekonomski rast, zaposlenost, blagostanje i javni dug. Pored
negativnih posljedica, pandemija ujedno predstavlja i stvara neke nove prilike — za pokretanje biznisa,
ekonomski rast i razvoj, stoga je nuZno osigurati vjeStu radnu snagu, dobru infrastrukturu,
raspoloZivost dobavljaca i kooperanata, lak pristup tehnologiji i zastitu vlasnistva i ugovora. Sa druge
strane, poslovni sektor mora raditi na inoviranju, investiranju i zaposljavanju, i na taj nacin doprinositi
ekonomskog oporavku. Uloga javnih institucija se zbog pandemije povecava i prati je pad javnih
prihoda i rast budzetskih deficita, Sto se svakako uzima u obzir prilikom planiranja strateskih
intervencija.
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U meduvremenu je izradena i Strategija razvoja Federacije BiH za period 2021.-2027. godina, kao
krovni, usmjeravaju¢i dokument sa kojim trebaju biti usaglaseni svi razvoji dokumenti na nivou FBiH,

......

U procesu izrade Strategije, definisana su 4 strateska cilja, 18 prioriteta i 77 mjera, o Cijoj uskladenosti
¢e biti posveéena posebna paznja.

Fokusiranje strategije razvoja Tuzlanskog kantona 2021.-2027. na ciljeve odrZivog razvoja, tj. Agendu
2030, odvija se u okviru odredenog konteksta koji je pod utjecajem klju¢nih pokretaca i ogranicenja.
Navodimo ih ovdje ukratko s fokusom na trendove vezane za:

e StanovniStvo, migracije, obrazovanije i ljudski kapital,

e Ekonomski rast i zaposljavanje,

e Socijalnu zastitu, koheziju, nejednakost, siromastvo i ranjivost,

e Javni sektor, javne financije i javne kompanije i

e Upravu, vladavinu prava i ljudska prava.

2.2 Geografske, prirodne i kulturno-historijske karakteristike

Tuzlanski kanton, administrativno pripada Federaciji Bosne i Hercegovine, i smjeSten je u
sjeveroistocnom dijelu Bosne i Hercegovine sa sjedistem Vlade i Skupstine u Gradu Tuzla. Tuzlanski
kanton na sjeverozapadu, sjeveroistoku i istoku granici sa Republikom Srpskom, na sjeveru sa Bréko
distriktom, te na jugu i zapadu sa Zenicko-dobojskim kantonom. Podruéje Tuzlanskog kantona
ukljucuje 13 lokalnih jedinica samouprave i to: Banovici, Celi¢, Doboj-Istok, Gracanica, Gradacac,
Kalesija, Kladanj, Lukavac, Sapna, Srebrenik, Teo&ak, Tuzla i Zivinice (Slika 1).

Gradaéa;.,

Doboj li{ékrﬁraéa fea —
' A m Srebrenik Celi¢

, Téotak
Tuzla P2
Lukavac ) Sapm
_ aved ¢ Kalesiia"-- )
A s Zivinice ™
Qg_ncwiéi o
¢ Kiadanj |

Tuzlanski kanton zauzima povrsinu od 2.649 km?, odnosno 10,17% teritorije FBiH ili 5,18% teritorije
Bosne i Hercegovine. Sjediste kantona je Grad Tuzla, koji je kulturni, univerzitetski i medicinsko-klinicki
centar ove regije, prema kojoj gravitiraju ostala opcinska podrucja. Administrativno, Tuzlanskom
kantonu pripada 13 lokalnih zajednica i to 5 gradova i 8 opcina. Tuzlanski kanton nije podjednako
naseljen te tako Grad Tuzla ima najgu$¢u naseljenost sa 373 stanovnika po km?, a potom slijedi opéina
Teodak sa 246 stanovnika po km? te opéina Doboj Istok sa 241 stanovnikom po km?. S druge strane,
najslabije naseljene lokalne jedinice samouprave su opéina Kladanj sa 35 stanovnika po km? i opéina
Celi¢ sa 71 stanovnikom po km? (Tabela 1).
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Banovici 185 22.616 122,2

Celi¢ 140 9.942 71
Doboj Istok 41 9.879 241
Gracanica 216 45.033 208,5
Gradacac 218 38.905 178,5
Kalesija 201 32.697 162,7
Kladanj 331 11.689 35,3
Lukavac 337 43.217 128,2
Sapna 118 10.640 90,2
Srebrenik 248 39.500 159,3
Teocak 29 7.133 246
Tuzla 294 109.674 373
Zivinice 291 57.886 198,9

Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Po pitanju reljefa Tuzlanski kanton pretezno je brezuljkast. Ravnicarski dio do 300 metara nadmorske
visine, Cini 10,9% zemljista, brdski dio izmedu 300 i 700 metara 78,3%, a planinski iznad 700 metara
10,8% zemljista. Najvisa nadmorska visina iznosi 1.328 metara. Podrucje Tuzlanskog Kantona ima
sloZzenu geolosku strukturu tla (pretezno laporovito-glinoviti i pjeskoviti sedimenti) koju karakteriziraju
slaba fizicko-mehanicka svojstva tla Sto se u nepovoljnim hidroloskim uslovima i u periodima sa
dugotrajnim oborinama manifestuje u vidu nestabilnosti tla.

Imajuci u vidu postojanje vise znacajnih tektonskih rasjeda na podruéju Tuzlanskog kantona, stepen
urbanizacije, spratnost zgrada i karakter zastupljene tehnologije (hemijska industrija, rudarstvo) kao i
saznanja o nepostivanju ,,aseizmicke” izgradnje gradevinskih objekata moZze se redi da je ovaj kanton
prilicno seizmicki ugroZzeno podrucje. S obzirom na prethodno navedeno zakljucak je da je cijelo
podrucje Tuzlanskog kantona osjetljivo na katastrofe uzrokovane prirodnim opasnostima.

Tuzlanski kanton ima povoljan geoprometni poloZaj uz magistralne drumske i Zeljezni¢ke pravce u
smjerovima sjever-jug i istok-zapad i predstavlja prirodnu saobradajnu raskrsnicu za Sire podrucje
jugoistocne i srednje Evrope. Tuzlanski kanton nema plovnih vodenih povrsina osim jezera Modrac
koje ima ograniceno koristenje plovnih sredstava.

Podrucje Kantona raspolaze s razli¢itim prirodnim resursima (rude, minerali, zemljiste, Sume, vode),
ali su oni znacajni viSe sa stanovista aspekta kvantiteta nego njihovog kvaliteta. Dva najekonomicnija
resursa su ugalj i kamena so.

Ovo podrucje se ocituje velikim turistickim potencijalom. Pored rijeka, planinskih rjecica
i brzaka stvoreno je i egzistira nekoliko vecih i manjih vjestackih jezera: Modrac, Bistarac, Hazna,
Vidara, Snjeznica, Mackovac, Vijenac i najpoznatije i najvece Panonsko jezero. Velika blaga podrucja
¢ine mineralni i termalni izvori od kojih su neki iskoriSteni za banjska ljecilista — Slana banja u Tuzli;
Banja llidZza u Gradaccu; Terme Gracanica, Kladanjska voda kod Kladnja. Kulturno-historijski spomenici
su smjesteni na prostorima svih opcina i grada Tuzle. Najvedi i najstariji arheoloski lokalitet je uze
podrucje grada Tuzle (sojenicko naselje iz neolita), dok je u historijskom i drustvenom miljeu
srednjovjekovne bosanske drZave nastala karakteristicna kulturna pojava Bosne, raSirena na
Tuzlanskom kantonu — steéci, te Kameni grad u Srebreniku, Trvdava Soko u Gracanici i Kula u Gradaccu.
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2.3 Demografske karakteristike i kretanja ukljucujudi stanje dijaspore

Prema rezultatima popisa stanovnistva iz 2013. godine Tuzlanski kanton imao je 445.028 stanovnika
(1. u Federaciji BiH) i gusto¢u naseljenosti 165 stanovnika/km? (drugi najgusée naseljeni kanton FBiH
poslije Kantona Sarajevo). Procijenjeni broj stanovnila u 2019. godini je 438.811 5to je za 6.217ili 1,39%
manje u odnosu na popis iz 2013. godine (Tabela 2.).

Banovidi 22.773 25.922 22.827 22.799 22.749 22.616
Celi¢ 10.502 13.575 10.276 10.167 10.075 9.942
Doboj Istok 10.248 10.167 10.105 10.030 9.936 9.879
Gracanica 45.220 52.701 45.229 45.260 45.128 45.033
Gradacac 39.340 45.875 39.148 39.082 38.997 38.905
Kalesija 33.053 35.990 32.961 32.856 32.756 32.697
Kladanj 12.348 14.470 12.070 11.936 11.824 11.689
Lukavac 44.520 50.316 43.952 43.753 43.447 43.217
Sapna 11.178 12.629 10.938 10.840 10.728 10.640
Srebrenik 39.678 41.906 39.644 39.603 39.504 39.500
Teocak 7.424 7.299 7.345 7.280 7.203 7.133
Tuzla 110.979 131.684 110.642 110.379 110.040 109.674
Zivinice 57.765 56.232 57.916 57.917 57.964 57.886

Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Broj stanovnika na popisu iz 2013. godine je za 79.373 ili 15,14% manji u odnosu na popis iz 1991.
godine. Najveci broj stanovnika Zivi na podrucju administrativnog centra Tuzlanskog kantona — gradu
Tuzla, a potom po broju stanovnika slijede Zivinice, Gracanica i Lukavac.

Etnicka struktura stanovnistva sa popisa je ukazala da 88,16% stanovnistva ¢ine Bosnjaci, 5,3% Hrvati,
1,59% Srbi te ostali 4,95%. Osnovna izmjena u etnickoj strukturi u odnosu na 1991. godinu je znacajno
smanjen udio Srba u strukturi stanovnisStva sa 12,88% na 1,59%.

Analiza trenda prirodnog prirastaja stanovnika Tuzlanskog kantona u periodu 2014.-2019. godina,
prikazana na Slici 2. ukazuje na to da se nakom pozitivnog prirodnog prirastaja u 2014. godini, od 2015.
godine biljeZi negativan prirodni prirastaj sa rastu¢im trendom od 2017. godine, gdje je iz godine u
godinu znacajnija razlika izmedu broja umrlih i broja novorodenih (u 2019. godini je 709 osoba vise
umrlih nego novorodenih osoba, dok je 2017. godine ta razlika bila 205 osoba). Negativan prirodni
prirastaj je trend prisutan u cijeloj Bosni i Hercegovini, a uzrocnici leZze u nestabilnoj politickoj situaciji,
teZoj zaposljivosti mladih, kasnijem otpocinjanju samostalnog Zivota i zasnivanja porodice te sve veéeg
broja odlaska mladih iz Bosne i Hercegovine.
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Slika 2. Pregled prirodnog prirastaja stanovnistva u Tuzlanskom kantonu za period 2014.-2019. godina
Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Prema dostupnim podacima, starosna struktura stanovniStva ukazuje da Tuzlanski kanton prati
starosnu strukturu stanovnika FBiH (Tabela 3.). Medutim uporednim podacima starosne strukture
Tuzlanskog kantona u 2019. godini i 2016. godini uocava se da je doSlo do povecanja udjela
stanovnisStva starijeg od 65 godina sa 12,8% u 2015. na 15,54 % u 2019. godini gdje je istovremeno
doslo do smanjenja udjela stanovnistva mladeg od 14 godina sa 17,02% u 2016. na 14,46% u 2019.
godini.

Tabela 3. Starosna struktura stanovnistva u Tuzlanskom kantonu i Federaciji BiH u 2016. i 2019. godini

Godina 2016. 2019.

Tuzlanski kanton Federacija BiH Tuzlanski kanton Federacija BiH
Starosna - - - -
dob Broj Broj Broj Udio Broj %
stanovnika Udio stanovnika Udio stanovnika stanovnika
0-14 84.928 17,02% 408.724 18,53% 63.461 14,46% 320.184 14,6%
15-64 350.119 70,18% 1.556.536 70,55% 307.156 70,00% 1.526.894 69,7%
65+ 63.864 12,80% 240.971 10,92% 68.194 15,54% 343.020 15,7%
Ukupno 498.911 / 2.206.231 438.811 / 2.190.098 /

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku

Ovi podaci, zajedno sa negativnim prirodnim prirastajem stanovnistva, ukazuju da Tuzlanski kanton
kao i Bosna i Hercegovina postaju zemlja staraca Sto ¢e u narednom periodu imati negativne implikacije
na privredni i drustveni razvoj ovog podrucja.

2.4 Pregled stanja i kretanja u ekonomiji uklju€ujuci i potencijale i sudjelovanje dijaspore

2.4.1 Indeks razvijenosti, porezni prihodi i odabrani indikatori razvoja

Indeks razvijenosti kantona i jedinica lokalne samouprave je klju¢ni pokazatelj i komparativni indikator
razvoja koji se koristi u Federaciji BiH od strane Federalnog zavoda za programiranje razvoja. Za izradu
indeksa razvijenosti se koriste sljedeci indikatori: prihodi od poreza na dohodak po stanovniku, stepen
zaposlenosti, kretanje stanovniStva, udio starog stanovniStva u ukupnom stanovnistvu i stepen
obrazovanja radne snage.

Prema podacima za 2019. godinu, predstavljenim u Tabeli 4. indeks razvijenosti Tuzlanskog kantona
u 2019. godini iznosi 0,81 te se time Tuzlanski kanton nalazi na 6. mjestu od deset kantona unutar
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Federacije BiH, i to mjesto zauzima od 2018. godine. U prvom dijelu promatranog perioda od 2015.-
2017. godine, Tuzlanski kanton je zauzimao 4. mjesto od deset kantona unutar Federacije BiH.

Tabela 4. Indeks razvijenosti Tuzlanskog kantona u 2019. godini
Prihod od
poreza na
dohodak

pc 2019

Elementi indeksa
razvijenosti

Stopa
obrazovanja
stanovnistva

2019.

Stopa
zaposle-
nosti 2019

Kretanje
stanovnistva
2013-2019

Ucesce starog
stanovnistva
2013-2019

NGES
2019

Kanton

Rang

Tuzlanski kanton

Kanton Sarajevo 3,15 2,31 1,83 0,79 1,47 2,03 1
Hercegovacko-neretvanski 136 1,19 0,73 0,55 146 11 )
kanton

Bosansko-podrinjski kanton 1,29 1,78 0,55 0,32 1,17 1,07 3
Zapadnohercegovacki 0,77 0,79 0,92 0,77 2,00 1,05 4
kanton

Zenicko-dobojski kanton 0,48 0,94 0,90 1,26 0,81 0,84 5

Srednjobosanski kanton 0,20 0,63 0,84 1,30 0,73 0,68 7
Unsko-sanski kanton 0,04 0,00 0,82 1,52 0,00 0,40 8
Posavski kanton 0,15 0,15 0,01 0,61 0,59 0,28 9
Kanton 10 0,00 0,01 0,00 0,00 1,34 0,27 10

lzvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Ako se posmatraju poreski prihodi u Tuzlanskom kantonu, u 2019. godini ostvareni su poreski prihodi
u iznosu od 62.884.792 KM, Sto je u odnosu na 2018. godinu porast od 13,3 %. Inace, na podrucju
Tuzlanskog kantona biljezi se kontinuiran rast poreskih prihoda od 2015. godine (kada su poreski
prihodi iznosili 40.266.000 KM). Najvisi poreski prihodi u 2019. godini ostvareni su u Gradu Tuzla u
iznosu od 25,9 miliona KM a najnizi u opcini Teocak u iznosu od 363.700 KM.

Tabela 5. Poreski prihodi Tuzlanskog kantona i Federacije BiH za 2019. godinu
Prihodi/PC u KM

Kanton Stanovnistvo Prihodi u KM Prihodi/PC u KM FBIH=100
Tuzlanski kanton 438.811 62.884.792 143,3 73
Federacija BiH 2.190.098 427.995.851 195,4 100

lzvor: Porezna uprava Federacije BiH

Poreski prihodi po glavi stanovnika (prisutni broj stanovnika) u Tuzlanskom kantonu u 2019. godini
iznosili su 143,3 KM (Tabela 5.). Posljedi¢no, kao u sluc¢aju ukupnog iznosa poreskih prihoda, ohrabruje
¢injenica da je doslo do kontinuiranog rasta ovog pokazatelja od 2015. godine, a samo u odnosu na
2018. godinu za 13,6%. Poreski prihodi po glavi stanovnika (prisutni broj stanovnika) u Tuzlanskom
kantonu ¢ine 73,3% u odnosu na prosjek FBiH u 2019. godini.

Ukoliko se posmatra kretanje osnovnih indikatora razvoja Tuzlanskog kantona u periodu 2016.-2019.
godina, mozZe se zakljuciti da Tuzlanski kantonbiljeZi pozitivan trend u vedini indikatora ukljucujuéi iznos
poreskih prihoda po stanovniku, trgovinski bilans, zaposlenost, place, kako ¢e biti elaborirano
detaljnije u nastavku.
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Stanovnistvo u hiljadama 443 442 440 439 2.206 2.201 2.196 2.190

Poreski prihodi po stan. u KM 110,9 126 123 143,3 156 163 181 195,4
Industrijska proizvod. - indeks 106,6 100,0 100,0 97,9 103 104 100,8 97,3
Pokrivenost uvoza izvozom u % 82,1 86,5 89 88,3 57 58 59,6 55
Trg. bilans u mili.KM (deficit) -277.6  -242.2 -212.8 -203.7 -4.665,6 -5.180,6 -5.354,7 -6.224,7
Zaposlenost - prosjek 84.736 93.445 96.461 99.067 457.974 467.894 519.800 531.483
Stepen regis. zaposle. u % 26,7 27,3 31,1 32,3 29,4 30,2 33,8 34,8
Stepen aktivnosti u % 51,0 52,0 53,0 56,8 53,6 53,3 55,6 55,3
Nezaposlenost 91.693 87.103 80.989 75.461 377.854 357.971 335.610 313.570
Stepen registrovane 52,0 50,4 45,6 43,2 45 43 39,2 37,1
nezaposlenosti u %

Neto plata - prosjecna u KM 744 767 797 824 839 860 889 928
Penzija - prosje¢na u KM 387,6 392 423 444 370 372 399 416
Broj penzionera 70.827 71.049 71.244 71935 404.165 409.100 416.828 424.009
Broj poslovnih subjekata 20.510 20.542 21.045 21.021 105.083 105.961 110.536 112.955

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Na podrucju Tuzlanskog kantona u posmatranom petogodiSnjem periodu (2015.-2019. godina) biljezi
se kontinuirano povecanje izvoza (Tabela 7.). U 2019. godini, na podrucju ovog Kantona vrijednost
izvoza iznosi iznosi 1.792.792.664 KM Sto je za 3,6% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Izvoz
Tuzlanskog kantona u 2019. godini ucestvuje u ukupnom izvozu FBiH sa 23,5% i sa povecanjem
vrijednosti izvoza, ujedno kontininuirano raste i u¢esce izvoza Tuzlanskog kantona u ukupnom izvozu
Federacije BiH.

Tuzlanski kanton 1.194.559.000 1.269.083.000 1.548.912.685 1.729.498.739  1.791.792.664
Federacija BiH 6.142.381 6.259.782.000 7.254.540.577 7.911.909.721 7.620.113.876
Ucedce TK % 19,45 20,27 21,35 21,86 23,51

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

U izvozu na podrucju Tuzlanskog kantona u posmatranom petogodiSnjem periodu prednjaci
preradivacka industrija. Privredni subjekti iz ove djelatnosti ostvarili su 1.720.940.000 KM izvoza u
2019. godini Sto Cini 96% ukupnog izvoza Tuzlanskog kantona u navedenoj godini. Preduzeca sa
podruéja Tuzlanskog kantona u najveéoj mjeri razne gotove proizvode, te masine/strojeve i
transportna sredstva. Srbija, Austrija i Njemacka su najznacajniji izvozni partneri preduzeda sa podrucja
Tuzlanskog kantona, a medu najveéim izvoznicima na podrucju Tuzlanskog kantona jesu preduzeca:
Global ispat koksna industrija d.o.o0. Lukavac, Sisecam soda d.o.o. Lukavac, Fen d.o.o. Lukavac, TMD
Group d.o.0. Gradacac i Alfe Mi d.o.o. Zivinice.

Uz zabiljeZzeni kontinuirani rast izvoza, na podrucju Tuzlanskog kantona u periodu 2015.-2019. godina
biljezi se kontinuirano povecanje uvoza. U odnosu na 2018. godinu zabiljeZen je rast uvoza od 10,3%
a u odnosu na 2015. godinu navedeno povedanje iznosi 38,7%. Rastuci trend uvoza na podrucju TK,
prati trend zabiljeZzen i na nivou Federacije BiH u ¢ijem ukupnom izvozu Tuzlanski kanton u prosjeku
ucestvuje 14,7% dok navedeno ucescée u 2019. godini iznosi 15,5% (Tabela 8.).
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Tuzlanski kanton 1.544.530.000 1.546.718.000 1.791.190.275 1.942.319.885 2.142.315.797
Federacija BiH 10.678.330.000 10.925.411.000 12.435.049.185 13.266.590.789 13.844.811.056
Ucesce TK % 14,5 14,6 14,4 14,6 15,5

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Najve¢i udio uvoza Kantona zauzimaju industrijski proizvodi razvrstani prema materijalu te
masine/strojevi i transportna sredstva Sto znatno oteZava domacu proizvodnju i stvara veliku
konkurenciju domaéim subjektima ponajvise u niZim cijenama proizvoda iz uvoza. Najveci uvoz vrsi se
iz Njemacke, SAD-a i Turske, a najveci uvoznici su Global Ispat Koksna industrija doo Lukavac, CIMOS
TMD doo Gradacac, Bingo doo Tuzla, Boxmark doo Lukavac, ELIN Motors doo Bosnia.

Tuzlanski kanton od 2015. godine biljeZi trgovinski deficit koji se kretao od 349,9 miliona KM u 2015.
godini do 203,7 miliona KM u 2019. godini (Tabela 9.). Kontinuirani porast izvoza sa podrucja
Tuzlanskog kantona doprinijeo je i kontinuiranom smanjenju trgovinskog deficita Kantona u
posmatranom periodu.

Tuzlanski kanton -349.9 -277.6 -242.2 -212.8 -203.7
Federacija BiH -4.536,0 -4.665,60 -5.180,60 -5.354,70 -6.224,70

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Za razliku od Tuzlanskog kantona, Federacija BiH biljezi kontinuirano povecanje trgovinskog deficita
koji u 2019. godini iznosi 6.225 miliona KM. S tim u vezi, procenat pokrivenosti uvoza izvozom u
Federaciji BiH u 2019. godini iznosio je 55,0 % i niZi je za 4,6 % u odnosu na 2018. godinu kada je
pokrivenost iznosila 59,6% (Tabela 10.). S druge strane, procenat pokrivenosti uvoza izvozom u
Tuzlanskom kantonu u 2019. godini iznosila je 83,6% Sto je za 5,4% manje u odnosu na 2018. godinu,
odnosno za 6,3% vise u odnosu na 2015. godinu.

Tuzlanski kanton 77.3% 82,0% 86,5% 89,0 % 83,6%

Federacija BiH 57,5% 57,3% 58,3% 59,6% 55,0%

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Zasigurno je da ¢e na prethodno opisane pokazatelje i pozitivhe ostvarene trendove u oblasti izvoza
Tuzlanskog kantona negativan utjecaj imati COVID-19 pandemija koja se pojavila u martu 2020. godine
te uzrokovala privremene i/ili trajne obustave rada privrednih subjekata, a usljed zatvaranja granica i
otezane vanjsko-trgovinske razmjene dovela do smanjenja izvoznih parametara privrednih subjekata
sa podrucja ovog Kantona ali i cijele Federacije BiH.

U 2019. godini u Federaciji BiH ostvaren je pad fizickog obima industrijske proizvodnje po stopi od
2,7%. Takoder, u Tuzlanskom kantonu ostvaren je pad ukupnog fizickog obima industrijske proizvodnje
za 2,1% (Strukturom industrijske proizvodnje Tuzlanskog kantona preovladavaju netrajni proizvodnju
za Siroku potrosnju (Tabela 11.)
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INDUSTRIJA UKUPNO 106,6 100,0 100,0 97,9 102,6 103,8 100,8 97,3

Intermedijarni proizvodi 107,7 104,3 103,0 98,3 102,3 103,8 98,7 95,5
Netrajni proiz. za Siroku potrosnju 109,6 104,7 103,0 106,9 101,7 105,5 101,3 100,2
Preradivacka industrija 106,2 102,5 103,6 101,3 102,8 104,6 99,8 97,9

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Zbog globalne pandemije virusa COVID-19 uvedene su mnogobrojne mjere prevencije Sirenja bolesti
u martu 2020. godine $to ¢e zasigurno utjecati na pad prometa industrije Tuzlanskog kantona tokom
2020. godine, sa mogucim posljedicama i u godinama koje slijede.

Ostvarene investicije u nova stalna sredstva po namjeni ulaganja i tehnickoj strukturi se odnose na
investiranje na teritoriji TK i djelatnostima kojima su investicije stvarno namijenjene, bez obzira na to
u kojoj je djelatnosti registrovan investitor i gdje mu se nalazi sjediSte. Ovaj princip je najrelevantniji
kada su u pitanju kantoni.

U periodu 2015.-2018. godina, ostvarene investicije u nova stalna sredstva po navedenom principu u
TK iznose 1.662.006.000 KM, odnosno krecéu se od 460.557.000 KM u 2015. godini do 431.949.000
KM u 2018. godini, od kada su dostupni posljedni podaci (Tabela 12.).

Ostvarene investicije u nova stalna sredstva u mil. KM /

princip tistih djelatnosti 460.557 401.417 368.083 431.949

Ostvarene investiglie u nova stalnglgedstvaggil kKM / 2.816.607  2.875.950  3.292.112  3.397.560
princip cistih djelatnosti - FBIH
Udio TK u FBiH 16,35 13,96 11,18 12,71

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Posmatrajuci namjenu ulaganja najvedi iznos investicija na podrucju Kantona odnosio se na streojeve,
opremu i transportna sredstva, nakon cega slijede gradevinski objekti i prostori. Ukoliko se posmatra
namjena ulaganja prema sektorima najvisi iznos ostvarenih investicija u 2018. godini odnosio se na
djelatnosti preradivacke industrije, trgovine na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala
te gradevinarstva.

U periodu 2015.-2019. godina na podrucju Tuzlanskog kantona ostvareno je ukupno 36.937.311,00
KM direktnih stranih ulaganja. Najvec¢a zemlja ulaga¢ na podrucje Tuzlanskog kantona je Holandija sa
ukupnim iznosom od 13.805.737 KM, a potom slijedi Austrija sa 11.466.409,00 KM | Njemacka sa
7.918.772,00 KM.

Nakon zabiljeZzenog kontinuiranog rasta broja poslovnih subjekata od 2016. do 2018. godine na
podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini biljeZi se maniji pad broja poslovnih subjekata, kada njihov
broj u 2019. godini iznosio 21.021 Sto ¢ini 18,61% broja poslovnih subjekata na podrucju Federacije
BiH. Sa druge strane, kontinuiran trend rasta broja poslovnih subjekata je zabiljezen na nivou FBiH od
2016. godine, te je u posmatranom periodu (2016.-2019. godina) povecan za 6,9% (Tabela 13.).
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Tabela 13. Kretanje broja poslovnih subjekata, pravnih lica i obrta na podrucju Tuzlanskog kantona i Federacije
BiH u periodu 2016.-2019. godina

: Administrativna Ukqu.) : JESIRIEEH : Fizicka lica -
Godina S poslovnih Pravna lica sastavu pravnih o
jedinica : : obrtnici
subjekata lica
: 1 2=3+5
Tuzlanski kanton 21.021 9.579 6.287 11.442
2019. Federacija BiH 112.955 59.199 30.868 52.161
TK % 18,61 16,18 20,37 21,94
Tuzlanski kanton 21.045 9.514 5.892 11.531
2018. Federacija BiH 110.536 59.199 29.539 51.337
TK % 19,04 16,07 19,95 22,46
Tuzlanski kanton 20.542 9.243 5.896 11.299
2017. Federacija BiH 105.961 57.143 29.378 48.818
TK % 19,39 16,18 20,07 23,15
Tuzlanski kanton 20.510 9.071 5.745 11.439
2016. Federacija BiH 105.083 55.487 28.936 49.596
TK % 19,52 16,35 19,85 23,06

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

S druge strane, broj pravnih lica na podrucju Tuzlanskog kantona od 2016. godine kada je iznosio
9.071 kontinuirano raste do 2019. godine kada se biljezi 9.579 pravnih lica na podrucju ovog Kantona
Sto je za 508 ili 5,6% vise u odnosu na 2016. godinu. Broj pravnih lica u Tuzlanskom kantonz u 2019.
godini ucestvuje u ukupnom broju pravnih subjekata u Federaciji BiH sa 16,18%, a u kojoj se kao i u
Tuzlanskom kantonu biljeZe pozitivni trendovi vezani za broj pravnih lica u posmatranom periodu. Broj
jedinica u sastavu pravnih lica na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godinu iznosio je 6.287 i veci
je za 9,4% u odnosu na 2016. godini.

Ukoliko se pak posmatraju obrtnici, ovaj aspekt poslovnih subjekata na podrucju Tuzlanskog kantona
biljezi promjenljiv trend u periodu 2016.-2019. godina Na podrucju ovog Kantona u 2019. godini
zabiljezeno je ukupno 11.442 obrtnika Sto Cini neSto vise od petine obrtnika na podrucju cijele
Federacije BiH. Sli¢an trend prisutan je i u Federaciji BiH u kojoj je u 2019. godini zabiljeZzen rad 52.161
obrtnika.

Sektorskom strukturom obrta na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini preovladavju obrtnici
koji djeluju u djelatnosti Trgovine na veliko i malo; popravak motornih vozila i motocikla (29,5%),
Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane (15%) te Preradivacke industrije (12,3%)
(Tabela 14.).

Najvedi broj registrovanih obrtnika u 2019. godini je na podrucju Grada Tuzla (3.624), nakon Cega slijedi
Grad Gradacac sa 1.306 obrtnika te Opc¢ina Lukavac sa 1.276 obrtnika (Tabela 15.).

Tabela 14. Sektorska struktura obrta na podrucju Tuzlanskog kantona u periodu 2015.-2019. godina

: : Broj obrta
Vrsta djelatnosti g
2015. 2016. 2017. 2018.
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 498 760 787 820 814
Vadenje ruda i kamena 2 4 4 3 3
Preradivacka industrija 1.306 1.357 1.376 1.406 1411

Proizvodnja i snabdjevanje/opskrba elektricnom energijom,

plinom, parom i klimatizacija / 10 10 10 1
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Snabdjevanje/opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda,

upravljanje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa / 6 6 6 9
Gradevinarstvo 474 496 499 516 529
:g:;l‘i:?:a:;a veliko i malo; popravak motornih vozila i 3.655 3.560 3381 3.480 3.375
Prijevoz i skladistenje 1.164 1.180 1.168 1.168 1.149
?I::l:tl:::::‘f:l‘:zg’;l::;j‘:tit:;a te priprema i usluzivanja hrane 1803 1775 1.748 1751 1717
Informacije i komunikacije 102 94 101 102 107
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 19 23 29 33 41
Poslovanje nekretninama 17 17 16 17 14
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 725 752 765 778 788
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 158 168 159 163 161
Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osigur. 0 0 0 0 0
Obrazovanje 125 128 126 127 129
Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite 138 146 149 158 166
Umijetnost, zabava i rekreacija 72 72 73 73 76
Ostale usluzne djelatnosti 853 889 900 918 940
Djelatnosti domacinstva kao poslodavca; djelatnosti

domacinstva koja proizvode razlicita dobra i obavljaju razlicite 2 2 2 2 2
usluge za vlastite potrebe

Djelatnosti vanteritorijalnih organizacija i organa 0 0 0 0 0
Ukupno 11.127 11.439 11.299 11.531 11.442

lzvor: Federalni zavod za statistiku

Tabela 15. Pregled broja obrta prema lokalnim zajednicama Tuzlanskog kantona u periodu 2016.-2019. godina

Op¢ina/Grad Broj obrta
2018.
Banovici 451 452 470 483
Celi¢ 253 273 236 229
Doboj-Istok 205 225 216 192
Gracanica 1.186 1.223 1.255 1.231
Gradacac 1.191 1.225 1.327 1.306
Kalesija 542 635 656 668
Kladanj 408 418 420 298
Lukavac 1.305 1.298 1.268 1.276
Sapna 141 149 147 141
Srebrenik 677 727 693 728
Teocak 166 156 145 116
Tuzla 3.515 3.518 3.580 3.624
Zivinice 1.087 1.140 1.118 1.150
TUZLANSKI KANTON 11.127 11.439 11.531 11.442

lzvor: Federalni zavod za statistiku
U periodu 2016.-2019. godina biljezi se promjenljiv trend u broju obrta na podrucju lokalnih zajednica

Tuzlanskog kantona, dok op¢ine Banovici i Kalesija, te grad Tuzla biljeZe kontinuirano poveéanje broja
obrta u posmatranom periodu. Najvedi pad broja obrta zabiljeZzeno je na podrucju opéine Kladanj, ¢ak

122 u 2019. u odnosu na 2018. godinu.
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U ukupnom broju registriranih preduzeca na podrucju Tuzlanskog kantona dominiraju mala preduzeca,
koja unazad nekoliko godina ¢ine cca. 94% od ukupnog broja preduzeca. (Tabela 16.)

Mala 3.385 3.494 3.929 3.580
Srednja 176 176 175 194
Velika 26 31 36 34

Ukupno: 3.587 3.701 4.140 3.808

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

Na osnovu podataka iz TRON baze, ukupan broj preduzeca (privrednih drustava) na podrucju
Tuzlanskog kantona koji su predali zavrsni finansijski izvjeStaj za 2019. godinu iznosi 3.808 i manji je za
332 (8 %) u odnosu na prethodnu godinu, kada je taj broj iznosio 4.140, i kada je zabiljeZen rast od 439
preduzeéa u odnosu na 2017. godinu. U ukupnom broju preduzecéa na podrucju FBiH, Tuzlanski kanton
ucestvuje sa 16,5%. Slican trend u kontekstu broja preduzeéa biljezi se i na nivou Federacije BiH u kojoj
je u 2019. godini zabiljezen rad ukupno 23.120 preduzeca ali i pad od 1.851 u odnosu na prethodnu
godinu (Tabela 17.)

Tuzlanski kanton 3.701 4.140 3.808 65.078 67.977 70.517
FBiH 22.314 24.971 23.120 344.120 356.226 365.563

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH),
dostupni podaci za period 2017.-2019. godina

U 3.808 preduzeca na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini zaposleno je ukupno 70.517 osoba
Sto Cini 71,2% od ukupnog broja zaposlenih na podruéju ovog Kantona. Naime, prema posljednjim
dostupnim informacijama, prosjecan broj zaposlenih na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini
iznosio je 99.067. lako je zabiljeZen pad broja preduzec¢a u 2019. u odnosu na 2018. godinu, broj
zaposlenih u istim se povecao za 2.540, ¢ime je nastavljen rast broja zaposlenih u ovim privrednim
subjektima zabiljezen od 2017. godine. S druge strane, radi se o malim preduzeéima, odnosno
preduzeéima koje u prosjeku zaposljavaju 9 zaposlenih. Trend rasta broja zaposlenih u preduzec¢ima
na podrucju Tuzlanskog kantona prati trend zabiljeZzen na nivou Federacije BiH (Tabela 13.).

Uz rast broja zaposlenih biljeZi se i pozitivan trend rasta ukupnih prihoda od prodaje, prihoda od izvoza
i ukupne dobiti preduzeéa na podrucju Tuzlanskog kantona. Samo ukupna dobit 3.808 preduzeca na
podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini iznosila je 436.216.897 KM i veéa je za 28,8% u odnosu na
018. godinu. Udio prihoda od izvoza u ukupnom prihodu od prodaje iznosio je 20,69% u 2019. godini i
nesto je manji u odnosu na prethodne godine (21,4% u 2018.i22,4% u 2017. godini). Najvedi izvoznici,
generalno s podrucja Tuzlanskog kantona su zastupljeni u drvnoj industriji koji izvoze drvnu masu kao
poluproizvod i najveéim dijelom kao sirovinu, dok znacajan udio u izvoz imaju i preduzeéa iz
metalopreradivacke industrije i prehrambene industrije.

U pogledu udjela prihoda od prodaje, izvoza i dobiti, isti je priblizan udjelu broja preduzeca sa podrucja
Tuzlanskog kantona u ukupnom broju preduzeca Federacije BiH (Tabela 18.). U ovom kontkestu
potrebno je naglasiti da ukupan prihod od izvoza preduzeca sa podrucja TK u ukupnom prihodu od
izvoza preduzeca sa podrucja Federacije BiH iznosi 20,9% u 2019. godini i za 1% je viSi u odnosu na
2018. godinu.
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Tabela 18. Kretanje ukupnih prihoda od prodaje, prihoda od izvoza i ukupne dobiti preduzeéa u Tuzlanskom
kantonu i FBiH u periodu 2017.-2019. godina

Pokazatelj Godina

Tuzlanski kanton

Federacija BiH

Udio

Tuzlanski

kanton/FBiH (%)

2017. 6.689.378.768 46.283.970.487 14,45
Ukupan prihod od 2018. 7.312.044.669 48.331.506.051 15,13
prodaje (u KM)
2019. 7.722.409.881 50.060.210.175 15,43
2017. 1.497.331.620 7.253.043.095 20,64
zlkl‘(‘::)“ prihod od izvoza 2018, 1.567.311.656 7.868.359.376 19,92
2019. 1.593.413.594 7.623.491.189 20,90
2017. 304.063.340 2.034.064.424 14,95
Ukupna dobit (u KM) 2018, 338.607.423 1.956.598.854 17,31
2019. 436.216.897 2.485.119.098 17,55

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

Ukoliko se posmatra sektorska struktura preduzeca, u pogledu broja preduzeda i pokazatelja njihove
uspjesSnosti najpropulzivnije djelatnosti na podrucju Tuzlanskog kantona su Trgovina, Preradivacka
industrija, Prijevoz i skladiStenje i Gradevinarstvo.

U Tabeli 19. dat je pregled pokazatelja uspjesnosti preduzedéa na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019.
godini prema sektorskoj strukturi.

Tabela 19. Pregled pokazatelja uspjesnosti preduzeca na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini

Djelatnost Broj ) Broj : Ukupan pri!lod Pr.ihod od Ukupna dobit
__preduzeéa  zaposlenih  od prodaje _ izvoza _ (u KM)

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 78 948 70.204.624 1.128.111 -805131
Vadenje ruda i kamena 21 7.446 375.510.565 41.897.585 -15704611
Preradivacka industrija 712 21.585 2.371.845.481  1.184.630.845 115.531.652
Proizvodnja i snabdijevanje el. 16 175 22.382.470 0 631.581
energijom, parom
Snabdijevanje vodom; uklanjanje 47 1.430 72.883.208 4.933.542 2.036.279
otpad voda
Gradevinarstvo 324 5.290 539.671.278 79.702.158 56.712.453
Trgovina 1357 18.879 3.297.431.421 62.897.427 215.439.529
Prijevoz i skladiStenje 383 4.080 467.333.981 185.765.307 28.707.041
Hotelijerstvoo i ugostirte. 97 636 26.721.127 520.609 -87.838
Informacije i komunikacije 111 1.225 68.728.107 17.814.167 8.754.561
Finansijske djelatnosti i 9 25 872.045 0 241.348
djelatnosti osiguranja
Poslovanje nekretninama 41 229 12.493.779 18.409 3.335.854
Strucne, naucne i tehnicke 344 1.384 69.758.236 8.656.428 10.756.841
djelatnosti
Administrativne i pomoéne 111 592 30.098.037 3.551.869 1.773.567
usluzne djelatnosti
Javna uprava i odbrana 2 6 152.499 0 12.919
Obrazovanje 46 395 13.541.998 446.438 2.508.837
Zdravstvo i socijalni rad 40 5.719 256.334.870 1.040.872 3.500.582
Umjetnost, zabava i rekreacija 29 317 20.140.387 138.996 2.382.516
Ostale drustvene, socijalne i 40 156 6.305.768 270.831 488.917
osobne usluzne aktivnosti

UKUPNO 70.517

7.722.409.881 1.593.413.594

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

436.216.897

23



Trgovina prednjacli u svim pokazateljima, izuzev u pokazateljima broja zaposlenih i visine prihoda od
izvoza. Naime, najveci broj preduzeéa na podrucju Tuzlanskog kantona (1.357) djeluje u djelatnosti
Trgovine, te preduzeda iz ove djelatnosti ujedno ostvaruju najveéi ukupni prihod od prodaje
(3.297.431.421KM) te ukupnu dobit (215.439.529 KM).

Tabela 20. Osnovni pokazatelji preduzeca iz djelatnosti Trgovine Tuzlanskog kantona u periodu 2017.-2019.

Pokazatelji 2017. 2018. 2019.

Broj preduzeca 1.312 1.479 1.357
Ukupan broj zaposlenih 15.858 17.426 18.879
Prosjecan broj zaposlenih 12 12 14
Ukupan prihod od prodaje (KM) 2.806.136.293 3.037.870.618 3.297.431.421
Prihod od izvoza 54.429.983 59.195.266 62.897.427
Ukupna dobit (KM) 155.361.912 181.289.975 215.439.529

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

Ipak, u ovoj djelatnosti biljeZi se i pad broja preduzeca tokom 2019. u odnosu na 2018. godinu kada je
ukupno 1.479 preduzeca poslovalo u ovoj djelatnosti, dok je u 2017. godini ukupan broj preduzeca iz
oblasti trgovine na podrucju Tuzlanskog kantona iznosio 1.312 (Tabela 20.). Najuspjesnija preduzeca u
oblasti trgovine djeluju na podrucju gradova Tuzla i Zivinice. U ukupnom broju preduzeca iz oblasti
trgovine u Federaciji BiH, Tuzlanski kanton ucestvuje sa 18,3%.

Kao i u slucaju trgovine, tako i preradivacka djelatnost biljezi pad broja preduzeca u 2019. kada je ovaj
broj iznosio 712 u odnosu na 2018. godinu kada je broj preduzeéa koja su registrovana za ovu
djelatnost iznosio 783. U preduzec¢ima preradivacke industrije Tuzlanskog kantona zaposlen je najveci
broj zaposlenih u 2019. godini i to 21.585 osoba.

Tabela 21. Osnovni pokazatelji preduzeca iz djelatnosti Preradivacke.industrije Tuzlanskog kantona u periodu
2017.-2019. godina

Pokazatelji

Broj preduzeca 708 783 712
Ukupan broj zaposlenih 20.054 21.193 21.585
Prosjecan broj zaposlenih 28 27 30
Ukupan prihod od prodaje (KM) 2.094.895.863 2.390.548.917 2.371.845.481
Prihod od izvoza 1.149.950.857 1.203.566.839 1.184.630.845
Ukupna dobit (KM) 70.719.833 88.544.625 115.531.652

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

Preduzeca preradivacke industrije Tuzlanskog kantona najveéi su izvoznici s podrucja Kantona. lako
nesto manji u odnosu na 2018. godinu, prihod od izvoza u ovoj industriji ¢inio je 74,3% od ukupno
ostvarenog izvoza preduzeca u ovoj djelatnosti u 2019. godini. Na podrucju Tuzlanskog kantona posluje
19,2% preduzeca iz oblasti preradivacke industrije Federacije BiH.

Tabela 22. Osnovni pokazatelji po oblastima Preradivacke industrije Tuzlanskog kantona u 2019. godini

PRERABIVACKA INDUSTRIJA Ukupan Prosjecan Prihod od Ukupna Broj Broj
prihod od prihod od izvoza dobit (KM) preduzeca zaposlenih
prodaje prodaje
(KM) (KM)
Proizvodnja hemikalija i 257.776.781 16.111.049 202.683.306 23.762.502 16 902
hemijskih proizvoda
Proizvodnja gotovih metalnih 393.374.278 3.576.130 172.477.581 23.298.964 110 2.823
proizvoda. osim masina i
opreme
Proizvodnja proizvoda od gume 231.527.902 2.930.733 115.876.372 16.800.394 79 2.266

i plasti¢nih masa
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Proizvodnja ostalih nemetalnih
mineralnih proizvoda
Proizvodnja masina i uredaja. d.
n.

Popravak i instaliranje masina i
opreme

Proizvodnja prehrambenih
proizvoda

Proizvodnja pica

Prerada drva i proizvoda od
drva

Proizvodnja namjestaja

Proizvodnja namjestaja
Proizvodnja elektricne opreme
Proizvodnja baznih metala

Proizvodnja tekstila

Ostala preradivacka industrija
Proizvodnja osnovnih
farmaceutskih proizvoda i
farmaceutskih preparata
Proizvodnja racunara te
elektronickih i optickih
proizvoda

Stampanje i umnoZavanje
snimljenih zapisa

Proizvodnja odjece
Proizvodnja papira
Proizvodnja ostalih prijevoznih
sredstava

Proizvodnja duhanskih
proizvoda

Proizvodnja motornih vozila.
prikolica i poluprikolica
Proizvodnja koksa i rafiniranih
naftnih proizvoda

112.360.085

64.593.448

45.199.644

211.664.686

36.330.226

122.177.057

135.970.960

126.030.095
44.051.348
56.825.500

27.947.322
11.008.446
9.777.242

17.542.044

8.962.862

38.718.842
10.935.621
60.529

1.391.625

98.679.339

308.939.599

5.350.480

1.794.262

1.738.448

2.095.690

3.633.023

1.259.557

2.719.419

5.479.569
4.004.668
9.470.917

1.470.912
1.000.768
4.888.621

2.192.756

373.453

1.106.253
841.202
30.265

1.391.625

14.097.048

77.234.900

7.463.714

19.412.609

24.678.439

49.465.061

130.319

56.960.413

94.107.074

59.266.377
18.600.205
25.007.614

16.418.946
8.880.088
2.784.698

98.810

1.905

29.735.605
1.438.332
44.877

1.047.442

2.564.043

275.487.015

15.571.504

7.141.509

5.648.686

5.347.224

4.712.875

4.224.256

3.873.887

3.490.664
3.390.295
2.849.697

2.571.997
2.461.274
1.450.867

1.248.395

1.236.785

785.752
475.297
2.990

1.470

-319.600

-14.649.220

21

36

26

101

10

97

50

23

11

19
11

24

35
13

511

710

401

1.482

307

1.681

1.856

2.862

683

372

425

162
87

110

132

1922

126

25

710

1.028

Kao Sto je moguce vidjeti iz Tabele 22, unutar preradivacke industrije Tuzlanskog kantona posebno

mjesto zauzima hemijska industrija. U ovoj industriji u 2019. godini na podrucju TK poslovalo je ukupno

16 preduzeca u kojima su zaposlena 902 radnika (Tabela 23.).

Proizvodnja osnovnih
hemikalija, gnojiva i dusi¢nih
spojeva, plastike i sintetickog
kaucuka u primarnim oblicima
Proizvodnja boja, lakova i slicnih
premaza, grafic¢kih boja i kitova

Proizvodnja sapuna i
deterdzenata, sredstava za
¢is¢enje i poliranje, parfema i
toaletno-kozmetickih preparata
Proizvodnja ostalih hemijskih
proizvoda

231.716.606

892.660

6.624.529

10.533.670

28.964.576

446.330

1.104.088

2.106.734

206.879.513

1.220.734

496.677

19.479.999

79.345

-1.902.093

1.203.402

725

101

67
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Najvisi iznos dobiti, ali i ostalih pokazatelja uspjen$nosti poslovanja ostvarila su preduzeca iz djelatnosti
Proizvodnja osnovnih hemikalija, gnojiva i dusi¢nih spojeva, plastike i sinteti¢kog kauc¢uka u primarnim
oblicima, $to i ne iznenaduje uvaZzavajuci Cinjenicu da u ovoj djelatnosti posluje jedan od najvecih
izvoznika u TK, a to je SSL Lukavac. Po broju zaposlenih, potom slijede preduzeéa iz djelatnosti
Proizvodnje sapuna i deterdZenata. lako se na nivou grane ostvaruje gubitak, ova grana djelatnosti je
znacajna za Tuzlanski kanton, posebno u uslovima COVID 19 pandemije kada su preduzeca iz ove
djelatnosti osiguravala pravovremeno snabdijevanje trziSta dezinfekcionim sredstvima, pri ¢emu
prednjaci Dita d.d. Tuzla.

Dodatno, djelatnost Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim masina i opreme Cini znacajan
udio preradivacke industrije Tuzlanskog kantona. U ovoj djelatnosti u 20199. godini poslovalo je 110
preduzeda, u kojima je zaposleno 2.823 osobe, sa ukupnim prihodom od prodaje od 393.374.278 KM
Sto Cini 16,5% ukupnih prihoda od prodaje preduzeca iz preradivacke djelatnosti TK u 2019. godini (Tabela 24.).

Broj preduzeca 104 118 110
Ukupan broj zaposlenih 2.391 2.610 2.823
Prosjecan broj zaposlenih 23 22 26
Ukupan prihod od prodaje (KM) 294.122.691 401.304.810 393.374.278
Prihod od izvoza 151.654.239 176.620.462 172.477.581
Ukupna dobit (KM) 25.653.371 25.256.556 23.298.964

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

lako je po svim pokazateljima uspjeSnosti poslovanja ova djelatnost zabiljeZila pad u 2019. u odnosu
na 2018. godini, dobt na nivou djelatnosti iznosi 23.298.964 KM (20% preduzeca iz preradivacke
industrije TK) a prihod od izvoza 172.477.581 KM (14,6% preduzeca iz preradivacke industrije TK).

Proizvodnja metalnih 126.900.165 2.394.343 72.494.227 9.767.455 53 1.439
konstrukcija

Proizvodnja metalnih 1.701.597 850.798 1.441.848 106.368 2 13
cisterni, rezervoara i sli¢nih

posuda

Kovanje, presovanje, 63.349.642 15.837.410 24.882.760 3.291.838 4 572

Stancanje i valjanje metala;

metalurgija praha

Povrsinska obrada i 128.945.160 4,159.521 62.129.401 6.224.472 31
prevlacenje metala;

masinska obrada metala

Proizvodnja sjeciva, alata i 11.682.665 1.460.333 2.885.862 875.004 8
metalnih proizvoda za opéu

namjenu

Proizvodnja ostalih gotovih 60.792.101 5.526.555 8.643.483 3.036.076 11

proizvoda od metala

Ukoliko se unutar ove djelatnosti posmatraju pojedinacne grane, moguce je zakljuciti da najbolje
poslovne rezultate ostvaruju preduzecéa koja se bave proizvodnjom metalnih konstrukcija, ¢iji prihod
od izvoza Cini 57% ukupnih prihoda od prodaje, a ujedno i 6% ukupnih prihoda od izvoza preduzeca iz
preradivacke industrije TK. U ovoj grani djelatnosti posluju neka od najsupjesnijih preduzeéa TK — Alfe
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M1 doo Zivinice i Bosfor stil Zivinice. Preduzeéa koja vrée povriinsku obradu i prevlaéenje metala kao
i masinsku obrada metala, takoder doprinose uspjesnosti preradivacke indsutrije TK, a najuspjesnija
preduzeca iz ove djelatnosti su Index doo Gracanica, TMD group doo Gradacac i Feros Arnaut doo
Kalesija.

Podrucje Prijevoza i skladistenja biljeZi kontinuiran rast iznosa pokazatelja uspjeSnosti poslovanja od
2017. godine izuzev ukupne dobiti. U 2019. godini u 383 preduzeda koja su registrovana za djelatnost
prijevoza i skladiStenja zaposleno je ukupno 4.080 osoba, a prosjecan broj zaposlenih u ovim
preduzeéima iznosi 11.

Udio prihoda od izvoza u ukupnim prihodima od prodaje u ovoj djelatnosti rastu od 2017. godine iu
2019. godini iznosili su 39,8%. Medutim, ukupna dobit na nivou ove privredne grane pala je u 2019.
godini u odnosu na prethodnu godinu za skoro 40%, a jedna od posljedica svakako je i pad broja
preduzeda u ovoj djelatnosti (Tabela 26.).

Broj preduzeda 370 403 383
Ukupan broj zaposlenih 3.648 3.897 4.080
Prosjecan broj zaposlenih 10 10 11
Ukupan prihod od prodaje (KM) 402.990.946 436.770.623 467.333.981
Prihod od izvoza 173.932.183 175.779.550 185.765.307
Ukupna dobit (KM) 27.866.562 20.387.396 28.707.041

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

Oblast Gradevinarstva, takoder je znacajna s aspekta broja kompanija ali i pokazatelja uspjesnosti istih
u ovoj djelatnosti Tuzlanskog kantona.

Broj preduzeca 332 358 324
Ukupan broj zaposlenih 4.825 4.958 5.290
Prosjecan broj zaposlenih 15 14 16
Ukupan prihod od prodaje (KM) 375.914.787 426.776.869 539.671.278
Prihod od izvoza 41.281.987 52.960.792 79.702.158
Ukupna dobit (KM) 34.577.207 36.116.871 56.712.453

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

U ovoj djelatnosti zabiljeZn je pad broja preduzeca u 2019. godini za 9,5% u odnosu na 2018. godinu.
Medutim, ohrabruje ¢injenica da je i pored pada broja preduzeca, u ovoj djelatnosti zabiljeZzen porast
broja zaposlenih u 2019. godinu kada je iznosio 5.290 u odnosu na 2018. godinu kada je iznosio 4.958.
Pokazatelji ukupnog prihoda od prodaje, prihoda od izvoza i ukupne dobiti kontinurano rastu u
posmatranom periodu 2017.-2019. godina ukazuju¢i na stabilizaciju sektora gradevinarstva na
podrucju Tuzlanskog kantona, Ciji subjekti ¢ine jednu petinu preduzeca iz oblasti gradevinsrtva
Federacije BiH.

Zbog vainosti podrucja djelatnosti Vadenje ruda i kamena u Tabeli 28. dat je ovsrt na osnovne
pokazatelje preduzeca iz djelatnosti Vadenje ruda i kamena u periodu 2017. — 2019. godina.
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Broj preduzeda 23 22 21

Ukupan broj zaposlenih 7.578 7.390 7.446
Prosjecan broj zaposlenih 329 336 355
Ukupan prihod od prodaje (KM) 377.769.031 377.528.440 375.510.565
Prihod od izvoza 39.102.067 41.694.931 41.897.585
Ukupna dobit (KM) -12.348.179 -22.622.033 -15.704.611

Izvor: TRON baza podataka zasnovana na predatim finansijskim izvjestajima pravnih lica u FIA (FBiH)

Na podruc¢ju Tuzlanskog kantona u 2019. godini poslovalo je ukupno 21 preduzece koje se bavi
djelatno$¢u Vadenja rada i kamena, Sto nije iznenadujuce imajuci u vidu da je Tuzlanski kanton bogat
rudama i da postoji duga tradicija rudarstva na ovom podrucju, a neki od najvecih rudnika u BiH upravo
se nalaze na podrucju ovog Kantona. U navedenim preduzeéima zaposleno je 7.446 osoba, i radi se o
uglavnom o velikim preduzecéima, jer je prosjecan broj zaposlenih u istim preko 300. Ukupan prihod od
prodaje biljezi pad od 2017. godine, dok prihodi od izvoza rastu i u 2019. godini iznosili su 41.897.585
KM. Nazalost, na nivou privredne grane biljeZi se gubitak u iznosu od preko 15 miliona KM u 2019.
godini.

Na podrucju Tuzlanskog kantona uspostavljeni su svi oblici poduzetnicke infrastrukture Kantona i to
poduzetnicke zone i poduzetnicke potporne institucije. Trenutno, na podrucju Tuzlanskog kantona je
uspostavljenoiili je u fazi iniciranja 29 poslovnih zona u svim lokalnim zajednicama Tuzlanskog kantona
sa razvijenom infrastrukturom, mjesovitim vlasniStvom (javno i privatno) i moguc¢nostima greenfield i
brownfield investicija u razliCite privredne grane (Tabela 29.).

Poduzetnicke zone

N
o

Poduzetnike potporne institucije
Razvojne agencije
Poduzetnicki centri
Poslovni inkubatori
Poduzetnicki akceleratori
Poslovni parkovi
Naucno-tehnoloski parkovi

Centri kompetencije

R O R O O N R R O

Klasteri

Sa druge strane, od ostalih subjekata poduzetnicke infrastrukture, odnosno poduzetnickih potpornih
institucija uspostavljene su razvojne agencije, poduzetnicki centri, poslovni inkubatori, naucno-
tehnoloski parkovi i klasteri.

UdruZenje za razvoj NERDA ¢ini razvojnu agenciju za podrucje Sjeveroisto¢ne BiH, dok na nivou
Kantona nije uspostavljena kantonalna razvojna agencije, niti postoje lokalne razvojne agencije.
Poduzetnicki centar Lipnica uspostavljen je na podrucju Grada Tuzla, kao i nau¢no tehnoloski park BIT
centar Tuzla. Poslovni inkubatori uspostavljeni su na podrucju Grada Srebrenika i opéine Kalesija, a
omogucavaju poslovno inkubiranje do 5 novih preduzeéa u svakom od inkubatora.
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U okviru Kantonalne privredne komore Tuzla je u toku 2017. godine osnovan klaster metalne i elektro
industrije , Energy Investment”, kao rezultat identifikovane potrebe za zajedni¢kim plasmanom roba i
usluga u cilju ja¢anja konkurentnosti i bolje vidljivosti na trzistu nekoliko kompanija iz tog sektora sa
podruéja Tuzlanskog kantona. Clanice pomenutog klastera su preduzeéa Tehnopetrol d.o.o. Tuzla,
Deling d.o.o. Tuzla, Index d.o.o. Gracanica, Umel Dalekovodmontaza d.o.o. Tuzla i Rudar d.o.o. Tuzla,
a Kantonalna privredna komora Tuzla je pruzila stru¢nu podrsku u formiranju klastera.

2.5 Poljoprivreda

Ukupna povrsina poljoprivrednog zemljista na podrucju Kantona iznosi 120.914 ha, od ¢ega je povrsina
obradivog zemljista 110.612 ha, odnosno 91,47%. Zemljiste se koristi u niskom stepenu i sa niskim
efektima u primarnoj poljoprivrednoj proizvodniji, te se potrebe stanovnistva u hrani ni priblizno ne
zadovoljavaju vlastitom proizvodnjom, Sto otvara veliki prostor za nove investicije i ulaganja u ovu
oblast.

Jedan od glavnih razloga niske i neefikasne poljoprivredne proizvodnje, te najveéi ograni¢avajuci faktor
povecanja njene konkurentnosti je mali posjed, te dislociranost i usitnjenost parcela. Od ukupno
16.417 registriranih poljoprivrednih gazdinstava ¢ak 67,47% ili 11.078 raspolaZe poljoprivrednim
zemljiStem povrsine do 1 ha, dok samo 3,6% ili 591 gazdinstvo raspolaze sa povrSinama od preko 5 ha.
Prosjecna povrsina poljoprivrednog zemljista kojim raspolazu poljoprivredna gazdinstava na podrucju
Kantona iznosi 1,25 ha, u Federaciji BiH 1,47 ha a u zemljama &lanicama Evropske unije 14,30 ha.*

Biljna proizvodnja. U strukturi sjetvenih povrsina na podrucju TK dominiraju Zita, prije svega kukuruz
sa 84,6% udjela u ukupnom prinosu Zitarica, koji je dominantna kultura za spremanje sto¢ne hrane i
pSenica sa 9,3%, dok je udio razi, jema i zobi nizak. Prinosi ovih kultura jako variraju, ovisno o
vremenskim uvjetima, s obzirom da gotovo ne postoje sistemi za navodnjavanje, te zastitu od leda i
drugih vremenskih nepogoda (Tabela 30.).

P3enica 12.448 15.216 12.741 13.465 11.897
Raz 735 820 593 718 688
Je€am 1.733 2.155 2.052 2.506 5.824
Zob 1.212 1.323 1.014 1.178 1.070
Kukuruz - zrno 92.839 118.121 73.515 107.287 107.756

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Sto se ti¢e povrtlarskih kultura, najzastupljenija je proizvodnja krompira koji je u 2019. godini
ucestvovao sa 77,97% u ukupnom prinosu povréa na podrucju Tuzlanskog kantona (Tabela 31). Ostale
znacajne kulture su kupus, luk, paradajz i krastavac. Povrée se proizvodi uglavhom na malim
povrSinama, te sve vedi znacaj ima plastenicka proizvodnja.

4 1zvor podataka: Registar poljoprivrednih gospodarstava, Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva
FBiH. Podaci dostupni za 2017 godinu.
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Tabela 31. Koli¢ine uzgoja povréa na podrucju Tuzanskog kantona u periodu 2015.-2019. godina

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Povrce koli¢ina koli¢ina koli¢ina koli¢ina koli¢ina
(u tonama) (u tonama) (u tonama) (u tonama) (u tonama)
Krompir 66.916 78.630 61.655 70.751 75.752
Paradajz 2.708 3.540 2.828 3.192 3.404
Paprika 1.728 2.205 1.865 2.041 2.358
Luk 2.544 3.953 2.950 4.491 4.878
Pasulj 1.092 1.184 843 1.207 1.364
Kupus 3.723 4.620 3.347 4.849 5.632
Krastavac - - 2.886 3.391 3.758
Ukupno 78.711 94.132 76.374 89.922 97.146 ‘

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

U 2019. godini, na podrucju Tuzlanskog kantona, zabiljeZzeno je 5.109.728 rodnih stabla sto je za
136.487 stabla ili 2,67% vise nego u 2015. godini. U ukupnoj strukturi, dominiraju stabla sljive sa
51,88%, potom stabla jabuke sa 28,65% te stabla kruske sa 12%. Prinosi su podloZni utjecajima

vremenskih prilika te se u 2019. godini biljeZi pad prinosa uprkos povecanju broja rodnih stabla (Tabela
32.).

Tabela 32. Koli¢ine uzgoja voca na podrucju Tuzanskog kantona u periodu 2015.-2019. godina

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
koli¢ina koli¢ina koli¢ina koli¢ina koli¢ina
(u tonama) (u tonama) (u tonama) (u tonama) (u tonama)
Jabuke 13.121 14.371 12.268 16.670 14.088
Kruske 4.055 4.755 3.779 5.543 4.586
Sljive 25.794 28.327 16.616 26.297 19.116
Orasi 424 555 346 521 538
Visnja 1.336 1.329 1.189 1.232 1.026
Tresnja 2.821 3.017 2.943 3.278 2.733

52.354 37.141

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Veoma je vazno napomenuti da su tokom 2019. godine, pod utjecajem pandemije COVID-19 kao i
izrazito loSih vremenskih uslova za biljnu proizvodnju, poljoprivredni proizvodaci na Tuzlanskom
kantonu pretrpjeli velike Stete te ¢e u narednom periodu biti od klju¢ne vaznosti pruziti podrsku
oporavku i razvoju biljne proizvodnje na podrucju kantona.

Animalna proizvodnja. U strukturi animalne proizvodnje na podrucju Tuzlanskog kantona, najvedi
znacaj imaju proizvodnja mlijeka i mesa. Tokom 2019. godine doslo je do pada pokazatelja uspjesnosti
stocCarstva i preradarstva, dok je u periodu 2015.-2018. godine zabiljeZen pozitivan trend u skoro svim
kategorijama.

U periodu 2015.-2018. godine doslo je do pozitivnhog trenda rasta mlijecnosti (odnos proizvodnje
mlijeka i broja grla stoke), kao i produktivnosti preradarstva (odnos proizvodnje jaja i broja grla peradi).
S druge strane, proizvodnja meda pokazuje znacajne oscilacije uprkos kontinuiranom rastu broja
kosnica, dok proizvodnja ovcijeg i kozijeg mlijeka imaju pozitivne pokazatelje ali niske udjele u ukupnoj
proizvodnji (Tabela 33.).
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Broj grla stoke 55.805 55.792 55.318 55.177 49.101

Broj grla ovaca 58.065 56.122 58.037 56.700 56.870
Broj koza 5.985 6.325 6.434 6.409 6.209
Broj svinja 7.407 7.185 7.044 10.356 6.997
Broj grla peradi 5.577 4,717 4.265 4.546 4.330
Broj kosnica pcela 46.970 46.445 45.100 46.695 47.610
Proizvodnja jaja (000 kom) 103.857 84.960 82.362 104.258 110.081
Proizvodnja kravljeg mlijeka (000 litara) 88.891 90.300 89.587 93.617 77.844
Proizvodnja ovcijeg mlijeka (000 litara) 324 321 335 330 435
Proizvodnja kozijeg mlijeka (000 litara) 420 436 374 410 403
Proizvodnja meda (000 kg) 436 242 180 335 198
Proizvodnja vune (000 kg) 77 72 72 73 71

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Kao i u cijelom sektoru, tako i u animalnoj proizvodnji preovladava ekstenzivna proizvodnja, koju
karakterisu male farme, sa 3-5 muznih grla, tehnoloski zastarjele, energetski neefikasne, a istrazivanja
su pokazala da su te farme, uz navedenu mlije¢nost grla, ekonomski neodrzive bez sredstava novc¢ane
podrske.

2.6 Sumarstvo

Jedan od najznacajnijih prirodnih resursa, na kojem je bazirana stogodisnja tradicija prerade drveta na
podrucju TK, jesu Sume. Ukupna povrsina Suma i Sumskog zemljiSta na podrucju TK iznosi 126.071 ha
sa 60,37% drZzavnih Suma i Sumskog zemljista, dok je 39,63% u privatnom vlasnistvu. Ukupna zaliha
drvne mase je procijenjena na 16,825 miliona kubnih metara.

Promatrajuéi po osnovnim kategorijama Sumskog zemljista, u drzavnim Sumama dominiraju visoke
Sume sa 63%, dok su izdanacke Sume zastupljene sa 15%, a ostale Sumske povrsine, koje uklju¢uju
Sumske kulture, ostale povrsine i minirane povrsine, zastupljene sa 21%. Najvise Suma je na podrucju
opéina Kladanj, Zivinice i Banoviéi. Kako bi se odrzavalo kontinuirano upravljanje, planiranje i
gospodarenje ovim znacajnim resursom u cilju njegove zastite, donesen je kantonalni Zakon o
Sumama, i na taj nacin oblast Sumarstva zakonski je uredena na kantonalnom nivou.

Trupci (hilj/tis m3) 71 78 80 68 64
Jamsko drvo (hilj/tis m3) 8 11 10 15 7
Prostorno drvo (hilj/tis m3) 35 33 29 27 19
Ogrijevno drvo (hilj/tis m3) 100 91 92 81 73
Ukupno 214 213 211 191 163
Trupci (hilj/tis m3) 71 78 80 68 64
Jamsko drvo (hilj/tis m3) 8 11 10 15 7
Prostorno drvo (hilj/tis m3) 35 33 29 27 19
Ogrijevno drvo (hilj/tis m3) 100 91 92 81 73
Ukupno 207 214 205 190 167

Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja
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Uprkos znacaju Sumarstva za razvoj privrede Tuzlanskog kantona, proizvodnja i prodaja Sumskih
sortimenata u periodu 2015.-2019. godina biljeZi kontinuran negativan trend te je u 2019. godini
proizvedeno i prodano 23,83% manje u odnosu na 2015. godinu (Tabela 34.). Prema podacima iz
Izvjestaja o razvoju Tuzlanskog kantona za prethodne godine, na podrucju kantona nije bilo znacajnijih
aktivnosti u oblasti Sumarstva iako su bile planirane.

2.7 Rudarstvo

Tuzlanski kanton je najznacajniji rudarsko-industrijski basen u BiH. Na geoprostoru
Tuzlanskog kantona je locirano preko milijardu tona eksploatacionih rezervi lignita i mrkog uglja te
znacajne koli¢ine kamene soli, kvarcnog pijeska, krecnjaka i magnezita. Ukupne procjenjene bilansne
rezerve magnezita na prostoru planine Konjuh priistrazenosti od 20% su oko 1,7 miliona tona (od cega
oko 81.000 tona otpada na rezerve A kategorije).

Od energetskih mineralnih sirovina u TK zastupljeni su: ugalj (viSe vrsta), pojave nafte, termalne i
termomineralne vode. Eksploatacione rezerve mineralnih sirovina gledano u cjelini, nisu dovoljno
izuCene i poznate na podrucju TK. Od ugljeva na podrucju Kantona zastupljeni su: lignitski ugalj, mrki i
kameni ugalj. Eksploatacione rezerve uglja lignita procijenjene su na 266.689.000 t i rasporedene su
na podrudju Tuzle, Zivinica i Lukavca. Lignit se trenutno eksploatise u podrudju krekanskog bazena.
Eksploatacione rezerve mrkog uglja procijenjene su na 220.000.000 t i rasporedene su na podrucju
Banoviéa i Zivinica. Kameni ugalj se ne eksploatise, a izdanci kamenih ugljeva nalaze se u zapadnoj,
sredisnjoj i istocnoj Majevici.

Znacajan prirodni mineralni resurs je i kamena so. Geoloske ili potencijalne rezerve slanice
procijenjene su na 374.377.552 m3 dok su eksploatacione rezerve 184.549.326 m3 i rasporedene su
na podrucju Tuzle. Treba naglasiti da je proizvodnja slanice u stalnom porastu radi sve veéih potreba
preradivackih kapaciteta, prvenstveno hemijske industrije, Sto je vidljivo iz proizvodnih rezultata za
period 2007. — 2013. godina, koji su u porastu za 80%.

Najveca lezista kvarcnog pijeska u BiH, se nalaze u TK, uglavnom na terenima krekanske sinklinale i u
okolini Gracanice. Geoloske ili potencijalne rezerve kvarcnog pijeska procijenjene su na 14.600.632 t.
Na podrucju TK prisutne su razne vrste krecnjaka u kojima se eksploatise krecnjak u vise od desetak
kamenoloma procijenjene su na 62.280.213 m3 koje su rasporedene na podrucju Gracanice, Lukavca,
Srebrenika, Zivinica i Kladnja. Na terenima TK poznat je veéi broj razligitih vrsta mineralnih i
termomineralnih voda, najvise zastupljenih u opc¢inama: Kladanj, Gracanica, Srebrenik, Gradacac,
Tuzla, Kalesija i Teocak.

2.8 Turizam i ugostiteljstvo

Tuzlanski kanton se odlikuje sa znacajnim turistickim potencijalima, imajuci u vidu bogatu kulturno-
historijsko naslijede, turisticki potencijal Panonskih jezera, postojanje Medunarodnog aerodroma
Tuzla te sve progresivnije razvoja biciklistickog turizma i etno turizma.

Razvoj turizma na podrucju Tuzlanskog kantona je zabiljezio znacajan napredak od prosje¢no 31.000
turista u 2013. godini do 48.800 turista u 2019 godini. Ipak, iako statistike pokazuju kontinuiran trend
rasta broja dolazaka i no¢enja turista na Tuzlanskom kantonu, istovremeno se uocava i smanjenje
udjela noéenja i dolazaka turista Tuzlanskog kantona u ukupnom broju turista u FBiH (u 2019. godini
je to 3,98% u odnosu na 2015. godinu kada je bilo 5,8%).
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Tabela 35. Pregled ostvarenog broja nocenja na Tuzlanskom kantonu i u FBiH u periodu 2015-2019 godina

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Dolasci turista 41.799 44.478 46.231 47.077 48.883
Nocenja turista 87.631 83.555 80.011 81.512 91.923
Dolasci turista FBiH 723.389 812.566 948.763 1.071.097 1.226.975
Nocenja turista -FBiH 1.438.080 1.619.871 1.860.862 2.095.517 2.379.701
Udio TK u FBiH - dolasci 5,78 5,47 4,87 4,40 3,98
Udio TK u FBiH - nocenja 6,09 5,16 4,30 3,89 3,86

lzvor: Federalni zavod za statistiku

Smijestajni kapaciteti na prostoru Tuzlanskog kantona su neravnomjerno rasporedeni i pokazuju
stvarnu sliku odnosa spram turistic¢kih potencijala.

Tabela 36. Turisticki smjestajni kapaciteti na podrucju Tuzlanskog kdntona u periodu 2016.-2019. godina
Hoteli i slican smjestaj Odmaraliste i slicni objekti za Ostali smjestaj
kraci odmor

2019. 2018. 2017. 2016. 2019. 2018. 2017. 2016. 2019. 2018. | 2017. 2016.

Banovici 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Gradacac 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 2 1
Kladanj 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Lukavac 4 5 5 5 1 0 0 0 0 0 0 0
Srebrenik 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuzla 16 15 15 12 2 3 2 3 0 0 0 0
Zivinice 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Gracanica 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Kalesija 2 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO 31 31 32 30 5 5 4 6 3 3 2 1

lzvor: Federalni zavod za statistiku

Preko 50% smjestajnih kapaciteta nalazi se na prostorima grada Tuzla, dok opéine sa izrazitim
turistickim potencijalima u sveukupnoj ponudi ucestvuju sa skromnim kapacitetima. Negativne strane
nedostatka adekvatnog smjestaja posebno su izraZzene prilikom organizacije veéih sportskih, kulturnih
i kongresnih deSavanja. Na podrucju Tuzlanskog kantona otvoren je 31 hotel, 5 odmaralista u 3 objekta
koji spadaju u ostali smjestaj (Tabela 36.)

U tom kontekstu znacajno je istai i da je ukupan broj leZaja na podrucju Tuzlanskog kantona manji za
299 u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu. Naime, u 2019. godini zabiljeZzeno je 1.614 leZaja, dok je
taj broj u 2018. godini iznosio 1.913.

Tabela 37. Noéenja i dolasci u Tuzlanskom kantonu u 2019, prema op¢inama

Broj dolazaka Broj nocenja Broj dolazaka (%) Broj nocenja (%)

Tuzla 31.858 60.199 65,17% 65,49%
Srebrenik 5.884 9.628 12,04% 10,47%
Lukavac 4.672 8.472 9,56% 9,22%
Gradacac 1.366 3.773 2,79% 4,10%
Gracanica 1.657 2.687 3,39% 2,92%
Kladanj 411 2.498 0,84% 2,72%
Banovici 1.379 2.476 2,82% 2,69%
Zivinice 1.272 1.272 2,60% 1,38%
Kalesija 384 918 0,79% 1,00%
Ukupno 48.883 91.923 100,00% 100,00%

lzvor: Federalni zavod za statistiku

33



Broj ostvarenih noéenja naravno prati distribuciju smjestajnih kapaciteta na Tuzlanskom kantonu, te
je 65% ostvarenih noéenja tokom 2019. godine bilo na podrucju Grada Tuzle, 12,04% na podrucju
Grada Srebrenika, 9,56% na podrucju Lukavca, dok je u svim ostalim gradovima i op¢inama kantona
bilo 13,44% nocenja od ukupnog broja. Ova statistika ukazuje i na problem postojanja zone sivog
poslovanja prvenstveno u okruzenju Medunarodnog aerodroma Tuzla (koji se nalazi na podrucju Grad
Zivinica, a on ucestvuje tek sa 2,6% ukupnog broja noéenja), odnosno pruzaoca usluga koji nisu
registrovani i samim time nisu ¢lanovi Turisti¢ke zajednice Tuzlanskog kantona te ne ulaze u statisticke
pokazatelje. Regulisanjem ove sive zone, statisticki pokazatelji bi se znacajno promijenili, a prihod
Turisticke zajednice Tuzlanskog kantona povecao te bi dodatna sredstva mogla biti usmjerena u razvoj
turistickih potencijala.

Prethodno navedenom u prilog idu i podaci o pokazateljima poslovanja privrednih drustava iz
navedene djelatnosti. Naime, prema dostupnim podacima, u 2019. godini je u sektoru Hotelijerstvo i
ugostiteljstvo registrovano 97 preduzecda sa 636 zaposlenih, a ukupan ostvareni prihod je 26.721.127
KM, ali su preduzeca iz ove djelatnosti zabiljezila gubitak na nivou privredne grane odnosno sektora
koji je iznosio 87.838 KM.

Nazalost, COVID 19 pandemija utjecala je i na turizam Tuzlanskog kantona. Uz evidentni pad broja
dolazaka i noéenija turista, biljeze se i maniji turisticki prihodi, a precizni podaci dostupni krajem 2020.
godine ukazati ¢e na obim negativnih posljedica na oblast turizma na podrucju ovog Kantona.

Tuzlanski kanton ima raznolik turisticki sadrzaj i velik potencijal za razvoj turizma, ali i pored
prepoznatih turistickih proizvoda i lokacija, progresivniji razvoj turizma ostaje po strani zbog
nedovoljno razvijene svijesti o znacaju turizma kao privrednoj grani obzirom da se Tuzlanski kanton
smatra tradicionalno industrijskom i rudarskom regijom.

Razvoj turizma na podrucju Tuzlanskog kantona je dobio svoj zamah razvojem turisticke destinacije
,Kompleks Panonskih jezera” na podrucju Grada Tuzle, koja su jedina slana jezera i jedinstvena
turisticka atrakcija u Evropi. Ovaj kompleks je dobitnik i najviSeg priznanja Svjetske turisticke
organizacije Odisej koja se dodjeljuje za inovacije u oblasti turizma. Panonska slana jezera su bogata
mineralima te imaju i ljekovita svojstva pogotovo u lije€enju steriliteta, reumatskih i disajnih puteva.
Voda u jezerima neprestano kruzZi i preciS¢ava se pjesc¢anim filterima. U 15 godina rada, Kompleks
Panonskih jezera je posjetilo vise od 3,7 miliona turista. Razvoj ovog kompleksa je direktno doprinio
razvoju smjestajnih kapaciteta i ugostiteljskih objekata na podrucju Grada Tuzle, te indirektno razvoju
ukupne privrede Grada.

Drugi znacajan poticaj razvoju turizma na podrucju Tuzlanskog kantona je bio uspostavljanje baze
najvece niskobudZetne aviokompanije u Centralnoj i Isto¢noj Evropi ,Wizz Air” na JP Medunarodnom
aerodromu Tuzla u 2015. godini. U periodu 2015-2019 godine, Wizz Air je prevezao 2.283.728 putnika
i letio na 12 razli¢itih destinacija u Evropi. Znacajan broj destinacija sa kojima je Tuzlanski kanton
povezan zracnim putem utjecao je na rast turisticke aktivnosti na podrucju kantona, ali prvenstveno
Grada Zivinica i Grada Tuzle. Razvoj aerodroma pogodovao je razvoju smjestajnih kapaciteta, te usluge
prevoza putem taksi prevoza i rent-a-car usluge.

Ipak, povezanost sa Evropom nije iskoristena na adekvatan nacin koji bi uklju¢io promociju Tuzlanskog
kantona kao turisticke destinacije i privlacenja evropskih turista, veé¢ je uglavhom zadrzana na nivou
olaksane konekcije bh.dijaspore sa domovinom. Medutim, posmatrajuci sveukupne turisticke
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potencijale Tuzlanskog kantona, zakljucuje se da turizam u narednom periodu moZe postati i strateski
vazna odrednica razvoja ukupne privrede ovog kantona.

Naime, Tuzlanski kanton je prepoznat ali nedovoljno brendiran kao znacajna destinacija u
zdravstvenom turizmu, koji predstavlja razvojnu Sansu za privredu BiH. Pored gore pomenutih slanih
jezera koja imaju ljekovita svojstva, Tuzlanski kanton se moze pohvaliti izuzetno razvijenim uslugama
u dentalnom turizmu, medicinski potpomognutoj oplodnji, plasticnoj i estetskoj hirurgiji te interventnoj
kardiologiji. Privatna praksa u ovim podruc¢jima je visoko razvijena i izmedu ostalog ukljucuje
regionalno priznate ustanove: Plava Poliklinika Tuzla, Medical Institute Bayer Tuzla, Ginekoloska
klinik“Bali¢“, Centar za vantjelesnu oplodnju ,Korak do Zivota“, te niz dentalnih ordinacija
rasporedenih po ¢itavom podrucju kantona. Tokom 2020. godine u Tuzli je otvorena i Plava bolnica
,Centar” — jedino privatno porodilisSte na podrucju Federacije BiH i jedno od dva na podrudju cijele
Bosne i Hercegovine. Privatno porodiliste djeluje od 2016. Godine u sklopu Plave Poliklinike Tuzla, ali
radi sve veceg broja Zena koje se odluc€uje na privatnu uslugu poroda, prepoznata je potreba izgradnje
samostalnog infrastrukturnog objekta po najviSim zahtjevima. Pored navedenih zdravstvenih usluga,
na podrucju Tuzlanskog kantona postoji potencijal za razvoj banjsko-rekreativnog turizma zahvaljuéi
radu JZU ,Banja llidza” na podrucju opcine Gradacac te ,LjecilisSta Aqua Bristol2 na podrucju Grada
Tuzle.

Tuzlanski kanton, zahvaljuju¢i svom prirodno-geografskom polozaju te prirodnim resursima,
predstavlja idealnu destinaciju za razvoj sportskog turizma ukljucujuéi planinarenje, biciklizam,
adrenalinske sportove i jahanje. Turisticka zajednica Tuzlanskog kantona je tokom 2019 godine u
saradnji sa resornim kantonalnim ministarstvom i planinarskim drustvima iz cijelog kantona oformila
Vijece Planinarske transverzale ,Put Srebrenicke povelje”. Planinarska transverzala "Put Srebrenicke
povelje" je planinarska staza koja vodi od Srebrenika preko Tuzle, Bobovca, Sarajeva, Mostara do
Neuma, Prelazi preko planina: Majevica, Djedinska, Konjuh, Zvijezda, Ozren, Igman, Bjelasnica, Prenj i
Velez. Ova tranverzala nije samo samo staza ve¢ pecat hiljadu-godisnje bosanske drzavnosti obzirom
da uklju€uje brojne historijske, prirodne i drustvene znamenitosti Bosne i Hercegovine. Uredenjem i
brendiranjem ove planinarske staze, Tuzlanski kanton otvara mogucénosti za privlacenje novog profila
turista kojeg Cine pretezno obrazovani, urbani pojedinci vise platezne modi, sa dubokim interesom za
zdrav Zivot i fizicku aktivnost. Ovi pojedinci su i ekoloski osvijeS¢eni te time se dodatno otvara priliku
za razvoj ruralnog turizma, ¢ime bi se stvorila integrisana turisticka ponuda. U narednim godinama,
ocekuje se povecan broj ovog tipa turista obzirom da se globalno povecava svijest o zdravom nacinu
Zivota i interesu za fitnes. Pored potencijala za razvoj planinarenja, Tuzlanski kanton se moZe pohvaliti
i razvijenim biciklistickim stazama, Sto u niZim podrucjima za rekreativce, Sto u brdskim podrucjima za
avanturiste. U prethodnom periodu, ucinjeni su odredeni pomaci u brendiranju ovog podrucja kao
biciklisticke destinacije.

Ne treba se zanemariti niti kulturno-historijsko naslijede Tuzlanskog kantona kada se govori o
turistickim potencijalima, koje takoder moze biti okosnica pri kreiranju turisticke destinacije. Podrucje
Tuzlanskog kantona krasi Tvrdava Srebrenik, nastala u periodu srednjeg vijeka a danas proglasena
nacionalnim spomenikom Bosne i Hercegovine, potom Bijela kula Husein-kapetana Grdascevica u
Gradacdcu iz perioda Osmanskog carstva, kao i Djevojacka pecina na podrucju opéine Kladanj. Takoder,
Tuzlanski kanton se odlikuje velikim brojem steéaka — srednjovjekovnih nadgrobnih spomenika od
kojih je jedna ¢ak proglasena i svjetskom bastinom.

Tuzlanski kanton, takoder, ima znacajan potencijal za razvoj agroturizma koji je trenutno potpuno
neprepoznat i neiskoristen, a vrlo prakticno moze biti sjedinjen u ponudu sa etno-turizmom pa cak i
sportskim turizmom te usmjeren na turiste koji vode zdrav i aktivan Zivot.
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Razvojni problemi turizma u Tuzlanskom kantonu ukljuuju nedovoljnu promociju turistickih sadrzaja
i premalen broj brendiranih destinacija u odnosu na potencijal koji postoji. lako djeluje Turisticka
zajednica Tuzlanskog kantona, veliku prepreku predstavlja nepostojanje lokalnih Ureda za razvoj
turizma u klju¢nim opéinama kantona, te posljedicno nedovoljno aktivnosti na sistemati¢noj promociji
vlastitih potencijala.

Pored toga, na podrucju Tuzlanskog kantona su neadekvatno rasporedeni smjestajni kapaciteti te je
izuzetno izrazena siva ekonomija u podrucju turizma kojoj je pogodovao razvoj interneta i oglasavanaj
putem drustvenih mreza. Siva zona onemoguduje realno praéenje broja turista, no¢enja kao ni prihoda
ostvarenog od turizma, te umanjuje mogucnost razvoja registrovanih privrednih subjekata zbog
nelojalne konkurencije.

2.9 Pregled stanjai kretanja na trziStu rada

Zaposlenost. Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja u 2019. godini radno
sposobno stanovnistvo u Tuzlanskom kantonu broji 307.156 osoba. Na podrucju Tuzlanskog kantona
je tokom 2019. godine evidentirano u prosjeku 99.067 zaposlenih lica, Sto rezultira stopom
zaposlenosti od 32,25%. Prosjecna stopa zaposlenosti u istoj godini u Federaciji BiH iznosila je 34,8%,
gdje Tuzlanski kanton zauzima peto mjesto od ukupno deset kantona u Federaciji BiH (najveéu stopu
zaposlenosti ima Kanton Sarajevo sa 53,6%). U ukupnom broju zaposlenih na podrucju Federacije BiH,
Tuzkanski kanton ucestvuje sa 18,63%.

Na osnovu prikaza sa Slike 3. vidljivo je da ukupan broj zaposlenih u Tuzlanskom kantonu biljezi
kontinuiran rast u proteklom petogodiSnjem periodu, te je u toku 2019. godine broj zaposlenih veéi za
16% odnosno za 15.820 lica u odnosu na 2015. godinu. Struktura zaposlenih po spolu je ujednacena
tokom perioda te je od ukupnog broja zaposlenih 62,5% muskaraca i 37,5% Zena. Ipak, udio zaposlenih
Zena u Tuzlanskom kantonu je niZi od prosjeka Federacije BiH gdje je u 2019. godini udio Zena u
ukupnom broju zaposlenih iznosio 42,2%.

53.715 55.253 59 404 60.760 61.948
29.532 29.483 34.041 35.701 37.119

‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku

Posmatrajuci zaposlene po djelatnostima, najvedi broj radnika zasposleno je u djelatnosti Preradivacka
industrija (24,38%) te djelatnosti Trgovine na veliko i malo (18,23%). Struktura zaposlenih po
djelatnostima je nepromijenjena tokom perioda.

Nezaposlenost. Prosjecan registrovan broj nezaposlenih lica u Tuzlanskom kontinuirano pada od 2015.
godine, a u 2019. godini iznosio je 73.965 lica koja traZze zaposlenje, Sto je manje za 22.464 ili 23,3% u
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odnosu na prethodnu godinu. Medutim, imajuci u vidu da je broj zaposlenih poveéan za 15.820 lica u
istom periodu, smanjenje broja nezaposlenih nije isklju€ivo rezultat pronalaska posla nezaposlenih
osoba, vec i odlaska osoba iz Bosne i Hercegovine.

U Federaciji BiH u 2019. godini registrovano je 313.570 nezaposlenih osoba, te je, takoder, i na nivou
ovog entiteta uocCen kontinuiran trend pada broja nezaposlenih osoba. Tuzlanski kanton u ukupnom
broju nezaposlenih Federacije BiH ucestvuje sa 23,58%. Stopa nezaposlenosti na podrucju Federacije
BiH u 2019. godini iznosila je 37,1% dok je na nivou Tuzlanskog kantona u istoj godini iznosila 43,2%".
Najveci broj nezaposlenih lica registriran je u Tuzli i Zivinicama.
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Izvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Pored pada broja nezaposlenih lica, na podrucju Tuzlanskog kantona uocava se i trend rasta ucesc¢a
Zzena u ukupnom broju nezaposlenih lica te je u 2019. godini 61,12% Zena u ukupnom broju
nezaposlenih lica dok je tokom 2015. godine njihovo ucée$ée bilo 53,16%. Posmatrajuci udio
nezaposlenih Zena u Federaciji BiH, koji je u 2019. godini iznosio 58,2%, moZe se zakljuciti da je u
Tuzlanskom kantonu nesto nepovoljniji omjer u odnosu na prosjek u FBiH.

Analizom starosne strukture nezaposlenih lica, prema starosnoj strukturi, uocava se da lica mlada od
30 godina ucestvuju sa 32,93% u ukupnom broju nezaposlenih lica pri ¢emu ne postoji znacajna razlika
u spolnoj strukturi kako na podrucju Tuzlanskog kantona tako niti Federacije BiH.

Promatrajudi nezaposlena lica kroz obrazovnu strukturu kako na podrucju Tuzlanskog kantona tako i
FBiH, uocava se da je njihova raspodjela ujednacena kroz promatrani Sestogodisnji period. U 2019.
godini najvedi udio nezaposlenih na podrucju Tuzlanskog kantona odnosilo se na NKV radnike
(32,14%), 31,01% nezaposlenih su kvalifikovana lica, te 27,89% lica imaju SSS. U ukupnom broju
nezaposlenih, visokoobrazovana lica uéestvuju sa 7,17% (VSS i VSS). Sa druge strane, vrlo sli¢na
obrazovna struktura nezaposlenih je na podrucju FBiH: KV radnika je 31,5%, 29,8% su NK radnici dok
27,4% nezaposlenih ima SSS. U ukupnom broju nezaposlenih u Federaciji BiH u 2019. godini,
visokoobrazovana lica u¢estvuju sa 9,2% (VSS i VSS).

Unutar Tuzlanskog kantona u 2019. godini najveci broj nezaposlenih lica registriran je na podrucju
Grada Tuzle (5,16% od ukupnog broja nezaposlenih u FBiH) i Grada Zivinice (3,31%), dok je najmaniji
broj nezaposlenih osoba registrovan u opéinama Doboj Istok i Teoc¢ak (0,5% od ukupnog broja
nezaposlenih u FBiH).

Plate. Prosje¢na mjesecna isplacena neto plata u Tuzlanskom za 2019. godinu iznosi 824 KM sto je vise
za 3,27% u odnosu na 2018. godinu i Sto je 88,79% u odnosu na prosjek FBiH koji je u 2019. godini
iznosio 928 KM (Slika 5.).

5 Prema registrovanim podacima, u odnosu na radnu snagu
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Slika 5. Kretanje prosjecne mjesecne neto plate u Tuzlanskom kantonu i Federaciji BiH
u periodu 2015.-2019. godina

lzvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Analizom kretanja prosjec¢ne mjesecne neto plate u Tuzlanskom kantonu i Federaciji BiH primjecuje se
da je tokom prethodnog petogodisnjeg perioda prosje¢na neto plata u Tuzlanskom kantonu za 11%
manja u odnosu na prosjek Federacije BiH. U petogodisnjem periodu primjecen je trend rasta iznosa
neto plate i u kantonu i u Federaciji te se mjesec¢na neto placa i u Tuzlanskom kantonu se povecala za
12,41% (sa 733 KM u 2015. godini na 824 KM u 2019. godini), a najznacajniji rast je primjecen u
djelatnostima Stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti (36%), Ostale drustvene, socijalne i osobne
usluzne aktivnosti (34%), te Preradivackoj industriji (25%). Nasuprot ovim industrijama, u djelatnosti
Hotelijerstvo i ugostiteljstvo doslo je do smanjenja prosjecne isplacene neto place u iznosu od 7,09%.

Penzioneri. Na prostoru Tuzlanskog kantona u 2019. godini je bilo ukupno 69.966 osoba koje primaju
penziju $to je za 1.031 osobu ili 1,47% manje u odnosu na broj penzionera u 2015. godini. Broj
penzionera u Tuzlanskom kantonu ¢ini 20% od ukupnog broja penzionera u Federaciji BiH za 2019.
godinu. Analizom vrsta isplaéenih penzija tokom 2019. godine u Tuzlanskom kantonu uocava se da
46,78% penzionera prima starosnu penziju, 34,58% porodi¢nu penziju i 18,63% invalidsku penziju.
Struktura nije bitno promijenjena u odnosu na 2015. godinu s tim da je doSlo do smanjenja broja
korisnika invalidske penzije za 2%.

Tabela 38. Pregled broja.penzionera i visine penzija po strukturi za Tuzlanski kanton i Federaciju BiH
za 2015. i 2019. godinu

- Broj penzionera Prosjecna visina penzije
e Staroina Invaliduska Porodi.t.':na QIRa Staroina Invalid"ska Porodifna
penzija penzija penzija penzija penzija penzija
69.966 31.687 14.361 23.918 383,3 . .
340.848 169.894 66.008 104.946 393,2 450,1 341,4 333,7
Indeks 0,21 0,19 0,22 0,23 0,97 1,00 0,97 0,98
68.935 32.250 12.843 23.842 443,8 517,9 374,2 371,6
352.438 190.666 57.828 103.944 416,5 457,0 363,9 366,3
Indeks 0,20 0,17 0,22 0,23 1,07 1,13 1,03 1,01

lzvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja

Prosjecna ispla¢ena penzija u 2019. godini u Tuzlanskom kantonu je iznosila 443,8 KM Sto je za 13%
viSe u odnosu na prosjek Federacije gdje je prosjecna penzija iznosila 416,5 KM. U prethodnom periodu
se uocava trend porasta penzija u Tuzlanskom kantonu kako u apsolutnim iznosima tako i u odnosu na
prosjek Federacije BiH (Tabela 37).
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2.10 Pregled stanjai kretanja u oblasti drustvenog razvoja

U Federaciji Bosne i Hercegovine, nadleZnost za obrazovanje imaju kantonalna ministarstva za
obrazovanje Sto je uredeno odgovaraju¢im kantonalnim zakonima i drugim propisima. Obrazovanje u
Tuzlanskom kantonu organizovano je na Ccetiri nivoa: predskolsko, osnovno, srednje i visoko
obrazovanje.

Na podrucju Tuzlanskog kantona u Skolskoj 2019/2020. godini registrovane su 243 ustanove za
osnovno i srednje obrazovanje, sto predstavlja isti nivo u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno 53.115
ucenika pohada skolu, Sto je za 1.449 ucenika (2,38%) manje u odnosu na proslu godinu, te prati
tendenciju smanjenja iz prethodnog perioda, sto se moze dovesti u vezu sa ve¢ pomenutim trendom
rasta broja stanovnika koji napustaju Tuzlanski kanton i odlaze u druge zemlje.

U Tuzlanskom kantonu se predskolski odgoj i obrazovanje sprovodi u skladu sa Zakonom o
predskolskom odgoju i obrazovanju Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju ("Sluzbene novine
TK", broj: 12/09, 8/11, 10/13 i 8/18)”) koji je uskladen sa Okvirnim zakonom, te sadrzi odredbu o
obaveznom predskolskom odgoju i obrazovanju u godini pred polazak u Skolu. Na podrucju Tuzlanskog
kantona radi 9 javnih predskolskih ustanova, ¢iji su osnivaci opcinska vijeéa i 12 privatnih predskolskih
ustanova. Broj javnih ustanova se nije mijenjao u proteklih 5 godina dok se broj privatnih predskolskih
ustanova povecao za 10.

U opc¢inama Celi¢, Sapna i Teo¢ak nema predgkolskih ustanova. U sredinama u kojima nema
predskolskih ustanova, obavezni program predskolskog odgoja i obrazovanja pred polazak u osnovnu
Skolu realizira se uz koriStenje prostornih kapaciteta centralnih i podrucnih osnovnih skola.

Rad predskolskih ustanova prvenstveno se finansira sredstvima osnivaca i participacijom korisnika
usluga. Pored toga javne predskolske ustanove finansiraju se i iz Budzeta kantona, i to za realizaciju
potreba socijalne zastite, zdravstvene zasStite i obaveza obrazovnih vlasti. Sredstva od participacije
korisnika koriste se za troskove ishrane djece i realizaciju kracih i specijalizovanih programa rada. Iz
budzeta TK-a predskolskim ustanovama u skladu sa moguénostima osiguravaju sredstva za nabavku
dijela didaktickog materijala, stru¢no usavrSavanje kadrova, razvoj predskolskih programa, evaluaciju
predskolskih programa, dio sredstava za realizaciju specijalizovanih programa, sufinansiranje
izdavacke djelatnosti i nabavku osnovne opreme i ucila za opremanje prostora za rad predskolskih
ustanova u centralnim i podru¢nim osnovnim Skolama.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2020.
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Uklju¢enost djece u predskolsko obrazovanje u posljednjih pet godina se konstantno povedava i u
pedagoskoj 2018/2019 godini je za 22,57% veéi u odnosu na 2014/15. Na podrucju Tuzlanskog kantona
oko 10% djece koristi usluge predskolskog obrazovanja i odgoja, Sto je jo$ uvijek izuzetno malo i
nezadovoljava stvarne potrebe stanovnistva. Prema pokazateljima Federalnog zavoda za statistiku,
broj predskolske djece u djecijim vrti¢ima na 1.000 stanovnika u tuzlanskom kantonu iznosi 5,7 $to je
manje od prosjeka Federacije koji iznosi 7 djece na 1000 stanovnika®. lako se ukupan broj djece
obuhvacdenih predskolskim odgojem znacajno povecao u odnosu na 2014 godinu, pad broja
predskolske djece na 1.000 stanovnika nije pratio povecanje na federalnom nivou zbog velikog broja

stanovnistva koji je napustio tuzlanski kanton u prethodnom petogodisnjem periodu.

Broj nastavnog osoblja u predskolskim ustanovama u proteklom razvojnom periodu biljezi rast i u
2018/2019. iznosio je 312 $to predstavlja povecanje od 47,9% u odnosu na 2014/2015. Pedagosku
godinu , odnosno prosjecan broj djece predskolskog uzrasta na jednog nastavnika u 2018/2019 iznosi
16 sto je u skladu sa propisanim pedagoskim standardima.

U Tuzlanskom kantonu su u program obaveznog predskolskog odgoja i obrazovanja uklju¢ena djeca s
teskocama u razvoju i njihov broj je u pedagoskoj 2018/2019. godini iznosio 5, Sto je izuzetno malo
uzimajuéi u obzir da je njihov broj na TK mnogo veéi.’” lako pred$kolaske ustanove nastoje ukljuéiti $to
vecdi broj djece sa posebnim potrebama u svoje obrazovno-odgojne aktivnosti, fizicka nepristupacnost
objakata i neprilagodenost obrazovno-odgojnih programa u znacajnoj mjeri ograni¢ava ove napore.

Na podrucju Tuzlanskog kantona redovno osnovno obrazovanje se realizira u 209 objekata, ukljuéujudi
centralne i podru¢ne Skole. Trend broja ucenika koji pohadaju osnovno obrazovanje se nastavio
smanjivati, tako da je za posljednjih 5 Skolskih godina broj osnovaca smanjen za 2.743 ucenika. U
Skolskoj 2018/2019 u prvi razred je upisano 4.205 ucéenika, $to je za 295 manje u odnosu na skolsku
2014/2015. godinu. Osnovni razlog smanjenja broja ucenika u osnovnim skolama u uskoj je vezi sa
smanjenjem stope prirodnog prirastaja na TK, kao i napustanjem stanovnistva i odlaskom u zemlje EU.
U 2019 godini Tuzlanski kanton biljezi udio uéenika u prisutnom stanovnistvuu nivou od 8,5 3to je vise
od zabiljeZenog nivoa Federacije BiH koji iznosi 8,3.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2020

6 Federalni zavod za programiranje, Izvjestaj o razvoju FBiH za 2018., Sarajevo.
7 http://www.px-web.fzs.gov.ba/ , Federalni zavod za statistiku
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lako broj ucenika u osnovnom obrazovanju biljeZi pad u posljednjih pet godina, broj zaposlenih nije
pratio trend smanjenja broja ucenika te je u odnosu na 2014/15 broj zaposlenih rastao, $to se moze
vidjeti iz naredne slike.
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Slika 8. Zaposlenici u osnovnom obrazovanju na Tuzlanskom kantonu period 2015-2019 godina
Izvor: Federalni zavod za statistiku

Za isti izvjeStajni period u TK biljeZi se tendencija smanjenja broja u¢enika na jednog nastavnika i u
2018/19 taj odnos iznosi 12,3 i veci je od prosjeka Federacije BiH koji iznosi 11,96. Zbog znadajnog
smanjenja broja odjeljenja prosjecan broj ucenika u odjeljenju je ostao na priblizno istom nivou
(2007/08 — 23,18, 2012/13 - 23,59), i nesto je veci od prosjeka Federacije BiH koji iznosi 20,7 ucenika
u jednom odjeljenju. Poredenja radi, optimalni broj ucenika u jednom odjeljenju prema Pedagoskim
standardima iznosi: od | do IV razreda 23 ucenika (min. 16 - max. 31 ucenika), a od V do IX razreda 26
(min. 20 - max. 34 ucéenika)

Tabela 39. Uporedni pokazatelji stanja u osnovnom obrazovanju u TK i Federaciji BiH,
period skalska 2014/2015.godina i skolska 2018/2019 godina

2014/2015 - 2018/2019
Broj : Broj :
Broj Broj ucenika Broj > B.r ol Broj Broj ucenika Broj > B.r ol
D : ... Uu€enikaul D : ..~ . ucenikaul
ucenika nastavnika nal odjeljenja S ucenika  nastavnika EWE odjeljenja S
: odjeljenju : odjeljenju
nastavnika nastavnika
FBiH 190.688 14.908 12,79 9.697 19,93 182.986 15.296 11,96 9.428 19,41
TK 39.753 3.016 13,18 1.845 21,55 37.536 3.052 12,29 1.828 20,53

Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2020

Tokom Skolske 2013/14 godine registrovano 5.115 osnovaca koji imaju pravo na besplatan prevoz, od
¢ega 4900 koristi ovo pravo.

U proteklih pet godina biljezi se trend povecanja broja ucenika koji su napustili osnovno obrazovanje
prije njegovog zavrietka. Tako je u Skolskoj 2014/2015 zabiljezeno 334 ucenika koji su napustili
osnhovno obrazovanje dok je taj broj u 2018/2019 iznosio 810. Najceséi razlog napustanja osnovnog
obrazovanja je odlazak u druga podrucja ili zemlje.
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Dovoljnim brojem ucionica u svim osnovnim skolama stvoreni su preduslovi za optimalan rad u dvije
smjene, (izuzev nekoliko osnovnih skola koje rade sa razredima prve trijade i u medusmjeni). Ipak,
stanje objekata osnovnog obrazovanja nije na zadovoljavaju¢em nivou. Naime, osam podrucnih Skola
imaju vanjski sanitarni ¢vor, dok se u ostalim Skolama u TK ve¢ dugo nije ulagalo u rekostrukciju i
adaptaciju sanitarnih ¢vorova, ali i objekata generalno.

Prema podacima sa kojima raspolaze Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta TK, sportske
sale nema 8 centralnih osnovnih skola i skoro sve podrucne skole, jer se radi o Skolama sa malim
brojem ucenika. Problem se rijeSava tako da neke od osnovnih skola koriste sale najblizih osnovnih
Skola ili srednjih Skola. Svakako da bi najbolje bilo da svaka od skola ima sopstvenu salu na
raspolaganju.

Omogucen fizicki pristup djeci sa posebnim potrebama imaju 89% centralnih osnovnih kol (ukljucujuci
i podrucne skole), dok je revizija energetske efikasnosti uradena u 12 $kola, odnosno u xx% $kola na
podrucju TK. Zbog stare i dotrajale stolarije i starih krovova u osnovnim skolama gubi se puno toplotne
energije, pa je u cilju sigurnosti u¢enika i energetske efikasnosti potrebno planirati sredstva za zamjenu
stare i dotrajale stolarije, kao i krovova na objektima osnovnih Skola. Trenutno Ministartsvo
obrazovanjai nauke u saradnji sa lokalnom nevladinom organizacijom Centar za razvoj i podrsku
implementira projekat energetske efikasnosti u okviru kojega ce 28 Skola primjeniti mjere enrgetske
efikasnosti i na taj nacin ,pametno” trositi energiju.

Sve centralne osnovne $kole imaju biblioteku i opremljene kabinete informatike, dok to nije slucaj sa
podru¢nim Skolama. lako postoje kabineti informatike oni nisu opremljeni savremenom opremom, i
sve Skole nemaju iste uslove, kada se radi o broju racunara i njihovoj starosti. U svim skolama na
podruéju TK instalirano je 1865 racunara (zaklju¢no sa 2018 godinom), Sto znadi da je broj ucenika
osnovnih skola na jedan ra¢unar 20.

Opremljenost Skola opéim nastavnim sredstvima je optimalan, jer trenutno zadovoljava Pedagoske
standarde i normative Skolske opreme. Medutim, opremljenost specijaliziranih kabineta, kao i
fiskulturnih sala nije na zadovoljavajuéem nivou. Potrebno je kabinete i fiskulturne sale osavremeniti
nabavkom savremene opreme u cilju postizanja boljih uvjeta za relizaciju nastavnog procesa. Potrebno
je takoder u narednom periodu planirati sredstva za rekonstrukciju Skolskih objekata i postojecih
fiskulturnih sala u skladu sa prioritetima.
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Nivo izdvajanja budZetskih sradstava TK za finansiranje osnovnog obrazovanja se u periodu od 2014.
do 2019. godine nije mijenjao i iznosio je oko 26,90% budzeta TK.

Srednje opce obrazovanje i srednje stru¢no obrazovanje, obuka i odgoj na podrucju trinaest opcina
Tuzlanskog kantona odvija se u 32 srednje Skole i jednoj privatnoj (2019/29), registrovane kao javne
ustanove. Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku broj ucenika koji pohada srednje
obrazovanje, pokazuje trend smanjenja u posljednjih 5 godina, te je u Skolskoj 2018/19 godini dostigao
i najniZi nivo od 15.078 upisanih ucenika sto je za 19% manje upisanih ucenika u odnosu na Skolsku
2014/2015 godinu.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2020

Prema podacima FZS u 2018/19 udio ucenika srednjih $kola u prisutnom stanovnistvu TK iznosio je 3,5
$to je na nivou prosjeka FBiH, ali je manji u odnosu na udio iz 2014/15 kada je iznosio 4,9.

U strukturi zvanja i zanimanja srednjoskolaca xx% ucenika upisuje gimnazije, xx% upisuje strucna
zanimanja dok xx% ucenika upisuje tehnicka i srodna zanimanja. lako trZiste rada zahtijeva specificna
stru¢na zanimanja, ona ne biljeZe znacajniji rast i to bi u narednom periodu trebalo promijeniti. Prema
podacima FZS, na kraju Skolske 2018/19, u TK je zabiljeZzeno prosjecno 9,24 ucenika na 1 nastavnika,
Sto je na nivou prosjeka FBIH koji iznosi 9,1 ucenika na jednog nastavnika. Prosjecan broj ucenika u
jednom odjeljenju na TK za isti izvjeStajni period iznosio je 20,48 ucenika, $to je na nivou prosjeka FBIH
koji je za isti izvjeStajni period iznosio 20,76. Poredenja radi, optimalan broj u¢enika u odjeljenju prema
Pedagoskim standardima iznosi 28 (min. 20 - max. 32 ucenika). Prema istom izvoru u Skolskoj godini
2018./19. u sistemu srednjih $kola zaposleno je 1.658 nastavnika, i ovaj broj biljezi pad u odnosu na
2014/2015 kada je zabiljeZzeno 1774 nastavnika u srednjem obrazovanju.

Procijene MONKS TK-a su da ¢e se u naredne tri godine upis ucenika u prvi razred srednjih skola na
podrucju TK kretati od 4.100 do 4.500 ucéenika na godiSnjem nivou. Broj u¢enika koji napustaju srednje
obrazovanje u posljednjih sedam godina krece oko 1,88% od ukupnog broja ucenika. Za razliku od
osnovne $kole, srednju $kolu nesto vise napustaju uéenice (Z).

Obzirom da je vecina srednjih Skola gradena prije 25 godina, i da je vrlo malo uloZeno u njihovu
rekonstrukciju i adaptaciju, ispravnost sanitarnih ¢vorova dovodi se u pitanje. Cak 12 srednjih $kola ne
posjeduje sportsku salu ali njih 8 ima moguc¢nost da salu dijele sa susjednom kolom. Cetiri srednje
Skole nemaju fiskulturnu salu i nemaju moguénost da salu dijele sa nekom susjednom srednjom ili
osnovnom $kolom.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku

Sve srednje Skole imaju opremljene kabinete informatike ali je naglasena potreba za njihovim
osavramenjivanjem. Fizi¢ki pristup djeci sa posebnim potrebama omoguéen je u 10 objekata srednjih
Skola, dok je revizija energetske efikasnosti uradena u 15 Skolskih objekata, sto Cini oko 75% Skola.
Kako tehnika i tehnologija stalno napreduju potrebno je kontinuirano ulagati sredstva u opremanje
kabineta i specijaliziranih ucionica kako bi se pratio trend napretka i razvoja. Trenutno $kole ulazu
sredstva u opremanje kabineta i specijaliziranih ucionica u skladu sa svojim moguénostima, $to
nezadovoljava u potpunosti zahtjeve za realizaciju nastave.

Uvjeti za organizaciju i izvodenje prakti¢ne nastave i laboratorijskih vjezbi se razlikuju od Skole do skole.
U nekim Skolama prakti¢na nastava se realizira u radionicama koje zadovoljavaju i standarde prostora
i opreme ili zadovoljavaju standarde prostora, ali je potrebna savremena oprema. Neke od skola
prakti¢nu nastavu realiziraju u radionicama i pogonima lokalnih privrednih drustava.

Izdvajanje iz budZeta za finansiranje srednjeg obrazovanja biljezi trend pada i u 2019. iznosi 11,24% od
ukupnog budzeta TK sto je manje za 3,4 procentualna poena u odnosu na 2014.g. kada je zabiljezeno
ucesce od 14,6%.

Na podrucju Tuzlanskog kantona, Visokoskolsko obrazovanje se provodi na 7 visokoskolskih ustanova
Sto ukljucuje 6 privatnih, odnosno 18 fakulteta. Ukupan broj studenata koji pohadaju Univerzitete na
TK biljezi konstantan pad od 2014. godine, tako da je u 2019. godini je zabiljeZio i svoj najniZi nivo u
posljednjih 5 godina sa 9.956 upisanih studenata.

Sk.14/15. | Sk.15/16. | Sk.16/17. | Sk.17/18. | Sk.18/19.
‘ M Privatni unverziteti 391 759 1358 1578 1638
\ ® Univerzitet u Tuzli | 10683 10472 9980 9342 8318
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U akademskoj 2013/14. godini u TK je zabiljezeno 22,7 studenta na 1.000 stanovnika, Sto je ispod
prosjeka Federacije BiH koji za isti izvjestajni period iznosi 28 studenta na 1.000 stanovnika.

Razlozi smanjenja ukupnog broja studenata rezultat su prvenstveno vanjskih faktora: smanjen broj
ucenika u gimnazijama i srednjim stru¢nim Skolama, politika usmjeravanja ucenika na upis u
medicinske Skole, izraZeni trendovi emigracije stanovniStva, ali i unutrasnjih faktora: u znacajnom
broju zastarjeli i neatraktivni studijski programi, nizak nivo opremljenosti fakulteta savremenim ucilima
zbog nedostatka finansijskih sredstava, nizak nivo digitalizacije nastavnih sadrzaja, zaostajanje u
ponudi kvalitetnog studentskog standarda itd.

Broj studenata na TK Univerzitet u Tuzli Privatne VSU
16.000  5g0c 14557 s
14.000
12.147
11.686
14.212 11.074 11.231 11338 459y
12.000  13.552 13.245 9.956
10.000 11978 11471 -
. 10.472
8.000 9980 934,
31
6.000 818
4.000
1.358 1.578 1.638
2.000 344 345 290 169 215 391 hE)
0
o S "\ % > 5 o A % o
S S S S S S S S S S
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
S S N> N N> N ™ o <) Ng
o DY o o oy DY DY o oy oy

Izvor: Federalni zavod za statistiku

lako se nastava u TK odvija i na nekoliko privatnih univerziteta, nosilac visokog obrazovanja na
podrucju TK je Univerzitet u Tuzli koji ima 14 organizacionih jedinica i to: 12 fakulteta, 1 Akademija il
Studentski centar, sa upisanih 8.304 studenta u akademskoj 2018/2019 godini u sve godine studija.

Medutim, kada je u pitanju interesovanje mladih za za studiranje na visokoSkolskim ustanovama,
situacija je sljedec¢a: na UNTZ je u akademskoj 2018/19. godini ukupno je upisano 7.779 studenta na |
i integrirani | i Il ciklus, gdje po broju studenata prednjaci: Medicinski fakultet (2.099), Filozofski
fakultet (1.006), Fakultet elektrotehnike (824), Rudarsko-geoloSko-gradevinski fakultet (627),
Ekonomski fakultet (570) i Tehnoloski fakultet (527).
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Smanjenje broja studenata nije praéeno smanjenjem broja nastavnog osoblja na univerzitetima.
Naprotiv, broj zaposlenika u visokom obrazovanju varira tokom godina i u 2018/19. se nalazi na nivou
od 1.172 zaposlena sto je neznatno viSe u odnosu na akademsku 2014/15. godinu.
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S druge strane broj studenata po jednom nastavniku i saradniku u nastavi biljezi pad i u 2018/19 on
iznosi 8 studenata, Sto je znacajno manje u odnosu na prosjek Federacije BiH gdje zabiljezeno 11
studenata na jednog nastavnika i saradnika u nastavi. Broj studenta po jednoj ucionici u 2013/14 iznosi
54, dok je 209 racunara na raspolaganju studentima (u racunarskim ucionicama i ¢itaonicama) tako da
je omjer broja studenata i raCunara 56 na prema jedan.
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Objekti u kojima se izvodi nastava na visokoskolskim ustanovama zadovoljavaju obrazovne standarde,
medutim nedostaje prostora, opreme i finansijskih sredstava za provodenje vrhunskih naucnih i
umjetnickih istrazivanja.

Odredeni broj fakulteta nastavu izvodi u viSe objekata a nastava iz predmeta na odredenim uzim
naucénim oblastima, koji se izu€avaju na vise studijskih programa i fakulteta, izvodi se u jedinstvenim
prostorima koji su namijenjeni za to. U pojedinim objektima je locirano vise fakulteta tako da nema
stroge podjele oko koristenja prostora. Ipak i pored dostupnosti prostora, evidentno je da se mora vise
ulagati u modernizaciju studijskih programa te podizati kvalitet studija i studentskog standarda.
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Takodjker je nephodno jacati saradnju univerziteta kako sa okruZenjem (nacionalnim i
internacionalnim), u cilju unaprijedenja infrastrukture i kvalitete nastavnog procesa i programa.

U cilju objedinjavanja fakulteta na jednom mjestu, odnosno osavremenjivanja i unapredenja
infrastrukturnih kapaciteta, Vlada TK u saradnji sa Rektoratom univerziteta u Tuzli, je u prethodnom
periodu uradila niz aktivnosti koje su dovele do stvaranja preduslova za realizaciju izgradnje Kampusa
Univerziteta u Tuzli (na lokaciji bivse vojne kasarne u Solini u Tuzli). U periodu 2014-2020 izradeno je
idejno rjesenje, koje je usvojeno od strane Senata, dok se u medjuvremenu nastava u ovom kampusu
odvijala u ve¢ postojeéim prilagodjenim objektima. U narednom periodu neophodno je uraditi
Modifikaciju ldejno-urbanistickog rjesenja, izvrsiti zoniranje idejnog rjeSenja, usvojiti modificirano
idejno-urbanisticko rjesenje, izraditi projektnu dokumentaciju i zapoceti izgradnju objekata na
predvidjenim lokacijama. Sadrzaji Kampusa bi se realizirali u objektima ukupne bruto povrsine 374.887
m2, od Cega za nastavne aktivnosti 139.00 m2, za prostore za studente 131.000 m2, zajednicke
prostorije i nastavnike 78.002 m2, akademski zajednicki prostori 13.261m2 i prostori za kvalitetniji
boravak 12.243 m2. Prostorije. Pored nastavnih sadrzaja na svim fakultetima, u okviru kampusa
predvidena je izgradnja nauc¢no-tehnoloskog parka.

Univerzitetska biblioteka je integrisana a fizicki je locirana u nekoliko objekata s tim da se bibliotecka
grada za svaki fakultet ¢uva i izdaje na taéno odredenoj lokaciji ali su svi prostori Univerzitetske
biblioteke na raspolaganju svim studentima i zaposlenicima Univerziteta. lako biblioteke posjeduju
prostorni kapacitet, ipak je prisutna njihova neadekvatna opremljenost bibliotekarskom gradom kao i
savremenim informaciono-tehnoloskim i digitalnim servisima.

Pored redovnog nastavnog procesa na Univerzitetu u Tuzli se organizuju i naucno-istrazivacki radovi,
te je vecina nau¢no-istrazivacke infrastrukture upravo locirana ovdje. lzdvajanja za Nauc¢no istradivacki
rad se nalaze na nivou od 100.000 do 150.000 KM godisnje i nisu se znacajnije mijenjala u proteklih 5
godina. Znacajan dio ovih sredstava odnosi se na sufinansiranje odbrane doktorskih i magistarskih
radova. lako je na ovom podrucju prisutan odredeni broj privatnih nau¢no-istraZivackih i istraZivacko-
razvojnih instituta, njihovi kapaciteti nisu dovoljni da bi se napravio znacajniji pomak u razvoju naucno-
istrazivacke djelatnosti, narocito u oblasti inovatorstva. Ovoj situaciji dodatno doprinosi i nedovoljno
razvijena svijest o potrebi osnivanja naucno-tehnoloskih parkova koji bi bili povezica sa okruzenjem a
posebno sa privredom.

Kada je rije¢ o studentskim domovima, u 2018.g. iz budZeta TK izdvojeno je 1.500.000 KM za
modernizaciju i poboljSanje uslova boravka i smjeStaja za oko 400 studenata smjeStenih u studentskim
domovima. Nivo izdvajanja sredstava iz BudZeta TK za finansiranje Visokog obrazovanja u 2018/19.
iznosi 10,65% u odnosu na budzet TK, Sto predstavlja uveéanje od 3,3 procentna poena u odnosu na
2014 kada je nivo izdvajanja iznosio 7,3% BudzZeta TK.

Svi segmenti obrazovnog sistema se suocavaju sa problemima u vezi infekcije COVID-19. Kako se u
obrazovnom sistemu primjenjuje metodologija rada koja podrazumijeva okupljanje polaznika nastave
(predavanija, ispiti, viezbe i druge aktivnosti), to predstavlja rizik za Sirenje infekcije.

Sprjecavanje Sirenja infekcije podrazumijeva identifikaciju izvora zaraze, njegovu izolaciju, te
djelovanje na puteve prenosenja. Kao dio preventivnih mjera skole i obdanista nisu radili od pocetka
Sirenja infekcije na podrucju Tuzlanskog kantona, te se nastava odvijala online s ciljem sprecavanja
daljeg sirenja zaraze korona virusom. Obzirom da se gripa COVID-19 vrlo lako prenosi sa ¢ovjeka na
Covjeka, najcesce putem aerosola, vrlo je vjerovatno da bi broj oboljelih u skolskoj dobnoj grupi bio
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znacajniji, da su Skole i obdanista redovno radila tokom epidemije. U pocetku epidemije pristup je bio
zatvaranje obdanista, skola i fakulteta, te organizacija nekog oblika uéenja na daljinu. Takav model se
neée moci primijeniti u buduénosti i na duzi vremenski period, jer bi time ozbiljno bio ugrozen sistem
obrazovanja, Sto bi moglo imati nesagledive posljedice po buduée drustvo.Posebno treba posmatrati
ulogu predskolskog obrazovanja koje, pored obrazovne uloge ima i socijalnu ulogu kroz omogucavanje
da roditelji djece bez potesko¢a mogu obavljati svoje radne obaveze. Bice nuzno iznaci nove modele i
metodologije uc¢enja kroz Zivot sa koronom.

Do kraja 2017. godine oblast kulture i sporta je bila u resornoj nadleznosti Ministarstva obrazovanja,
nauke, kulture i sporta, a s obzirom na prevelik obim resornih nadleznosti ovog ministarstva, od
01.01.2018. godine formirano je Ministarstvo kulture, sporta i mladih. Ministarstvo je u skladu sa
strateskim opredjeljenjima Vlade Tuzlanskog kantona, usmjerenih prema razvoju oblasti kulture,
sporta i unapredenja poloZaja mladih, tokom 2018. i 2019. godine nastavilo da implementira planirane
mjere i aktivnosti u resornoj oblasti.

Na podruéju Tuzlanskog kantona, u oblasti kulture djeluje i radi 9 ustanova kulture kojima je
oshivac¢/suosnivac¢ Tuzlanski kanton, i to: JU Zavod za zastitu i koristenje kulturno-historijskog i
prirodnog naslijeda TK, JU Arhiv Tuzlanskog kantona, JU Bosanski kulturni centar Tuzlanskog kantona,
JP Radio-televizija Tuzlanskog kantona, JU Muzej isto¢ne bosne Tuzla, JU Narodno pozoriste Tuzla, JU
Narodna i univerzitetska biblioteka ,, Dervis Susi¢” Tuzla, JU Medunarodna galerija portreta Tuzla, JU
Specijalna biblioteka Behram-beg Tuzla. Pored navedenih ustanova kulture, kulturni sadrzaji se
obavljaju i na prostoru dodatnih, ustanova kulture kojima su osnivaci gradovi/opcine Tuzlanskog
kantona. Prema podacima koje su dostavili gradovi/opéine Tuzlanskog kantona, na podrudju
Tuzlanskog kantona djeluju JU Javna biblioteka ,Alija Isakovi¢” Gradacac, JU Centar za kulturu i
informisanje ,,Ahmed Muradbegovi¢ Gradacac”, JU Javna biblioteka Kladanj, JU Informativno kulturni
centar Kladanj, JU Javna biblioteka Banovici, JU Centar za kulturu i informisanje Banovici, JU Gradska
biblioteka Celi¢, JU Bosanski kulturni centar Zivinice, JU Bosanski kulturni centar Gracanica, JU Centar
za kulturu i informisanje Srebrenik, JU Bosanski kulturni centar “Alija Izetbegovi¢” Kalesija, JU Javna
biblioteka Lukavac, JU Centar za kulturu Lukavac, JU Radio — televizija Lukavac i JU Centar za kulturu
Tuzla.

Za nesmetan rad ustanova kulture kojima je osnivac/suosniva¢ Tuzlanski kanton u 2019. godini
izdvojeno je 6.353.198 KM, Sto predstavlja uvec¢anje od 7,5% u odnosu na prethodnu godinu.

U toku kalendarske godine, na podrucju Tuzlanskog kantona se, mahom tradicionalno, odrzavaju
manifestacije kulture iz svih sfera stvaralastva, a koje se redovno finansijski podrzavaju iz BudZeta TK.
Ministarstvo je kao i prethodnih godina donijelo Kalendar manifestacija kulture odinteresa za Tuzlanski
kanton u 2019. godini. Iznos od 120.000,00 KM dodijeljen je zasufinansiranje ukupno 75 manifestacija
i za isto toliko korisnika (neprofitnih organizacija), $to predtsavlja uveéanje od 20% u odnosu na 2018.,
dok su u 2017.g. izdvajanja iznosila svega 20.000 KM. Prepoznatljivi kulturni dogasaji su: knjizevne
manifestacije ,,Kiki¢evi susreti“u Gradaccu, koja se u 2019. godini odrzala ¢etrdeset i Sesti puta, zatim
Medunarodno arhivskoo savjetovanje ,,Arhivska praksa“ u Tuzli, Knjizevni susreti Cum grano
salis,Likovne kolonije ,,Breske” wu Tuzli, internacionalne likovne manifestacije ,,Otvoreni
gradumjetnosti Srebrenik”, Tuzlanski pozorisni dani i pozorisne manifestacije TKT Fest.
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Znacajni su takoder i Bijenale likovne minijature BiH, knjizevni susreti “lkre” u Kalesiji,Pjesnicki
memorijal “Avdo Mujki¢” u Lukavecu, vjersko — kulturna manifestacija “DaniDjevojatke peéine” u
Kladnju, Dani kulture u Celiéu, zatim Festival sevdalinke Tuzlanskogkantona, Medunarodni knjizevni
susreti ,,Lejla Avdic” u Banovicima, Medunarodni horski Sampionat ,,Lege Artis“ u Tuzli, Medunarodni
dani keranja i Cipkarstva u Gracanici, itd.

Prema posljednjim podacima Federalnog zavoda za programiranje na podrucju TK je u 2018 godini
zabiljezeno ukupno 30174 posjete u 5 funkcionalnih pozorista (16.680 posjeta u 2 profesionalna
pozoristai 13.494 u 3 amaterska). Odigrano je 211 predstava, dok je broj zaposlenih iznosio 121. Svi
navedeni podaci predstavljaju uveé¢ane od 100% u odnosu na prethodne dvije godine.

Na podrugju TK funkcionalna su tri kina (u Tuzli, Banovi¢ima i Zivinicama) i za jedno manje u odnosu
na prethodne dvije godine. U ovim kinima su tokom 2018.g. zabiljezene 7.583 projekcije koje je gledalo
152.855 posjetilaca. Broj projekcija u 2018. godini je za sedam puta veci u odnosu na prethodnu godinu
dok je broj posjetilaca dvadeset puta vedéi. Ovaj nagli skok u broju projekcija i posjetilaca se dovodi u
vezu sa otvaranjem Cinestar Multiplex Kina u Tuzli. Broj zaposlenih u kinima u 2018.g. je iznosio 11 i
za tri je veci u odnosu na prethodne dvije godine.

Na podrucju nadleznosti JU Zavoda za zastitu i koristenje kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda TK
u 13 opcina Zavod je na razli¢ite nacine i sa razliCitim nivoima zastite evidentirao oko 1150 jedinica
kulturno-historijskog naslijeda. Najvazniji nivo zastite su nacionalni spomenici BiH. Takvih ima na
podrucju TK ima 39. Oko 220 jedinica je na privremenoj listi i listi peticija za nacionalne spomenike BiH.
Kroz elaborate kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda pojedinih opéina Zavod je evidentirao preko
500 jedinica. Kroz ostale vidove registrovanja na podrucju Tuzlanskog kantona je evidentirano oko 400
jedinica.

Na podrucju nadleznosti JU Zavoda za zastitu i koristenje kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda TK
kroz elaborate su ukupno evidentirane 508 jedinica naslijeda na 6 opc¢ina.

Sportske aktivnosti na podrucju TK odvijaju se djelovanjem sportskih udruzenja i klubova udruzenih u
Sportski savez Tuzlanskog kantona. U skladu sa zakonskim odredbama uspostavljeni su i aktivni su
Sportski savez Tuzlanskog kantona, Sportski savez osoba sa invaliditetom Tuzlanskog kantona, granski
sportski savezi na nivou Tuzlanskog kantona, kao i 11 gradskih/opcinskih sportskih saveza (sportski
savezi u opéinama Sapna i Celi¢ su neaktivni).

Prema evidencijama Sportskog saveza Tuzlanskog kantona na podrucju Tuzlanskog kantona ima oko
400 registrovanih sportskih organizacija sa oko 25.000 uklju¢enih sportista u raznim granama sportova,
od atletike i plivanja kao baznih grana sporta, preko kolektivnih igara kosarke, odbojke, rukometa,
nogometa kao i velikog broja ukljuc¢enih u borilacke sportove (karate, boks, kik boksi dr.).

UvaZavajuci €¢injenicu da ne postoji adekvatan registar odnosno baza sa relevantnim podacima o
aktivnim subjektima u oblasti sporta, u svrhu Sto kvalitetnijeg uvida, Ministarstvo Tuzlanskog kantona
obratilo se Poreskoj upravi Federacije BiH Kantonalnom poreznom uredu Tuzla za dostavu informacija
o subjektima iz oblasti sporta iz evidencije ove institucije.

Prema podacima Porezne uprave Federacije BiH Kantonalnog poreznog ureda Tuzla na podrucju
Tuzlanskog kantona u 2019. godini djelovalo je 624 aktivnih subjekata u oblasti sporta, kojima je
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osnovna djelatnost rad sportskih klubova, djelatnost sportskih objekata, djelatnost fitnes centara i
ostalih sportskih aktivnosti, sto je za 29 (4,9%) viSe u odnosu na prethodnu godinu. Najveci broj
subjekata u oblasti sporta djeluje na podrucju Grada Tuzla (228), nakon cega slijede opéine Lukavac
(77), Gradacac (58), Zivinice (56), Gratanica (42), Srebrenik (39), Banovici (34), Kalesija (33), Kladanj
(14), Doboj Istok (15), Celi¢ (12), Teo&ak (9) i Sapna (7).

Od ukupnog broja aktivnih sportskih organizacija (624) samo njih 86 ima evidentirane zaposlene. Broj
zaposlenih koji su prijavljeni u poresku upravu iznosi 283.

Blagim povecanjem ekonomske aktivnosti u posljednih 5 godina i blagog rasta ekonomije neznatno su
povecaana i finansijska izdvajanja za sport, koja su joS uvijek nedovoljna za znacajniji razvoj ove
izuzetno vazne oblasti. U prosjeku je u posljednjih 17 godina za sport izdvajano oko 800.000,00 KM
godisnje. Najveci iznos sredstava koji je planiran u budzetu je 1.297.000,00 KM koja su bila izdvojena
za 2011. godinu. U periodu 2015.-2017. godina iznos za podrsku sportu bio je na nivou od 400.000,00
KM. Od 2018. godine iznos sredstava za sport se povecavao na 505.000 KM, te su u 2019. godini
sredstva za podrsku razvoju tjelesnoj kulturi i sportu povecana za 150.000,00 KM u odnosu na sredstva
u 2018. godini, te su iznosila 655.000,00 KM. Po osnovu Javnog poziva za sufinansiranje
programa/projekata sportskih organizacija u oblasti tjelesne kulture i sporta za 2019. godinu odobreno
je 392.808,00 KM za 181 projekat. Od navedenih sredstava kojima su finansirani projekti, najveciiznos
odobren je za vrhunski i kvalitetni sport (45%), dok su znacajna sredstva izdvojena i za sport lica sa
invaliditetom (15% od navedenog iznosa za projekte).

S druge strane, Javnog poziva, Federalno ministarstvo kulture i sporta u 2019.g. dodijelilo je ukupno
1.010.000,00KM za 281 korisnika. Od ukupnog broja korisnika (281) njih 30 je sa podrucja Tuzlanskog
kantona sto €ini 9,9% od ukupnog broja odabranih korisnika u okviru navedenog Javnog poziva.
Trideset korisnika sa podrucja Tuzlanskog kantona povuklo je iznos od 69.000,00 KM Sto ¢ini 6,8% od
ukupnog iznosa dodiljenih sredstava i manji je nego u 2018. godini kada je za sportske organizacije sa
podrucja Tuzlanskog kantona dodijeljeno 110.000,00 KM. Za povlaenje vecih iznosa potrebno je
dodatno razvijati kapacitete sportskih organizacija u namicanju sredstava.

lako je u 2019 godini doslo do povecanja iznosa ulaganja u sport, on se jos uvijek ne nalazi na zakonski
definisanom nivou od 1 % ukupnog budzeta kantona (Sto bi u 2019 godini trebalo iznositi 3.443.970,00
KM). Usljed nedovoljnog ulaganja u sport (manje od 0,19% kantonalnog budZeta se odvaja za sport),
stanje sportske infrastrukture na podrucju Tuzlanskog kantona, u svim oblastima sporta, u vedini
sluajeva nezadovoljava medunarodne i evropske standarde, Sto se negativno odraZava na brojnije
ucesce sportskih klubova na medunarodnim takmicenjima. Evidentan je nedostatak sportskih dvorana,
fiskulturnih sala i kvalitetnih otvorenih sportskih i rekreacionih terena i kompleksa. S druge strane,
postojeci sportski objekti u Tuzlanskom kantonu najvecim dijelom su u loSem stanju, ¢ime je umanjena
mogucnost djece i omladine za bavljenje sportom, a samim time je smanjena mogucnost postizanja
vrhunskih sportskih rezultata. Posebno manje opéine (Teocak i Sapna) imaju problem sa sportskim
dvoranama i prostorom za trenazni proces. Stanje je dodatno pogorsalo uniStavanje podloge velike
sportske dvorane JU SKPC Mejdan, uzrokovane lokalnim buji¢nim poplavama tokom ljeta 2020.g.

Kada je u pitanju postojeca sportska infrastruktura, na podrucju Tuzlanskog kantona su u funkciji:
- dva bazena zatvorenog tipa od kojih je za potrebe trenaznog procesa i gradanstva u funkciji
samo jedan (Hotel Tuzla),
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- sedam nogometnih stadiona na kojima se igraju utakmice Premijer lige Bosne i Hercegovine,
Prve i Druge Federalne lige, od kojih samo jedan ima atletsku tartan stazu (Stadion ,, Tusanj” u
Tuzli),

- dvadeset teniskih terena od kojih je veéina na podrucju Grada Tuzla (80%),

- deset sportskih dvoranai

- nedovoljan broj fiskulturnih Skolskih sala za potrebe nastave tjelesnog odgoja osnovnih i
srednjih skola kao baze za razvoj Skolskog sporta.

Osnovni problem prilika u sportu u TK je nepostojanje jedinstvenog registra sportsko-rekreativnih
organizacija kao i jedinstvenog registra broja gradana koji su ukljueni u sportsko-rekreativne
aktivnosti. Evidentan je i nedostatak razumijevanja i nedovoljno razvijena svijest svih relevantnih
aktera o znacaju uloge tjelesne kulture i sporta na razvoj djece, omladine i cjelokupnog drustva i
zajednice. Pored neadekvatne sportske infrastrukture, na stanje sport dodatno utice i nedovoljan broj
kvalitetnih programa za animiranje mladih da se bave sportom, gdje fizicka neaktivnost djece, a
pogotovo adolescenata, negativno utjecce na njihov pravilan fizi¢ki i duhovni razvoj, Sto dugoroc¢no
moze ugroziti zdravlje gradana, dok istovremeno umanjuje regrutnu bazu za vrhunski sport. Takodjer,
nepostojanje pratec¢ih propisa u skladu sa odredbama Zakona o sportu c¢ini regulatorni okvir
nedovoljno stimulirajué¢im za razvoj sporta na Tuzlanskom kantonu.

Izbijanje pandemije COVID-19 negativno je uticalo na sektor sporta, kak u BiH, tako i na podrucju
Tuzlanskog kantona. Ograniceno kretanje i obustava svih aktivnosti pogodile su sportski sektor do
temelja. Pored amaterskog sporta pogodeni su i profesionalni sport i Citava sportska industrija i njezini
sudionici. Smanjene aktivnosti su nemonivno dovele do smanjenog priliva novcanih sredstava sa
kojima sportsko-rekreativni klubovi i udruZzenja raspolagaju, te ih je ovakva situacija dovela do ruba
egzistencije. Kljuéni problemi sa kojim je suocen sportski sektor su: Ogranicen obim rada klubova i
udruzenja, Izgubljeni prihodi, nelikvidnost sportsko-rekreativnih klubova i udruZenja, ograni¢enost
pruZzanja usluga gradanima, sportisti su izgubili mogucnost takmicenja na velikim sportskim
manifestacijama, sportisti su izgubili finansijsku podrsku. Za buducu odrZivost sportskog sistema od
presudne je vaznosti da se potrebe i ovog sektora adresiraju unutar rebalansiranih budzeta u narednim
godinama, koji Ze poredstavljati odgovor na COVID 19 pandemij.

Sistem zdravstvene zastite je u nadleZnosti Kantona TK, dok se na nivou Federacije BiH donose
strateske smjernice razvoja. Usluge zdravstvene zastite koje se pruzaju na podrucju TK obuhvataju
primarnu, sekundarnu i tercijarnu zdravstvenu zastitu.

Primarna zdravstvena zastita pruza se u ambulantama domova zdravlja i podru¢nim ambulantama
porodi¢ne medicine. U kantonu djeluje 13 domova zdravlja sa 168 podruc¢nih ambulanti i 228 timova
porodi¢ne medicine.

Sekundarna zdravstvena zastita na podrucju TK se provodi djelomi¢no u domovima zdravlja koji
pruZaju konsultativno-specijalisticke, dijagnosticke, stomatoloske i laboratorijske usluge, u privatnim
ordinacijama specijalisticke medicine i u okviru Univerzitetsko-Klinickog Centra Tuzla i Opée Bolnice
,Mustafa Beganovi¢” Gracanica. UKC Tuzla i Opca Bolnica Gracanica pruZaju sekundarnu i dio
tercijarne zdravstvene zaStite putem sljedecih grupa djelatnosti: dijagnostika, bolnicko lijecenje,
konsultativno-specijalisticka zdravstvena zastita i ostale usluge.
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Broj stanovnika po doktoru medicine 517 485 445 410
Broj stanovnika po doktoru stomatologije 3.941 8.183 3.699 5.930
Broj stanovnika na 1 bolnicku postelju 270 310 270 270

Izvor: Federalni zavod za programiranje, 2020

U 2019. godini je u Tuzlanskom kantonu evidentirano 410 stanovnika na jednog ljekara, sto je manje
u odnosu na podatak iz 2013. godine za 15,4%. Broj stanovnika na jednog stomatologa biljezZi
tendenciju smanjenja i taj broj u 2019. godini iznosi 5.930, $to je u odnosu na 2014. godinu smanjenje
od 27,5%. Smanjenje se odnosi na smanjenje broja stanovnika ali i poveéanje broja stomotaloskih
ordinacija i dostupnih stomatologa.

Br. domova zdravlja 13 13 13 13 13 13
Br. podrucnih ambulanti 108 116 117 117 117 117
Br. timovi obiteljske medicine 242 240 239 248 250 289

Br. vozila hitne pomoc¢i
Broj. javnih ljekarni 4 4 4 4 4 4
Br. privatnih ljekarni 137 145 153 164 173 184

Izvor: Ministarstvo zdravstva Tuzlanskog kantona

Broj zdravstvenih radnika na podrucju TK je imao trend opadanja do 2017, nakon cega se isti
povecavao da bi u 2019.g. dostigao nivo od 5.336 zaposlenih u zdravstvu, $to je za 5% viSe u odnosu
na 2014.g. Znacajno je istaci da se u ukupnom broju zaposlenih u zdravstvu, broj zdravstvenih radnika
u 2019. (3.841) povecao u odnosu na 2014.g. za 6,5%.

Ukupno zdravstvenih radnika 3.605 3.553 3.575 3.638 3.669 3.841
Ljekari opce prakse 126 131 122 146 124 208
na specijalizaciji 115 60 78 113 150 180
specijalisti 780 831 822 810 797 780
od toga ginekolozi 46 47 44 a7 43 36
stomatolozi 63 72 68 69 74 81
medicinski tehnicari 2.521 2459 2485 2500 2.524 2.592
diplomirani farmaceuti 38 53 47 49 56 74
zdravstveni saradnici VSS 70 77 81 86 90 93
ostalo osoblje/ nezdravstveni radnici 1.366 1.305 1.284 1.282 1.295 1.328
Ukupno zaposleni 5.079 4988 4987 5.055 5.110 5.336

Izvor: Ministarstvo zdravstva Tuzlanskog kantona

U 2019. godini na podrucju Tuzlanskog kantona registruje se povecéanje broja doktora medicine i iznosi
206 Sto je za 61% veze u odnosu na 2014.g. Ovo povecanje se odvodi u vezu sa popunjavanjem
sistematizacijom predvidjenih mjesta u zdravstvu. Takodjer se biljezZi rast doktora na specijalizaciji,
stomatologa i farmaceuta (kao rezultat poveéanog broja apoteka i stomatoloskih ordinacija). S druge
strane, zabrinjavajudi je broj smanjenja ginekologa koji je u 2014.g. iznosio 46 dok je taj broj u 2019.g.

52



36. Smanjenje broja ginekologa znaci i smanjenje kvaliteta i dostupnosti zdravstvenih usluga za Zene,
narocito u ruralnim dijelovima kantona.

Ukupni bolnicki kapaciteti u Tuzlanskom kantonu iznose 1.623 kreveta, od toga: kapaciteti UKC Tuzla -
1.356 bolnicka kreveta, Opce bolnice u Gracanici - 107 kreveta, Stacionar doma zdravlja Gradacac - 10
kreveta, i Centar za med rehab. i banjsko lijeCenje llidza Gradacac - 150 kreveta.

lako UKC Tuzla i Opéa bolnica Gracanica raspolazu sa odredenim brojem kvalitetne i savremene
medicinske opreme, ipak opsSta opremljenost zdravstvenih ustanova na podrucju TK se ne moze
okarakterisati zadovoljavaju¢om. Finansijske poteSkoée uzrok su nedovoljne materijalno-tehnicke
opremljenosti ve¢ine domova zdravlja i podruénih ambulanti porodi¢ne medicine, nedovoljnog broja
educiranih zdravstvenih radnika i ¢este fluktuacije lije¢nika. Broj kreveta i broj stanovnika na jednog
liekara i stomatologa ispod je standarda EU, ali i FBiH.

Na podrucju TK postoji ukupno 184 apoteka (uvecanje za 34,3% u odnosu na 2014.g.), od ¢ega je 180
privatnih, koje rade i izvan punog radnog vremena. Uvecanje broja apoteka predstavlja rezultat sve
vecih potreba stanovnistva za kvalitetnim farmaceutskim uslugama.

Od ukupno 5 vodeéih uzroka umiranja na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini 49,4% su iz
grupe bolesti cirkulatornog sistema: povisen krvni pritisak, mozdani udar, srcani infarkt, zastoj srca,

hroni¢na ishemi¢na oboljenja srca i kardiomiopatija. Zatim slijede tumori koji su uzrok u 22,9% smrtnih
slu¢ajeva. Ono sto je zabrinjavajuce jeste povecanje smrtnih ishoda usljed bolesti cirkulatornih sistema
za 39,5% u odnosu na 2014.g., kao i povecanje broja smrtnih ishoda kao posljedica tumora za 25,12%
u odnosu na 2014.g.

Tumori (C00-D48) 828 1058 819 1004 1021 1036
Bolesti zlijezda sa unutrasnjim luéenjem, ishrane i 309 327 200 279 287 275
metabolizma (E00-E90)

Bolesti cirkulatornog sistema (100-199) 1600 2286 1779 2194 2118 2233
Bolesti sistema za disanje (J00-199) 240 309 208 271 272 248
Bolesti sistema za varenje (K00-K93) 117 131 114 173 132 133
OSTALO 410 590 450 546 536 596

Izvor: Ministarstvo zdravstva Tuzlanskog kantona

Na podrucju Tuzlanskog kantona broj rodenih bebea biljeZi trend pada, i u 2019. godini je registrovano
872 Zivorodenih beba, $to je za 47 beba manje u odnosu na 2014.g. Posebno zabrinjava podatak da se
u istom periodu zabiljeZio povecan broj umrle dojencadi, te je u 2019.g. registrirano 43 umrle
dojencadi Sto je vise za 115% u odnosu na 2014.g.

Pravo na zdravstveno osiguranje u 2019. godini u TK ostvarilo je 408.196 osiguranika, Sto predstavlja
93% od procijenjenog broja stanovnika TK u 2019. Broj zdravstvenih osiguranih+ka se tokom godina
smanjivao, te je u 2019. godini manji za 35.362, sto se direktno povezuje sa odlivom stanovnistva iz
TK. Djeca starosti do 15 godina imaju pravo na zdravstvenu zastitu preko roditelja-osiguranika, a
ukoliko nastavljaju redovno skolovanje, pravo na zdravstvenu zastitu ostvaruju do najkasnije 26
godina.
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Ranjivost zdravstvenog sektora je posebno podcrtala pojava pandemije COVID 19, koja je iscrpila
dostupne ljudske potencijale u zdravstvenim ustanovama, te u potpunosti popunila kapacitete
dostupnih zdravstvenih ustanova i blokirala pruzanje kvallitetnih zdravstvenih usluga, izuzev mjera
lijeCenja pacijenata oboljelih od COVID 19. Nabavka potrebne medicinske opreme i lijekova je
usporena je zbog komleksnih procedura nabavke, a odgovor lokalne zajednice i stanovniStva u
U narednom periodu nepohodna je reforma zdravstvenog sektora kako bi na efikasan i adekvatan
nacin mogao reagovati na hitne situacije, poput ove uzrokovane COVID 19 pandemijom.

Korisnici socijalne zastite u smislu Federalnog i Kantonalnog zakona o socijalnoj zastiti, zastiti civilnih

Zrtava rata i zaStiti porodice sa djecom su lica i porodice koje se nalaze u stanju socijalne potrebe i to:
1. Djeca bez roditeljskog staranja,

Odgojno zanemarena djeca,

Odgojno zapustena djeca,

Djeca Ciji je razvoj ometen porodic¢nim prilikama,

Lica sa invaliditetom i lica ometena u psihofizickom razvoju,

Materijalno neosigurana i za rad nesposobna lica,

Stara lica bez porodi¢nog staranja,

Lica sa drustveno negativnim ponasanjem,

W oo N R WN

Lica izloZena zlostavljanju i nasilju u porodici i

=
e

Lica i porodice u stanju socijalne potrebe kojima je uslijed posebnih okolnosti potreban
odgovarajudi oblik socijalne zastite.
11.
Prava iz socijalne zastite, u smislu Federalnog zakona i Kantonalnog zakona su:
1. novcanaidruga materijalna pomog;
osposobljavanje za Zivot i rad;
smjestaj u drugu porodicu;
smjestaj u ustanovu socijalne zastite;
usluge socijalnog i drugog stru¢nog rada;
kuc¢na njega i pomo¢ u kuci;

Nouv ks~ wN

zdravstveno osiguranje.

U Tuzlanskom kantonu postoji 13. centara za socijalni rad, a sto je i razumljivo polazedi od ¢injenice da
su centri za socijalni rad organi koji na osnovu Zakona o upravnom postupku (“Sluzbene novine
Federacije BiH”, broj: 2/98 i 48/99) u prvom stepenu rjeSavaju zahtjeve korisnika za utvrdivanje prava
iz oblasti socijalne zastite. Posmatrajuci obradene slucajeve u centrima za socijalnu rad, kao i broj
intervencija socijalne zastite u periodu 2014-2019 godina vidljivo je da broj predmeta iz godine u
godinu nema kontinuiran porast ili pad, nego da se taj broj razlikuje iz godine u godinu, a $to je odraz
stope nezaposlenosti i ekonomske situacije u kantonu i drzavi, Sto uti¢e na imovinsko stanje porodica
i pojedinaca i ima direktan utjecaj na broj podnesenih zahtjeva za odredenim vidovima pomodi iz
oblasti socijalne zastite.

S druge strane broj podnesenih zahtjeva zavisi i od visine sredstava koji se u BudZetu Tuzlanskog
kantona izdvajaju za oblike socijalne zasStite, odnosno ukoliko se odobri vise sredstava Vlada
Tuzlanskog kantona donosi odgovarajuce odluke o isplati odredenih prava iz oblasti socijalne zastite,
a Sto direktno utice na broj podnesenih zahtjeva centrima za socijalni rad. Osim navedenog centri za
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socijalni rad u sklopu obavljanja svoje djelatnosti rjeSavaju i zahtjeve gradana koji se ne odnose
iskljucivo na oblast socijalne zastite, nego i na zahtjeve u pogledu usvojenja, starateljstva,bracnih i
porodi¢nih odnosa i drugih oblasti.
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Slika 16. Obradeni slucajevi u centrima za socijalni rad TK u periodu 2014-2018
Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2020.
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Slika 17. Intervencije.u centrima za socijalni rad TK u periodu 2014-2019
Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2020.

Sto se ti¢e broja zaposlenih u centrima za socijalni rad analizom podataka prikupljenih od centara za
socijalni rad sa podrucja Tuzlanskog kantona vidljivo je da ukupan broj zaposlenih raste u posljednjih
4 godine. Polazedi od Cinjenice da su centri za socijalni rad javne ustanove koje za podrucje svake
opcine osniva opcinsko vijece, odnosno da se centri za socijalni rad u pogledu pla¢a i materijalnih
troskova i ostalih potreba finansiraju iz opcinskog budZeta broj zaposlenih u centrima je u direktnoj
vezi sa stanjem u opcinskim budZetima. Na Zalost broj stru¢nog osoblja u centrima za socijalni rad nije
u skladu sa odgovarajuéim normativima u oblasti socijalne zastite.Tako bi prema utvrdenim
normativima iz Pravilnika o smjeStajnim uslovima, opremi, potrebnim stru¢nim i drugim radnicima i
normativima za rad centara za socijalni rad Tuzlanskog kantona (“Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona”, broj:2/03) u Tuzlanskom kantonu broj struénog osoblja (socijalni radnici i dipl.pravnici) bio
slededi: jedan socijalni radnik na 10.000 stanovnika, te jedan diplomirani pravnik na Cetiri socijalna
radnika.
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lzvor: Federalni zavod za statistiku, 2020.

Analizom stanja objekata javne socijalne infrastrukture osnovano se da utvrditi da u 13. centara za
socijalni rad, kao i u ustanovama za smjestaj starih lica i djece bez roditeljskog staranja i djece sa
posebnim potrebama, nije izvrSena energetska revizija, a sto neosporno upucuje na povecani nivo
troskova elektri¢ne energije i grijanja.

Sto se tice &injenice da li je u navedenim ustanovama omogucen fizi¢ki pristup osobama sa posebnim
potrebama rezultat je porazavajuéi bududi da je taj pristup omoguéen u samo sedam od ukupno 19.
ustanova, a rije¢ je upravo o ustanovama u kojima je smjeSten odredeni broj osoba sa posebnim
potrebama, odnosno koje pruzaju usluge tim osobama, tako da je u narednom periodu neophodno
izvrsiti adaptaciju i rekonstrukciju navedenih ustanova kako bi se osobama sa posebnim potrebama
omogucio nesmetan pristup.

Putem centara za socijalni rad sa podrucja Tuzlanskog kantona u periodu 2014-2018. godina
isplacivano je 13. vrsta nov€anih naknada i pomodi i to: stalna novéana pomoé, novéana naknada za
pomoc i njegu od strane drugog lica, druga materijalna pomoc¢, osposobljavanje za Zivot i rad, smjestaj
u drugu porodicu, smjestaj u ustanove socijalne zastite, jednokratna novéana pomoc¢, zdravstveno
osiguranje, usluge socijalnog i drugog stru¢nog rada, kuéna njega i pomo¢ u kudi, djeciji dodatak,
naknada umjesto place roditelju koji je u radnom odnosu i naknada umjesto place roditelju koji nije u
radnom odnosu.

Stalna novcéana pomoc¢ 2.996 3.085 3.126 3.082 3.040 2.964
Novcana naknada za pomoc i njegu druge osobe 462 0 0 0 0 0
Druga materijalna pomo¢ 895 5.554 2.830 4 4 13
Smjestaj u drugu obitelj 208 193 166 148 144 129
Smjestaj u ustanove socijalne zastite 435 403 452 556 558 574
Jednokratne novcéane pomoci 5.434 5.652 2.602 3.082 4.627 4.156
Zdravstveno osiguranje 6.426 6.492 6.408 0 0 6.162
Usluge socijalnog rada i drugog strucnog rada 0 18.871 19.757 0 0 0
Djeciji dodatak 11.171 9.958 8.596 7.997 6.876 7.301
Naknada umjesto place roditelju koji je u radnom odnosu 960 980 1.000 0 1.111 1.052

Izvor: Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i povratak, 2020.
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UgrozZeni porodi¢nom situacijom 7.306 7.47 7.416 7.243 6.808

Osobe sa smetnjama u psihickom i fizickom razvoju 2.176 2.229 2.174 1.714 1.607
Osobe sa poremecajima u ponasanju licnosti 246 221 224 219 212
Osobe drustveno neprihvatljivog ponasanja 686 674 697 687 594
Psihicki bolesne osobe 26 24 24 26 30
Osobe u stanju razlicitih socijalno-zastitnih potreba 5.008 5.157 5.218 5.061 4,554
Bez specificne kategorije (ostali) 333 357 385 434 404

Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2020.

Analizirajuci broj maloljetnih korisnika socijalne pomodéi moZze se zakljuciti da dolazi do samnjenja broja
korisnika po svim navedenim kategorijama, izuzev kategorije pomodi za psihicki bolesne maloljetnike.
Gdje je doslo do povecanja broja korisnika za 15,4%. Iznos isplacene pomodi nije znacajnije varirao u
posljednjih 5 godina i nalazi se na prosje¢nom nivou od 22.500.000 KM

Stalna nov€ana pomoc¢ 4.835.916 4.968.065 4.975.852 5.049.825 5.148.528 5.182.856
N.ovcana naknada za pomoc i 351.982 i ) i ) i
njegu druge osobe

Druga materijalna pomoc¢ - - - 3.326 3.100 13.416
Smjestaj u drugu obitelj 1.084.271 1.017.324 898.561 809.165 749.225 633.818
f:;’t?ts:a’ u ustanove socijalne 2.699.845 3.166.978 2.951.545 4.567.916 4.721.857  3.398.632
Jednokratne novéane pomocdi 560.202 440.000 300.000 297.971 559.878 557.609
Zdravstveno osiguranje 956.948 1.028.222 1.031.164 937.008 1.054.928 898.480
Djeciji dodatak 6.794.790 6.372.070 5.732.050 5.029.597 4.247.663 3.740.632
Naknada umjesto place roditelju o, 5, 5.900.881 5.584.123 6.396.674 7.346.906  8.159.909
koji je u radnom odnosu

Naknada umjesto place roditelju - - 104.726 96.984 128.956 108.963
koji koja nije u radnom odnosu

Ukupno sredstava 22.497.671 22.893.540 21.578.021 23.188.466 23.961.041 22.694.315

Izvor: Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i povratak, 2020.

Centri za socijalni rad kao ustanove socijalne zastite se u vezi sa obavljanjem svoje djelatnosti u
najvecem procentu se finansiraju iz opéinskog budZeta, a $to je i razumljivo bududi da su osnivaci
centara opcine, odnosno opcinska vijec¢a, tako da se sredstva za place i ostale naknade zaposlenih,
sredstva za materijalne troskove i obavljanje redovne djelatnosti centara obezbjeduju iz opcinskog
budZeta.Prihodi centara za socijalni rad Cine joS i sredstva iz kantonalnog budZeta, te sredstva
ostvarena vlastitom djelatnos¢u i prihodi iz drugih izvora.

Dodatnu podrsku i usluge za korisnike socijalne zastite osiguravaju organizacije civilnog drustva u
okviru svojih redovnih programa (npr. Programi porodi¢nog savjetovalista, programi prevencije i
programi jacanja porodica u stanju socijalne potrebe). U skladu s budZetskim moguénostima,
sufinansiranje usluga se osigurava iz BudzZeta kantona i opcina.

Pandemija COVID 19 je ostavila znacajne posljedice po gradane Tuzlanskog kantona a uticala je na:
otezan pristup ustanovama socijalne zastite gradanima i korisnicima, komplikovanije odlaske na teren
(obaveza postivanja propisanih epidemioloskih mjera) s ciljem utvrdivanja socio-ekonomskih i
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porodi¢nih prilika, dolazak korisnika s ciliem podnosenja zahtjeva, prikupljanja potrebne
dokumentacije i sl. Sve pomenuto se moZe staviti u usku vezu s nedovoljnom informisanos¢u korisnika
o mogucnostima i nacinima koristenja prava iz oblasti socijalne zastite, jer su koristeni uobicajeni nacini
informisanja za vrijeme pandmije bili nedovoljni i neadekvatni. Pandemija uzrokovana koronavirusom
dodatno oteZava materijalni polozaj korisnika prava iz socijalne zastite, posebno djece i starijih lica,
zbog dodatnih potreba za materijalnom i stru¢nom podrskom na koje sistem nije u moguénosti da
adekvatno i blagovremeno odgovori. Takode je znacajno istadi da vazeli propisi i kriteriji za
ostvarivanje prava, svakako, nisu bazirani na stvarnim potrebama nego na statusu, za Sto su
neophodne sistemske promjene na nivou FBiH i BiH.

2.10.5 Civilna zastita

Opdinske i gradske sluzbe civilne zastite su formirane kao samostalne sluzbe za upravu u 10 opéina i
gradova Tuzlanskog kantona, u skladu sa Zakonom o zastiti i spasavanju u Federaciji BiH. U op¢ini
Teocak poslovi civilne zastite su sistematizovani u okviru Sluzbe za privredu, finansije, prostorno
uredenje i civilnu zastitu dok se u opéinama Kalesija i Kladanj oni obavljaju u Sluzbi za komunalne
poslove i civilnu zastitu. U svim opc¢inama i gradovima formirani su opcinski/gradski Stabovi civilne
zastite (0/GSCZ), kao operativno-struéni organi civilne zastite u op¢ini/gradu, u koje je imenovano
ukupno 190 ¢lanova.

Tabela 47 Pregled formiranih stabova CZ u'opéinama TK, 2020

Op¢ina/

Izvor: KUCZ, 2020

Sluzbe zastite i spasavanja formirane su u 10 opcinai gradova. Formirano je ukupno 46 sluzbi, sa kojima
su potpisani Ugovori o medusobnim pravima i obavezama. U ostalim op¢inama nisu formirane sluzbe
zastite i spasavanja.

Tabela 48. Pregled formiranih sluzbi zastite i spasavanja u op¢inama TK

Sluzbe
VAN

Za zastitu od pozara

Za medicinsku pomo¢

Za veterinarssku pomo¢

Za zastitu i spasavanje
tinja i namirnica
tinjskog porijekla

Za komunalne poslove

Za vodosnabdjevanje

Gorska sluzba spasavanja

Sluzba za Cistocu i asanaciju
Savanje iz rusevina

Crveni kriz

Sluzba za spasavanje na vodi i

Hes sluzba z/s JU DZ,

protivpandemijske mjere

Sluzba za zbrinjavanje

Za informisanje

Sluzba za zastitu i spasavanje —
Radio amateri

=
3 o
= & 8 3
Celi¢ Da Da Da Da 4
D. Istok Da Da Da, Da Da Da 6
Gracanica Da Da Da 3
Gradacac Da | Da 2
Kalesija Da Da Da Da Da Da 6
Lukavac Da Da 2
Sapna Da Da Da 3
Srebrenik Da | Da Da Da Da Da Da Da 8
Tuzla Da Da Da Da, Da Da Da Da 8
Zivinice Da | Da | Da Da 4
Ukupno 3 9 1 6 2 5 1 6 3 4 2 1 1 1 1 46

Izvor: KUCZ, 2020
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Snage zastite i spaSavanja u pravnim licima formirane kao vatrogasne jedinice pravnih lica (u daljem
tekstu: VJ) i kao ¢ete za spadavanje u op¢inama Banovidi i Lukavac te gradovima Tuzla i Zivinice date su
tabeli 48.

1. Banovici Ceta za spa$avanje — RMU ,,Banoviéi” 85
2. Lukavac VI “GIKIL” 30
3. Lukavac Ceta za spasavanje — “GIKIL” 20
4, Lukavac Sisecam soda 20
5. Lukavac Ceta za spadavanje PK Sikulje 20
6. Lukavac VI PK Sikulje 18
7. Tuzla VJ Rudnik “Mramor” Tuzla 10
8. Tuzla Ceta za spasavanje — Rudnici “Kreka” Tuzla 38
9. Tuzla VJ “Termoelektrana” Tuzla 12
10. Tuzla SVJ Medunarodni aerodrom Tuzla 25
11. | Zivinice V) RMU ”Durdevik” 11
12. Zivinice Ceta za spasavanje — RMU Durdevik 60
13. Zivinice VJ PK “Dubrave” 19
14. Zivinice Operator-Terminali Federacije d.o.o. Sarajevo, 14

Podruznica terminal u Zivinicama
Ukupno: 382
Izvor: KUCZ, 2020

Na nivou TK formiran je Kantonalni $tab civilne zastite (u daljem tekstu: KSCZ) koji ima Komadanta
KSCZ, Nacelnika KSCZ, ukupno 13 ¢lanova i lice zaduZeno za administrativne, materijalne i tehni¢ke
poslove. Na nivou TK nisu formirane jedinice civilne zastite opée i specijalizovane namjene. Formirano
je 6 kantonalnih sluzbi zastite i spasavanja.

Profesionalne vatrogasne jedinice (PVJ) formirane su u opcinama: Banoviéi, Gracanica, Gradacac
Kalesija, Lukavac, Srebrenik, Tuzla i Zivinice i organizaciono se nalaze u sastavu O/GSCZ. Dobrovoljna
vatrogasna drustava (DVD) formirana su u sljedeé¢im opc¢inama i gradovima: Celi¢, Gradacac, Kladanj,
Lukavac, Teocak, Tuzla, Sapna i Srebrenik.

Broj profesionalnih vatrogasaca u TK iznosi 153 Sto je u proracunu sa brojem stanovnika od 438.811
jednako 0,348 profesionalna vatrogasca na hiljadu stanovnika. Ako uzmemo u obzir i dobrovoljna
vatrogasna drustva dobijemo ukupan omjer od 0,587 vatrogasca/1000 stanovnika. Standard EU u
sektoru vatrogastva jeste 1 vatrogasac na 1.000 stanovnika. Iz naredne tabele jasno je vidljivo da
vecina opcina i gradova nema potreban broj vatrogasaca da bi se zadovoljila formacija iz prorac¢una
koji je proveden u Procjeni ugrozenosti od pozara TK.
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Banovici 14 (PVJ) 20 6 Vatrogasni vod

Celi¢ 17 (DVD) 11 - Vatrogasno odjeljenje
Doboj Istok 4 (DVD) 8 4 Vatrogasno odjeljenje
Gracanica 16 (PVJ) 40 24 Vatrogasna Ceta
Gradacac 9 (PVJ) 36 12 4 Vatrogasna odjeljenja
15 (DVD)
Kalesija 11 (PVJ) 28 17 Vatrogasni vod + vatrogasno odjeljenje
Kladanj 5 (DVD) 11 6 Vatrogasno odjeljenje
Lukavac 18 (PVJ) 39 11 Vatrogasni vod + 2 vatrogasna odjeljenja
10 (DVD)
Sapna 9 (DVD) 10 1 Vatrogasno odjeljenje
Srebrenik 13 (PVJ) 32 - Vatrogasni vod + vatrogasno odjeljenje
21 (DVD)
Teocak 6 (DVD) 6 - Vatrogasno odjeljenje
Tuzla 61 (PVJ) 102 23 Vatrogasna brogada + vatrogasni vod
9 (DVD Tuzla)
9 (DVD G.Tuzla)
Zivinice 11 (PVJ) 43 32 Vatrogasna Ceta

Izvor: KUCZ, 2019

Opca je ocjena da stanje u oblasti zastite od pozara na podrucju TK nije zadovoljavajuce. S obzirom na

osjetljivost privrednih subjekata na pozare, stepen ugrozenosti odredenih kategorija Suma od pozara,

stanje u vatrogasnim jedinicama i dostignuti stepen organiziranosti, moZe se reci da je ostvaren nizak

nivo protivpoZarne zastite.

Najvazniji uoceni problemi u oblasti zastite od poZara i vatrogastva:

Na podrucju TK djeluju profesionalne vatrogasne jedinice (Banovici, Gracanica, Gradacac
Kalesija, Lukavac, Srebrenik, Tuzla i Zivinice), te dobrovoljna vatrogasna drustva (Celi¢,
Gradacac, Kladanj, Lukavac, Teocak, Tuzla, Sapna i Srebrenik) koje ne zadovoljavaju po pitanju
potrebnog broja operativnih vatrogasaca i uvjeta propisanih Pravilnikom o minimumu
tehnicke opreme i sredstava i roku koristenja te opreme i sredstava za profesionalne i druge
vatrogasne jedinice (“Sluzbene novine F BiH”, broj 104/12). Starosna struktura vatrogasaca je
nepovoljna, a postojeca oprema vatrogasnih jedinica, nabavljana je desecima godina unazad i
ispunjava samo minimalne kriterije te je daleko od evropskih standarda;

Vatrogasne jedinice u pravnim licima vec¢inom su loSe opremljene te nisu u mogucénosti
obavljati vatrogasnu djelatnost u potpunosti. Pravna lica na podruc¢ju TK nemaju stalno
vatrogasno deZurstvo niti odgovarajuéu opremu i prostor prema posebnim propisima (na
osnovu utvrdene kategorije ugrozenosti od poZara);

Pravna lica na podrucju TK ne provode u potpunosti propisane mjere zastite od poZara u skladu
sa Zakonom o zastiti od poZara i vatrogastvu te podzakonskim aktima, posebno u dijelu
instaliranja, odrZavanja i ispitivanja stabilnih sistema za dojavu i gaSenje poZara, uredaja i
instalacija u “Ex” izvedbi, gromobranskih i elektri¢nih instalacija;

8 Procjena ugroZenosti od poZara Tuzlanskog kantona, INZAlab Sarajevo, Institut zastite od poZara i eksplozije
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Hidrantska mreZa za gasenje poZara u vecini naselja na podrucju TK nije u zadovoljavaju¢em
stanju u pogledu broja nadzemnih hidranata, pritiska i koli¢ine vode u mrezi. U mnogim
naseljima vanjska hidrantska mreza uopée nije izvedena;

Hidrantska mrezZa nije u potpunosti uskladena s vaze¢im propisima, a pravna lica koje se bave
djelatno$¢u vodosnabdjevanja nisu napravila registar hidrantske mreze s ucrtanim polozajima
hidranata tako da isti nemaju ni vatrogasne jedinice;

U mnogim poslovnim i javnim gradevinama nije postavljen propisani broj aparata za pocetno
gasenje pozara, a u pojedinim gradevinama s izvedenom hidrantskom mrezom nedostaje
oprema u zidnim ormari¢ima unutarnje hidrantske mreze;

Zastita od poZara u Sumama, na Sumskom i poljoprivrednom zemljistu nije u potpunosti
organizovana niti se provodi u skladu sa propisima;

Odlagalista otpada nisu uredena u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima kojima se
definiSe problematika zbrinjavanja otpada. Nelegalna odlagalista (“divlje deponije”) nisu
sanirana pa i dalje predstavljaju moguce izvore pozara;

StanovniStvo nije sistemski educirano za provedbu preventivnih mjera zastite od pozara,
gaSenje pozara i spaSavanje ljudi i imovine ugrozenih pozarom. Takoder, nije posvecena
neophodna paznja obrazovanju djece Skolskog uzrasta iz oblasti zastite od pozara.

Stanje kriminaliteta na podrucju TK-a karakterise trend smanjenja broja krivi¢nih djela koji je prisutan

od 2014. godine, tako da je u 2019. godini u odnosu na 2014. godinu smanjen broj krivi¢nih djela za

34,24%. Takodjer ohrabruje i podatak da je broj ukupne rasvjetljenosti prijavljenih krivi¢cnih dijela

poveca u istom periodu povecan sa 61,11% na 68,78%

Ukupan broj krivicnih djela 6.591 5.315 4954 4.458 4.250 4.334
Ukupan broj prijavljenih pocinilaca 6.850 4.032 3.925 3.695 3.425 3.540
Broj krivicnih djela po poznatom 2.265 1.959 1.975 1.863 1.771 1.855
pociniocu

Broj krivicnih djela po nepoznatom 4.326 3.356 2.979 2.595 2.479 2.479
pociniocu

Procenat ukupne rasvijetljenosti 61,11 60,66 64,31 67,00 67,65 68,78
Broj pocinilaca maloljetni-ka 301 156 145 139 104 104
Ukupan broj prijavljenih prekrsaja 2.805 2.487 2.407 2.237 2.119 1.981

Ukupan broj prijavljenog nasilja u
porodici

Ukupan broj prijavljenih djela trgovine

ljudima

Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2020

Broj maloljetnih ucinilaca krivicnih djela ima trend smanjenja, tako da se u 2019. godini broj

maloljetnih ucinilaca smanjio za 3 puta u odnosu na 2014. godinu. Udio broja krivi¢nih djela ucinjenih

od strane maloljetnih lica u ukupnom broju krivicnih djela smanjen je sa 9,3% (2014. godine) na 2,4%

(2019. godine).

Struktura kriminaliteta. U strukturi kriminaliteta najbrojnija kategorija krivi¢nih djela su krivi¢na djela

iz oblasti imovinskih delikata. Zajedno sa smanjenjem ostalih krivi¢nih djela i ovaj delikt biljeZi pad od
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2015. godine, kada je ova grupa krivicnih djela bila zastupljena sa 65,94% smanjena je do na 55,56% u
2019,. Pored imovinskih delikata, znacajniji udio u strukturi kriminaliteta ¢ine narkomanija (9,46%) i
krvni delikti (6,32). 1z naredne tabele je viljidljivo da se broj imovinskih delikata znacajnije s,manjivao
u odnosu na narkomaniju i krve delikte, te je usljed takvih trendova doslo do povecanja uceséa
narkomanije i Krvnih delikata u ukupnom broju kriminalnih radniji.

Krvni delikti 380 577 296 557 314 634 269 603 277 652 274 632
Er:i:'i:i::ra"i i privredni 104 1,58 111 2,09 78 157 119 2,67 115 2,71 117 2,7
Imovinski delikti 4346 6594 3406 64,08 3011 60,78 2696 60,48 2471 5814 2408 55,56
Narkomanija 231 35 220 414 257 519 285 639 356 838 410 9,46
Trgovina ljudima-prostitucija 3 0,05 3 0,06 5 0,12
Ostala krivi¢na djela 1527 23,16 1282 24,12 1291 26,06 1089 2443 1031 24,25 1120 25,84
Ukupan broj/ postotak 6591 100 5315 100 4954 100 4458 100 4250 100 4334 100
Maloljetnitka delikvencija 233 354 131 2,46 123 248 124 2,78 8 2,02 81 1,87

Izvor: Ministarstvo unutrasnjih poslova TK

Sigurnost saobracdaja. Stanje sigurnosti saobracaja tokom perioda 2014-2019 karakterise trend
povecanja saobraéajnih nezgoda, tako da su u 2019. godini registrirane 3124 saobradajne nezgode ili
14,85% viSe nego u 2014. godini. Takodjer je i poveéan broj saobracajnih nezgoda sa poginulim licima
sa 29 u 2014. na 31 u 2019. godini, dok je broj saobracajnih nezgoda sa povrijedenim licima uvecan za
118 ili 10,5%. Broj poginulih lica je manji za 2 u odnosu na 2014. godinu. Broj teZe povrijedenih lica je
maniji za 6 lica, dok je broj lakSe povrijedenih lica uveéan za 247. Nepovoljna sigurnosna situacija se
povezuje sa ¢injenicom da se povecava frekvencija vozila koji u¢estvuje u saobracaju, a kojeg ne prati
kvalitetna ulaganja u poboljSanje saobradajne infrastrukture na Tuzlanskom kantonu. lako se dugo
godina planira rasterecenje saobracaja izgradnjom brze ceste Tuzla — Oradje, zatim zaobilaznice oko
Zivinica na magiustralnoj cesti prema Sarajevu te rasterecenje dionice puta Tuzla — Doboj izgradnjom
Y kraka prema Zep¢u, i njegovim ukljuéenjem na koridor Vc, do navedenih infrastrukturnih projekata
jo$ nije doslo.

Ukupan broj saobracajnih nezgoda 2.720 2.739 2.890 2.984 3.132 3.124
Broj SN sa poginulim licima 29 34 33 39 26 31
Broj SN sa povrijedenim licima 1.122 1.199 1.234 1.227 1.245 1.240
Broj SN samo sa materijalnom Stetom 1.569 1.506 1.623 1.718 1.861 1.853
Broj poginulih lica 33 37 36 43 28 31
Broj Teze povrijedenih lica 194 204 189 205 182 188
Broj lakse povrijedenih lica 1.455 1.645 1.729 1.749 1.716 1.702

Izvor: Ministarstvo unutrasnjih poslova TK, 2020

Opasnost od klizista. Podrucje Tuzlanskog kantona ima sloZzenu geolosku gradu tla koju karakteriSu
slaba fizicko-mehanicka svojstva tla, Sto se u nepovoljnim hidroloskim uslovima (dugotrajne padavine),
manifestuje u vidu nestabilnosti tla (kliziSta). Na podrucju Tuzlanskog kantona razvijeni su uglavhom
erozionodenudacioni, gravitacioni procesi kao i pojave klizista, odrona, puzista, tecista i dr.
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1 Banovici 18.327,40 131 364,80 1,99
2 Celi¢ 13.623,30 103 748,40 5,49
3 Doboj Istok 3.981,75 369 408,90 10,27
4 Gracanica 21.506,10 227 1.119,60 5,21
5 Gradacac 21.507,80 549 622,19 2,89
6 Kalesija 19.788,40 246 1.334,64 6,74
7 Kladanj 33.575,10 229 1.561,47 4,65
8 Lukavac 33.836,40 152 1.024,72 3,03
9 Sapna 12.234,80 446 1.659,53 13,56
10 Srebrenik 24.794,10 528 2.297,36 9,27
11 Teocak 3.037,29 44 198,50 6,54
12 Tuzla 29.592,60 1.361 4.104,28 13,87
13 Zivinice 29.067,10 27 105,72 0,36

Izvor: Ministarstvo prostonog uredenja i zastite okolice TK

Na osnovu podataka u Prostornom planu Tuzlanskog kantona 2005-2025. godine, iz juna 2005. godine,
dobivenih prospekcijskim obilaskom terena na podrucju Tuzlanskog kantona i obradenih podataka u
GIS-u (geografskom informacionom sistemu), konstatovano je da na podrucju Tuzlanskog kantona ima
ukupno 1856 klizista koji zauzimaju povrsinu 14.844,43 ha, sto Cini 5,58 % terena pod kliziStima u
odnosu na ukupnu povrsinu Tuzlanskog kantona. NajviSe ugroZene opcine u odnosu na pojavu klizista
su: Tuzla, Sapna, Doboj Istok, Srebrenik, Teocak, Kalesija. Prema podacima AZuriranog Prostornog
plana iz 2019.g. broj klizista na podrucju TK iznosi 4.412. Sto je 3,5 puta viSe u odnosu na 2005.g. ali i
21% manje u odnosu na 2014. godinu kada je zabiljeZen rekordni broj klizista(5.587). Smanjenje broja
kliziSta je rezultat kontinuiranog ulaganja u sanacije kliznih terena u posljednjih 5 godina. Takodjer je
znacajno naglasiti da je za podrucje Grada Tuzle, koje je broji najveci broj klizista, uz podrcku programa
UNDP izradjen izradje DRAS infomracioni sistem za pracenje i procjenu rizika od klizista i poplava.

Izmjenjenim Prostornim planom Tuzlanskog Kantona 2005-2025. godine (2018.g.), izvrSena je
reonizacija terena prema stepenu stabilnosti i utvrdena je struktura zastupljenosti pojedinih kategorija
terena prema stabilnosti i to po pojedinim opéinama kao i za cijeli kanton. Obzirom na veliki procent
ucescéa nestabilnih (13,3%) i uslovno stabilnih terena (28,75%,) i uz odredeni geohazardni potencijal za
formiranje novih klizista, moZzemo zakljuciti da su kliziSta i labilne padine znacajan ogranicavajuci faktor
za razvoj Tuzlanskog kantona.

U vezi sa sanacijom i mjerama zastite od klizista neophodno je:

- lzraditi katastar klizista na svim opc¢inama Tuzlanskog kantona, na osnovu jedinstvene
metodologije u GIS metodologiji. Uspostaviti stalni monitoring katastra kliziSta i uvezivanje
katastra klizista u jedinstven informacioni sistem na nivou Tuzlanskog kantona;

- Pristupiti sanaciji najprioritetnijih kliziSta koja ugrozavaju stambene i druge objekte, uz pretho-
dnu izradu projektne dokumentacije;

- Pristupiti sanaciji i izgradnji instalacija za regulaciju i odvodenje povrsinskih, podzemnih i ot-
padnih voda i izvoditi sanacione radove (drenaze, odvodenje povrsinskih i podzemnih voda)
posebno u naseljenim mjestima;
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- Preduzeti preventivne mjere radi eliminisanja negativnog uticaja ljudskog faktora na pojavu no-
vih i aktiviranje postojecih klizista;

- Sprecavanje bespravne izgradnje stambenih, poslovnih i drugih objekata, kao i u zakonskom
sankcionisanju svih protupravnih radnji koje doprinose aktiviranju klizista;

Opasnost od poplava. U dosadasnjem periodu, u posljednjih 10 godina, intenzitet poplava na podrucju
TK kretao se u rasponu od srednjeg intenziteta, kada je bila poplavljena manja povrsina
poljoprivrednog i drugog zemljista i manji broj stambenih i drugih objekata, do poplava katastrofalnih
razmjera, koje su se desile u junu 2001./2010, u maju/augustu 2014. godine, kao i Julu 2020.g. kada je
poplavljeno vise hiljada hektara poljoprivrednog i drugog zemljista, viSe stotina stambenih, pomo¢nih,
poslovnih, privrednih i infrastrukturnih objekata svih vrsta, na podruéju Grada Tuzla i 12 opcina
kantona. U maju 2014, godine doslo je do istovremenog izljevanja manjih - buji¢nih i veéih vodotoka
(Spreca, Oskova, Gostelje, Turija, Jala, Sibo%nica, Tinja, Drinjaca, Gribaja i Drijenca), $to je izazvalo:
oStecenje/unistenje zasada na povrsini od 11.314,05 ha, ostecenje 1.801 stambenog i 428 pomoéna
objekta, uniStenje 35 stambenih i 494 pomocna objekata, uginuée 193 komada razne stoke.
Evakuisano je ukupno 6.321 osoba, dok je zabiljeZzeno 82 osobe oboljele/povrijedene usljed posljedica
uzrokovanih prirodnom nesre¢om. Procjene pokazuju da se radi o Stetama, uzrokovanim poplavama i
kliziStem, koje su takvih razmjera da prevazilaze ekonomske moguénosti gradova, opcina i Kantona i
iznose 519.373.500 KM.° U Julu 2020.g. Tuzlanski kanton je takodjer pogodjen vremenskim
nepogodama i po pravilu, najvece Stete su napravile poplave buji¢nog karaktera, uzrokovane velikim
koli¢inama padavina u kratkom periodu i nedovoljno propusnim odvodima. Tokom ovih poplava
ostecena je kompletna sportska infrastrukuta JU SKPC Mejdan u vrijednosti od vise od milion KM.
Poplave, posebno one bujicnog karaktera su prisutne na podrucju svih 12 op¢inai gradova Tuzlanskog
kantona, a najugroZenije su opéine Zivinice, Lukavac, Gracanica, Doboj Istok, Kalesija i Srebrenik.

Deminiranje. U skladu sa zakonskim obavezama, Kantonalna uprava civilne zaStite je vrSila
koordinaciju poslova u oblasti deminiranja i uklanjanja NUS-a na podrucju Tuzlanskog kantona. Polazna
osnova za realizaciju zadataka iz oblasti deminiranja bila je Lista prioriteta deminiranja na podrucju
Tuzlanskog kantona za 2018. godinu, koju je sainila Kantonalna uprava civilne zastite na osnovu
opcinskih planova za deminiranje sa utvrdenim prioritetima i uz tijesnu saradnju sa Regionalnim
uredom BHMAC-a u Tuzli. Realizacija zadataka na uklanjanju NUS-a obavljana je na osnovu prijava
gradana preko opcinskih slizbi civilne zastite i MUP-a.

| — lokaliteti koji su u svakodnevnoj civilnoj upotrebi, lokacije repatrijacije izbjeglica i raseljenih osoba,

lokacije za obnovu i rekonstrukciju infrastrukture i ekonomije 17.79
Il — lokaliteti koji su povremeno u upotrebi ili su u kontakt-zoni sa lokacijom iz | kategorije, ekonomski

resursi 18.48
Il - periferni lokaliteti 42.55
Ukupno 78.82

Izvor: BHMAC, 2018

9 1zvjedtaj - Informacija o poplavama i klizistima na podrugju TK u periodu maj — august 2014. godine i nevremenu sa obilnim
kiSnim padavinama, snaznim vjetrom i gradom, Kantonalna uprava civilne zasite, 03.09.2014., Tuzla
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1 Banovici 18.327,40 271,53 1,48
2 Celi¢ 13.623,30 1.115,54 8,19
3 Doboj Istok 3.981,75 59,98 1,51
4 Gracanica 21.506,10 859,71 4,00
5 Gradacac 21.507,80 448,39 2,08
6 Kalesija 19.788,40 1.040,32 5,26
7 Kladanj 33.575,10 1.289,20 3,84
8 Lukavac 33.836,40 1.389,98 4,11
9 Sapna 12.234,80 849,74 6,95
10 Srebrenik 24.794,10 3,35 0,01
11 Teocak 3.037,29 347,10 11,43
12 Tuzla 29.592,60 736,90 2,49
13 Zivinice 29.067,10 58,88 0,20

Izvor: BH MAC Sarajevo, 2017. godina

Opcine/gradovi sa najve¢om sumnjivom povrinom na podrudju TK su: Lukavac, Kladanj, Celi¢ i Kalesija.
Medutim najugroZenije Opcine kada je u pitanju u uéesze sumnjivih povrsina u ukupnoj povrsini su
Teocak (11,44%) i Celi¢ (8,19%).

Prema podacima koje zajednicki evidentiraju Kantonalna uprava i opcinske sluzbe civilne zastite od
pocetka izvodenja humanitarnog deminiranja do danas deminirana je povrSina terena od
12.865.424,55 m2. Ovi podaci se temelje isklju¢ivo na izdatim certfikatima o deminiranoj povrsini koje
posjeduju predstavnici iz opéina. Medutim, Cinjenica je da je u proslosti deminirana nesto veca
povrsina za koju ili nisu izdati ili nisu dostavljeni validni certifikati. Nuzno je od BH MAC-a kao jedine
relevantne kuée za provodenje operacija deminiranja i izdavanje vazeéih certifikata za obavljeni posao
pokusati doci do cjelovitih podataka.

) Ve

Sukladno dokumentu ,,Strategija protuminskog djelovanja BiH za period 2018. — 2025.” ¢iji je osnovni
cilj do 2025. godine potpuno eliminisati sumnjive povrsine | i Il kategorije, a Il kategoriju prioriteta
,eliminisati” kroz prevenciju zabrane kretanja, a uzimajuéi u obzir do sada deminirane povrsine i one
koje se vode kao sumnjive moze se zakljuciti da je pred domadim i stranim organima zadada nuznog
intenziviranja procesa deminiranja i aktivnijeg uklju¢ivanja svih subjekata s ciljem reliziranja obaveza

iz ove Strategije za koju se ve¢ sada moze reéi da nece biti realizirana u zadatim rokovima.

Prema zvani¢nim podacima BHMAC-a, u periodu od 1996. do kraja 2019. godine, u BiH je od mina
stradalo 1.766 stanovnika. Tokom 2019. godine, i pored svih preduzetih mjera upozoravanja na minsku
opasnost dogodilo se 2 minskih nesreca, u kojima su smrtno stradala 2 deminera a 4 ih je povrijedjeno.
Prilikom obavljanja poslova humanitarnog deminiranja u BiH su stradala 133 deminera, od ¢ega 53
deminera smrtno. Sve civilne nesreée desile su se u obiljeZenim podrucjima, te da su najcesdi razlozi
koji dovode do nesreca, nepostivanje minskih upozorenja i svjestan ulazak u sumnjiva podrucja zbog
lova ili sjece Sume.

Prema podacima sa kojima raspolaZe Kantonalna uprava civilne zasStite Tuzla, od potpisivanja
Dejtonskog sporazuma, do kraja 2019. godine, dogodilo se preko 200 minskih nesreca, na podrucju
svih op¢ina Tuzlanskog kantona, u kojima je smrtno stradalo 118, a teZe i lakSe su ranjene 132 osobe.
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2.10.8 Osjetljive/ranjive grupe

Na podrucju Tuzlanskog kantona, zabiljeZeno je smanjenje broja djece bez roditeljskog staranja. Tako
je u 2014. godini registrovano 361 dijete bez roditeljskog staranja, dok je njihov broj u 2019. godini
smanjen na 230. Medutim, ako u obzir uzmemo posljednje tri godine uoci¢emo trend poveéanja broja
djece bez roditeljskog staranja (naredna tabela). Isti trend se uocava kod broja Odgojno zanemarene i
zapustene djece, gdje je u 2019.g. zabiljeZzeno povecanje od 55,88 %.

Broj djece Ciji je razvoj ometen obiteljskim problemima biljeZi pad u posljednje tri godine i u 2019.
iznosi 1.391 Sto je 44,22% manje u odnosu na 2017.g. te se mozZe dovesti u vezu sa socijalnim
programima prevencije, koji su se implementirali u saradnji sa Centrima za socijalni rad, skolama | ne
vladinim organizacijama koje djeluju na podrucju TK.

Tabela 57. Broj ranjive djece na podrucju TK u period 2014-2019

Djeca bez roditeljskog staranja 361 211 241 227 203 230
Odgojno zanemarena i zapustena djeca 314 370 0 349 272 424
Djeca Cljllje razvoj ometen obiteljskim 1820 1763 0 2494 1684 1391
problemima
Djeca sa mentalnim i fizickim

1444 1401 1308 1355 1415 1423

smetnjama

Izvor: Ministarstvo za rad, socijalni politiku i povratak, 2020. godina

Kada su u pitanju kategorije ranjivih grupa koje pripadaju odraslim osobama, uocen je signifikantan
trend rasta broja osoba i obitelji u stanju socijalne potrebe. Naime u 2019.g. zabiljeZeno je 4207 osoba
i obitelji koje pripadaju ovoj kategoriji, Sto je za 1,67 puta vise u odnosu na 2016. godine (1.564 osobe
i obitelji).

Tabela 58. Broj adraslih koji pripadaju ranjivim kategorijama na podrucju TK u periodu 2014-2019
Osobe ometene Osobe i obitelji u

u psihickom i Materijalno Osobe drustveno stanju soc. potrebe
o : : : Stare osobe bez : SO :

fizickom razvoju neosigurane i za rad S : negativnog kojima je usljed
. obiteljskogstaranja o : :
i osobe sa nesposobne osobe ponasanja posebnih okolnosti

invaliditetom : ___potrebna pomo¢
2014 8764 1614 2014 3628 762 366 1128 773 549 1322 5709
2015 9295 2249 2305 4554 768 417 1185 812 607 1419 4337
2016 9550 3627 3792 7419 1567 582 2149 859 472 1331 1564
2017 9651 3859 3287 7146 998 462 1460 1255 1063 2318 2965
2018 9658 1858 2197 4055 732 332 1064 521 236 757 3656
2019 9742 2102 2266 4368 644 345 989 988 462 1450 4207

Izvor: Ministarstvo za rad, socijalni politiku i povratak, 2020. godina

Broj civilnih Zrtava rata se u periodu 2014-2019 godina ima tendenciju blagog pada, po svim
kategorijama invalidnosti, tako da je ukupan broj CZR u 2019.g. iznosio 427, $to predstavlja umanjenje
od 7,3%j. Ovo predstavlja i o¢ekivano umanjenje obzirom da nije dosSlo do rekategorizacije ove ciljne
grupe, vec¢ se smanjenje dovodi u vezu sa prirodnim procesima starenja. Iznos invlalidninja za ovu
kategoriju se nije znacajno povecavao, vec¢ je pratio trendove povecanja ostalih socijalnih davanja
(povecdanja od 0,13% tokom perioda od 5 godina).
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Izvor: Ministarstvo za rad, socijalni politiku i povratak, 2020. godina

U TK u 2018. godine broj penzionera iznosio je 71.935 §to je 1 % vise nego prethodne godine ili 17%
od ukupnog broja penzionera u FBiH. Broj zaposlenih na 1 penzionera u TK za isti izvjeStajni period
iznosio je 1,2 Sto je manje u odnosu na prosjek FBiH gdje je zabiljezen 1,3 zaposlena na jednog
penzionera.

Sto se tice iznosa prosjecnih penzija u periodu 2014-2019, bilo da je u pitanju starosna, invalidska ili
porodi¢na penzija isti je bio varijabilan i zavisio je od visine koeficijenta za obracun penzija. Tako je npr.
porodi¢na penzija rasla iz godine u godinu. Starosna penzija je imala tendenciju rasta od 2017. godine
kada je iznosila 392 KM a u 2019 godine je iznosila 444,00 KM sto predstavlja povecanje od 13,2%.

Iz BudZeta Tuzlanskog kantona u periodu 2014-2019 godina izdvojena su znatna finansijska sredstva
za podrsku povratnicima i korisnicima kolektivnih centara, odnosno raseljenim licima. Tako je u
navedenom periodu ukupno izdvojeno 5,710,387.68KM. NajviSe je izdvojeno u 2020. godini i to
1.020.000 KM, a najmanje u 2016 godini 647.294,21 KM. Iznos sredstava za navedene namjene je
zavisio od zahtjeva i potreba povratnicke populacije i raseljenih lica, odnosno broja podnesenih
zahtjeva za povratkom i potreba povratnika kao i od finansijskog stanja u BudZetu Tuzlanskog kantona.
Za rjeSavanje stambenog pitanja osoba sa invaliditetom i Roma u navedenom periodu nije bilo
izdvajanja finansijskih sredstava.
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Izvor: Ministarstvo za rad, socijalni politiku i povratak, 2020. godina

Na podrucju Tuzlanskog kantona u 2020. godini registrirana su 4 kolektivna centra (Sto je za 3 manje u
odnosu na 2014. godinu. U 4 navedena kolektivna centra ukupno je smjesteno 669 osoba Sto je za
27,44% manje u odnosu na 2014. godinu. NajviSe osoba je smjeSteno u kolektivnom centru Tuzla-
Mihatovié¢i 129, zatim u Zivinice (Vid¢a-Karaula) 80, Banoviéi (JeZevac-Mrndiéi), a najmanje u
kolektivnom centru Gracanica (Doborovci) 24. Povecanje izdavanja za povratnike | raseljena lica pra¢en
je sa smanjenjem broja kolektivnih centara | osoba koje Zive u njemu. Buduci da su uslovi Zivota i
smjestaja u kolektivnim centrima teski i neadekvatni, neophodno je u narednom periodu nastaviti sa
aktivnostima na obezbjedenju drugih vidova smjeStaja za porodice i pojedince smjestenih u
kolektivnim centrima i na njihovom kona¢nom zatvaranju.

Smanjenje broja korisnika kolektivnih centara pracen je smanjenjem izdvajanja iz budZeta TK za rad
kolektivnih centara. Tako je u 2019. godini iz budZeta izdvojeno 403.339,19 KM, sto je manje za 11,75%
u odnosu na 2016.g.
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Izvor: Ministarstvo za rad, socijalni politiku i povratak, 2020. godina

Za stanbeno rjeSavanje Roma, iz BudZeta TK se godisnje izdvaja 45.000 KM | taj iznos se nije mijenjao
u period 2016-2019. godina.

68



Miladi

Mladi su osjetljiva kategorija drustva, jer im je potrebna pomo¢ i podrska odraslih, te otvorene
mogucnosti za sticanje novih iskustava i znanja, za u€enje i nove pokusaje kako bi potpuno razvijali
svoju licnost i postali zadovoljni ¢lanovi nase zajednice kao pozitivni, produktivni i uspjesni odrasli ljudi.
Obzirom da odliv stanovnistva iz TK, posebno mladih, Strateski imperativ Vlade TK u narednom period
jeste zadrZavanje mladih u Kantonu kroz kreiranje raznih programa podrske.

U tom kontekstu, Vlada Tuzlanskog kantona je u martu 2020. godine usvojila je Nacrt Strategije prema
mladima Tuzlanskog kantona za period 2020-2024. godina. Strategija prema mladima Tuzlanskog
kantona za period od 2020. do 2024. godine temeljni je iskaz drustveno-politicke vizije razvoja polozaja
mladih u Tuzlanskom kantonu. Aktivnosti koje su usmjerene na unapredenje polozaja mladih i koje se
realizuju sa mladima i/ili za mlade u nadleznosti su razlicitih institucija, te je potreban meduresorni i
medusektorski pristup tokom njihovog planiranja i implementacije.

Prema podacima iz Strategije evidentno je da je za unaprjedenje socijalnog statusa mladih ljudi, a
posebno mladih bra¢nih parova, izuzetno vazna inicijalna pomo¢ vlasti u osiguranju stambenog
prostora za mlade koji moze biti realizovan subvencioniranjem cijene nabavke stambenog prostora,
subvencioniranjem kamate na dugorocne kredite, subvencioniranjem troskova izgradnje stambenog
objekta ili izgradnjom namjenskih stanova za mlade bra¢ne parove.

Vazno je istacdi da je na TK formirano Vije¢e mladih na kantonalnom nivou, kao | na lokalnoj razini u
sliede¢im opéinama i gradovima: Tuzla, Gradadac, Gradanica, Srebrenik, Celi¢, Lukavac, Teodak |
Kladanj. Vije¢a mladih okupljaju predstavnike lokalnih omladinskih udruZenja sa ciljem osnaZivanja,
afirmisanja, umrezavanja i integraciji mladih | na taj nacin poveacéi omladisnki aktivizam | polozaj
mladih u drustvu.

Kako bi rijeSila stambeno pitanje mladih, Vlada Tuzlanskog kantona je usvojila posebne mjere za
specificnu populaciju mladih i u 2020.g predvidjela sredstva za implementaciju podrske mladima u
visini od 295.000 KM, od cega je 250.000,00 KM namijenjeno za subvencioniranje kamata na kredite
za stambeno zbrinjavanje mladih i subvencioniranje troSkova mladima za smjestaj i boravak djece u
predskolskim ustanovama. Ostali iznos je namijenjen za subvencioniranje projekata omladinskih
udruzenja, te rad Kantonalnog vije¢a mladih.

Ministarstvo za boracka pitanja Tuzlanskog kantona, u postupku dodjele sredstava za stambeno
zbrinjavanje, izmedu ostalih, sredstva za stambeno zbrinjavanje dodjeljuje i za kategoriju mladih iz
okvira boracke populacije, a djeci poginulih, umrlih, nestalih branilaca bez oba roditelja, koja se nalaze
na redovnom Skolovanju do navrSene 25. godine Zivota, ukoliko ispunjavaju uvjete, dat je i apsolutni
prioritet za pomoc u rjeSavanju stambenih potreba.

Sporazum o saradnji izmedu Vije¢a ministara BiH i nevladinog sektora u BiH potpisan je 2007. godine
kako bi se dobio opsti institucionalni okvir za saradnju i dijalog izmedu drZave i organizacija civilnog
drustva u BiH i on je predvidao uspostavljanje mehanizama za suradnju izmedu ova dva sektora. Nakon
13 godina veéina mehanizama jos$ nije uspostavljena a danasnja situacija sugerise da uglavnom vlada
nije ispunila preuzete obaveze mada postoje propusti i na strani organizacija civilnog drustva. U
meduvremenu OCD-i u BiH su u nekoliko navrata pokusali aktivirati proces stavljanja Sporazuma u
fumkciju ali sa malo uspjeha. U meduvremenu je 2017.g. profunkcionisao registar udruzenja na nivou
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BiH (zbirniregistri.gov.ba/Home), ali je problem sa postojeé¢im registrom nepostojanje normativnog
okvira koji bi naloZio azuriranje i dostavljanje pouzdanih podataka o organizacijama civilnog drustva i
njihovim kapacitetima. Prethodno navedena situacija se moze preslikati i na kantonalni nivo.

Naime, na porucju Tuzlanskog kantona je registrovano i djeluje preko 2.800 udruzenja od cega su
najzastupljenija (preko 63%) ona koja djeluju u oblasti sporta (37,7%), zastite ljudskih prava (9,4%),
kulture (8,7%), udruZenja domovinskog rata (8,1%). Preko 95% udruZenja je registrovano na nivou
kantona, dok je ostatak registrovan na viSim nivoima vlasti. Veéina udruZenja je koncentrisana u veéim
urbanim centrima, a najvise ih djeluje u opstini Tuzla kao kantonalnom sjedistu (42,9%). Medjutim, ne
postoji jedinstveno koordinirajuce tijelo koje bi saradnja izmedju Vlade TK i organizacija civilnog
drustva formalizovalo i dovelo na vedi nivo. Mnoge organizacije na porducju TK implemenmtiraju
socio-ekonomske i okoliSno odrzive programe koji su od znacaja za razvoj kantona. To bi se trebalo
prepoznatii u narednom razvojnom periodu iskoristiti, te postojece kapacitete i ekspertizu nevladinog
sektora (posebice u namicanju sredstava i implementaciji specificnih razvojnih programa), staviti u
funkciju razvoja kako Kantona, tako i pojedinih gradova/opcina na kantonu.

2.11 Stanje javne infrastrukture i zastite okolisa

2.12 Stanje saobracajne infrastrukture

Saobradajnu infrastrukturana podrucju Kantona cine cestovna mreza u duzini od 1.993 km, Zeljeznicka
mreza duZine 187 km, te Medunarodni aerodrom Tuzla. Udio saobracajnica viSeg ranga (regionalne +
magistralne, 651 km) u ukupnoj duZini cestovne mreZze se na Tuzlanskom kantonu nije mijenjao u
posmatranom periodu.

Zeljeznicki saobradaj zbog svoje specifi€nosti i niza prednosti je takoder veoma zastupljen u
Tuzlanskom kantonu, ali se radi iskljucivo o prijevozu tereta. Naime, dana 15.12.2019. godine, nakon
133. godine kontinuiteta u prijevozu putnika Zeljeznicom, Tuzla i Tuzlanski kanton su zbog neizdvajanja
u moderniziranje i tehnicko opremanje, ali i neafirmisanosti gradana da koriste Zeljeznice kao odrZivi
nacin prevoza, ostali bez sigurnijeg, udobnijeg i ekoloski prihvatljivijeg vida saobradaja. Do tada,
putnicki Zeljezni¢ki prijevoz na Tuzlanskom kantonu obavljale su Zeljeznice Republike Srpske i to na
relaciji Doboj-Tuzla-Doboj.

Ukupna duZina mreZe Zeljeznickih pruga na podrucu Tuzlanskog kantona iznosi 187,3 (km) i sastoji se
od tri pruge:
1. Tuzla-Doboj (pruga 13.) — koja je ukupne duzine 57,6 (km), 23 objekta-sluzbenih mjesta;
2. Zivinice - Zvornik (pruga 15.) — koja je ukupne duzine 44,1 (km), 7 objekata-sluzbenih
mjesta;
3. Brcéko - Banoviéi (pruga 14.) - koja je ukupne duZine 85,6 (km), 21 objekat-sluzbenih
mjesta.

DuZina navedenih pruga sa brojem objekata-sluzbenih mjesta na njima prikazana je na narednoj slici.
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Izvor: SluZbena evidencija Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja TK

Zeljezni¢ka mreza na podruéju Tuzlanskog kantona nije elektrificirana, osiguranje stanica je klasi¢no,
elektric¢no i osiguranje elektro-mehanickim blok uredajima.

Razvoj zra¢nog saobracaja na podrucju TK je u uzlaznoj putanji. Osnivanjem JP ,,Medunarodni
aerodrom Tuzla” stvorile su se osnovne predpostavke za razvoj i unapredenje zracnog saobracaja na
podrucju TK, gdje je stavljeno teZiSte na prijevoz putnika, sa planom postepenog razvijanja kargo
prijevoza.

Dodatnim ulaganjem u razvoj zrac¢ne infrastrukture i osavremenjavanjem usluga medunarodnog
aerodroma Tuzla, putnicki zracni saobracaj doZivio je znacajnu ekspanziju i biljezi konstantni trend
povecanja prevezenih putnika. U 2019.g. jedini avioprevoznik koji ordinira sa Medunarodnog
Aerodroma Tuzla, WIZZ AIR prevezao je rekordnih 593.050 putnika, prema 12 destinacija u Evropi, Sto
za 4 puta viSe u odnosu na 2014.godinu. Preko Medunarodnog aerodroma se u 2019. godini vrsio
prevoz putnika prema sljedeé¢im destinacijama: Dortmund, Malmo, Friedrichshafen, Baden-Baden,
Billund, Frankfurt-Hahn, Memmingen, Eindhoven, Berlin, Basel, Gothenburg, Cologne.

151.353 259.074 311.398 535.596 584.610 593.050

Izvor: Medunarodni aerodrom Tuzla, 2020

Medutim, pojavom pandemije COVID 19 u martu 2020. godine zaustavljen je snazan i nagli rast servisa
koje pruza Medunarodni Aerodrom Tuzla. Zbog ograni¢enja putovanja koja su nametnuta svim
inostranim letovima, 17.03.2020. godine privremeno su obustavljeni svi letovi iz i prema Tuzli. Kao
rezultat restriktivnih mjera i zaustavljanja prometa robe i putnika, u aprilu i maju 2020. godine nisu
zabiljezeni komercijalni letovi, te se sa ponovnom uspostavom letova u junu prevezlo 19.456 putnika,
Sto ipak predstavlja umanjene od 67,37% u odnosu na isti period prethodne godine. U trecem kvartalu
2020. godine, iako se ocekivao znacajniji rast prometa, ipak prevezeno je 76.933 putnika Sto
predstavlja tek 40 % prevezenih putnika u odnosu na isti period u 2019. godinu (pad za 60%).
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102.678 168.334 190.926 131.119 593.054 151
89.442 19.642 76.933 41.760 227.777 93
.87 12 .40 32 .38 .62

Izvor: Medunarodni aerodrom Tuzla, 2020

U cetvrtom kvartalu oCekuje se dodatni pad prevoza broja putnika na osnovu pokazatelja iz 8 i 9
mjeseca kao i najavljene redukcije u zimskom redu letenja. Projektovani broj prevezenih putnika za
ovaj period iznosi od 41.760 putnika, Sto predstavlja 32% od prevezenog broja putnika u 2019.godini.
U 2020. godini Aerodrom Tuzla o¢ekuje da preveze ukupno 227.777 putnika Sto predstavlja 38 %
broja prevezenih putnika u 2019. godini (umanjene od 62%), i ovi pokazatelji ¢e u krajnjoj liniji
determinisati finansijski rezultat na kraju godine, obzirom da je broj putnika vezan i za sve ostale
prihode koji se ostvaruju na Aerodromu.

Pored putnickog saobradaja, od 2014 godine se preko Aerodroma Tuzla obavlja i kargo prevoz, koji je
znacajniji razvoj doZzivio nakon ispunjavanja svih tehnickih uslova i dobivanja dozvole za izvoz namirnica
animalnog porijekla. Tom prilikom je potpisan i ugovor sa avio kompanijom Turkish airlines, te su
pocetkom juna 2016. godine uspostavljeni kargo letovi iz Tuzle za Istanbul, te je iste godine zabiljezen
30 puta vedi rast u cargo prevozu u odnosu na 2015 upravo zbog izvoza mesa.

53.79 16.83 3.83 6.24 0.00 0.00
55.68 219.56 6,062.09 323.78 229.55 109.79
109.47 236.39 6,065.92 330.02 229.55 109.79

Izvor: Medunarodni aerodrom Tuzla, 2020

U tu svrhu izgradena je i hladnjaca sa 140 m2 skladisnog prostora i moguénos$c¢u rada u temperaturnom
rezimu od -18 do +8 °C, na lokaciji koja je u neposrednoj blizini Platforme-Il koja primarno sluzZi za
opslugu terenih zrakoplova.

JP "Medunarodni aerodrom Tuzla u narednom periodu namjerava izgraditi lll gate, kako bi u istom
trenutku mogao opsluZiti tri leta, obzirom da trenutno sa postojeca 2 (dva) gate-a moZe u istom
trenutku opsluZiti dva dolazna ili odlazna leta, ¢ime bi se broj prevezenih putnika mogao povecati za
40 % u odnosu na podatke iz 2019. godine, te bi time dostigli broj prevezenih putnika od preko
1.000.000 (milion), jer bi se u tom trenutku stvorili uslovi za opsluZivanje i tre¢eg baznog aviona.

U planu je i izugradnja Centralne linije koja je uslov za kategoriju lll aerodroma, a obzirom da smo
kategorija I, na taj nacin bi se preskocila kategorija I, te bi izgradnjom centralne linije smanijili broj
otkazanih letova zbog vremenskih neprilika i velike koncentracije magle. U tom slucaju zrakoplovi ée
moci slijetati i polijetati sa manjim stepenom vidljivosti u odnosu na sadasnji, ¢ime bi bi se broj
otkazanih i preusmjerenih letova u konacnici smanjio za oko 80 %.

Ovakav razvoj prometnih kapaciteta zraénog saobracaja ¢e kataliticki utjecati na povecanje ekonomske
aktivnosti Tuzlanskog kantona, ali i drugih regija BiH.
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Tuzlanski kanton ima dobru cestovnu i Zeljezni¢ku komunikaciju sa lukom Brcko, koja se nalazi u
sjeveroistocnom dijelu Bosne i Hercegovine, na desnoj obali plovnog puta rijeke Save. Luka Brcko je
povezana sa Evropskom Zeljeznickom mrezom, saobracdajnicom Tuzla-Vinkovci. Prugom Brcko-Banovici
koja je izgradena 1946. godine luka Bréko je uspostavila direktnu Zeljeznicku vezu sa tuzlanskim
privrednim bazenom.

Tuzlanski kanton posjeduje vec razvijene pojedine grane saobracaja (cestovni, Zeljeznicki), dok je u fazi
pronalaZzenja strateskog partnera za razvoj zra¢nog saobracaja, sa posebnim akcentom na razvoj kargo
prijevoza. Tuzlanski kanton ima izradenu dobru komunikaciju sa lukom Brcko, koja se ostvaruje preko
magistralnih cesta i Zeljeznice.

Izgradnjom brze ceste Tuzla - Orasje, rekonstrukcijom i modernizacijom magistralnih i regionalnih
cesta, elektrifikacijom Zeljezni¢ke pruge, Tuzlanski kanton ée imati optimalan saobraéajni sistem za
slobodan protok robe i ljudi prema luci Brcko, ali i prema sjevernoj granici Bosne i Hercegovine sa
Hrvatskom koja izlazi na autoput Al.

Na podrucju Tuzlanskog kantona egzistiraju svi oblici saobradaja (cestovni, Zeljeznicki i zracni
saobracaj). Cestovni saobracaj je najzastupljeniji vid masovnog i individualnog transporta na podrucju
TK, zahvaljujuéi svojim prednostima koje ima u odnosu na ostale vidove saobracaja.

Kada je u pitanju cestovni saobracaj i infrastruktura na podrucju TKimamo relativno razvijenu cestovnu
mreZu. Postoje¢u mrezu javnih cesta Tuzlanskog kantona ¢ine magistralne, regionalne, lokalne ceste i
ulice. NadleZnost nad upravljanjem javnim cestama na podrucju Tuzlanskog kantona, podjeljena je na
tri nivoa, tj. izmedu Federacije Bosne i Hercegovine, Tuzlanskog kantona i 13 opc¢ina u Tuzlanskom
kantonu. Upravljanje magistralnim cestama provodi JP ,Ceste FBiH“, regionalnim cestama JU
,Direkcija regionalnih cesta TK“, lokalnim cestama i ulicama 13 op¢ina na podrucju TK.

Najvedi dio cestovne mreZe TK pripada lokalnim cestama (72,15 % od ukupne duZine cestovne mreze),
nakon toga regionalnim cestama (10,49 % od ukupne duZine cestovne mreZe), dok magistralne ceste
uzimaju uceséa u ukupnoj duZini cestovne mreze oko 17,96 %,. Trenutno na podrucju TK nema
izgradenih autocesta i brzi cesta.

Sa stanovista nove kategorizacije cesta u FBiH, a prema ,Kriterijumima za kategorizaciju javnih puteva®”
sa doradom iz 2016. godine, izvrsena je prekategorizacija cesta, te je doslo do izmjene u strukturi cesta
na podrucju Tuzlanskog kantona, u odnosu na raniji razvojni period. Novi podaci su prikazani u
narednoj tabeli.

1.685,25 72,15 Dobro/
247 10,49 Dobro/
423 17,96 Dobro/

0 0 -

Izvor: Sluzbene evidencije Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja TK
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Od posebnog znacaja za razvoj Tuzlanskog kantona su magistralne ceste prikazane u narednim
tabelama.

Tabela 63. Magistralne ceste prvog reda na podrucju TK, 2020 godina

Meduentitetska linija razgrani¢enja-Grac¢anica-Lukavac-Si¢ki Brod-

M112 M4 Tuzla (Siporex, juzna magistrala-Br¢anska Malta)-Simin Han-Medas- 85
Kalesija-meduentitetska linija razgranicenja
DrZzavna granica-Orasje-meduentitetska linija razgranicenja i
meduentitetska linija razgranicenja-granica Brcko Distrikta i granica

M113 ML.8, M18 i M5 Brcko Distrikta-Hrgovi Donji-Ormanica-Srebrenik-Si¢ki Brod-Zivinice- 175

Kladanj-(Olovo-Semizovac-Josanica-Stup- meduentitetska linija
razgranicenja i meduentitetska linija razgranic¢enja-Trnovo-
meduentitetska linija razgranicenja)
Ukupno 160
Izvor: SluZbene evidencije Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja TK

Tabela 64. Magistralne ceste drugog reda napodrucju TK, 2020 godina

Oznaka

: Stara oznaka : DuzZina
magistralne ceste o Opis ceste (km)
M200 (MC Il reda)

M209 R462 (1.9) Ormanica-Gradacac-Slatina (meduentitetska linija razgranicenja) 23
M209a M14.1 D. Skugri¢ (meduentitetska linija razgrani¢enja)-Gradacac-Turija 4
(meduentitetska linija razgranicenja)
M210 R460 i R461 Gracanica-Bukva-Sladna-Srebrenik 22
M211 M18 Simin Han-PoZarnica-(meduentitetska linija razgranicenja) 16
M212 R 469 Zivinice-Dubrave-Meda$ 15
mM213 R465, R467 i R469 Zepte-Zavidovidi-Ribnica-Banovidi-Zivinice 71
M215 M19.2 Vitalj - meduentitetska linija razgranicenja 12
Ukupno 163

Izvor: Sluzbene evidencije Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja TK

Tuzlanski kanton je magistralnim cestama povezan sa grani¢nim prijelazima i evropskim koridorima,
kao sto je prikazano u Tabeli 63.

Tabela 65. Povezanost Tuzlanskog kantona i aerodroma sa grani¢nim prijelazima i evropskim koridorima
Povezanost kantona sa granicnim prijelazima i

R.b. Granicni prijelaz Udaljesnost

Evropskim koridorima
Od granice Kantona 32 (km)
Od Aerodroma 86 (km)

1. | Oragje-Zupanja Magistralna cesta M-113 (Si¢ki Brod-Donji Hrgovi)

2. Slavonski Brod

Magistralna cesta M-112 (Tuzla-Doboj) povezana sa
Evropskom cestom E-73 (Doboj-Slavonski Brod)

Od granice Kantona 70 (km)

Od Aerodroma 134 (km)

3. | Samac

Magistralna csta M-112 (Tuzla-Doboj), povezana sa
Evropskom cestom E-73 (Doboj-Slavonski Brod)

Od granice Kantona 72 (km)

Od Aerodroma 141 (km)

Brcko Gunja i
5. Brcko Drenovci

Magistralna cesta M-113 (Si¢ki Brod-Donji Hrgovi) je
povezana sa autocestom A-3.

Od granice Kantona 26 (km)

Od Aerodroma 85 (km)

Bjeljina — Sremska

Magistralna cesta M-211 (Simin Han-Bjeljina),

Od granice Kantona 70 (km)

6. Rata povezana sa Evropskom cestom E-70 (Ljubljana-
Zagreb-Beograd). Od Aerodroma 101 (km)
: . . - Od granice Kantona 62 (km)
7. Popovi Magistralna ceta M-211 (Simin Han-Bjeljina)
Od Aerodroma 85 (km)
. . L . Od granice Kantona 40 (km)
8. | Sepak Magistralna cesta M-112 (Simin Han-Karakaj)
Od Aerodroma 61 (km)
. . . o . Od granice Kantona 20 (km)
9. | Zvornik-Brasina Magistralna cesta M-112 (Simin Han-Karakaj)
Od Aerodroma 40 (km)

Izvor: Sluzbene evidencije Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja TK




Magistralna cesta M-112 (Tuzla-Doboj) se povezuje sa Evropskom cestom E-73 (buduca autocesta V-
c), magistralna cesta M-113 (Si¢ki Brod-Donji Hrgovi) je povezana sa autocestom A-3, dok je
magistralna cesta M-211 (Simin Han-Bjeljina) povezana sa Evropskom cestom E-70 (Ljubljana-Zagreb-
Beograd).

Autocesta Tuzla-Zepée (A3) — Ovim projektom je predvideno adekvatno povezivanje regije Tuzla sa
autocestom u Koridoru Vc, te kao dio trase autoceste Sarajevo-Beograd. Na ovaj nacin bi bila ostvarena
kvalitetna veza dvije najgusée naseljene regije u FBiH, a magistralna cesta Tuzla-Sarajevo bi, i nakon
zavrSetka njene rekonstrukcije bila nedostatna u smislu ovog povezivanja. Pocetna tacka ove autoceste
treba biti uskladena sa krajnjom tackom autoceste Tuzla-Orasje. Daljom analizom, utvrdeno je da se
za koridor u razmatranju odabere prostor zapadno od jezera Modrac, i dalje dolinom rijeka Turija i
Krivaja, do istocnog prilaza Zavidovi¢éima, kojeg obilazi sa juzne strane i veZe se na Koridor Vc inter-
regionalnim ¢vorom kod Zepéa. | ovaj projekat treba posmatrati u slicnom kontekstu kao i A2 sa
planom realizacije do 2025.

Za postplanski period se predvida realizacija brze ceste Doboj-Tuzla-Zvornik'’. Primarna namjena ove
ceste je da se planirani multimodalni terminal Tuzla poveze sa mrezom autocesta i brzih cesta u FBiH.
Dodatno opravdanje za planiranje ovakvog projekta, lezi u Cinjenici da je u TEN-T mreZu, uvrsten
koridorpostojece ceste M-4 Doboj-Tuzla-Zvornik, uz preporuku da se pravci na TEN-T mrezi planiraju
kao saobradajnice viseg ranga. PoboljSana komunikacijau ovom koridoru omogucavala bi adekvatno
povezivanje Tuzle i Banja Luke kvalitethom cestovnom komunikacijom u okviru cjeloupnog razvoja
naznacene TEN-T mreze. Isto¢ni krak ove komunikacije od Dubrava prema Medasima treba planirati u
kontekstu regionalnog povezivanja sa regijama u susjednoj Srbiji.

U planskom i postplanskom periodu se predvida realizacija pojedinih cestovnih saobraéajnica u
naseljima, koje imaju za cilj poboljSanje uslova odvijanja prometa u takvim podrucjima. U tom
kontekstu, ovaj plan posebno istice slijedece cestovne saobracajnice:

e sjevernaijuZna obilaznica Tuzle, sa funkcijom povezivanja tokova iz Tuzle prema autocestama
Tuzla-Orasje i Tuzla-Zepée, te magistralnom cestom Sarajevo-Tuzla,

e izgradnja magistralne ceste Banovici-Dubrave (Medunarodni Aerodrom Tuzla sa ,Kargo
centrom), koja ¢ée biti u funkciji opsluzivanja buduéih tokova izmedu Tuzle i Sarajeva,

e rekonstrukcija magistralne ceste M4 (Gracanica-Lukavac i Simin Han-Kalesija) na pojedinim
dionicama, koja je u funkciji boljeg opsluZivanja tokova istok-zapad u Kantonu Tuzla, **

o rekonstrukcija magistralne ceste (M1.8) Tuzla —Orasje,

e izgradnja zaobilaznice oko Zivinica na magistralnoj cesti prema Sarajevu

Regionalna cestovna mreza, ukljucujuéi i ceste koje su Odlukom o prekategorizaciji lokalnih cesta u
regionalne ceste na podrucju Tuzlanskog kantona (SI. novine FBiH br. 30/20), prikazana je u tabeli 64.

R455a 1 Svatovac - Zivinice 17,47
R455a 2 Zivinice - Basigovci - Lukavica - Zelenika 13,19 4,55 35,21
R456 1 Previle - Jasenica - Humci - Sibognica 15,20 7,00 22,20

10 1zmjenama i dopunama plana definisna kao ,,Koridor brze ceste u istrazivanju“;
11 Navedena rekonstrukcija ne prejudicira rjesenje planirane brze ceste u koridoru M-4 Doboj-Tuzla-Zvornik.
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R456 2 Priboj - Rastosnica - Godus - Sapna 20,46 0,20 20,66
R458 1 Simin Han - Gornja Tuzla - Povrsnice 10,10
R458 2 Celi¢ - Puki3 4,6 14,70
R459 1 Celi¢ - Brnjik - Lukavica (gr.RS) 10,20
R459 2 Sibognica (gr.RS) - Dokanj - Tuzla 25,10 35,30
R459a 1 Celi¢ - granica entiteta sa RS 1,00 1,00
R460 1 Gracanica - Bukva - Doborovci - Srnice 25,57 25,57
R461 1 Srebrenik - Bukva 13,38 13,38
R461a 1 Srebrenik - Orahovica Donja 15,97 15,97
R463 1 Gradacac - Tramosnica (granica sa RS) 4,58 4,58
R465a 1 Kerep - Zelinja 11,60 11,60
R469 1 Banovici - Ribnica (gr.kantona) 12,21
R469 2 Banovici - Zivinice 13,17 41,88
R469 3 Zivinice - Dubrave - Medag 15,70
R469a 4 R-469 do Medunarodnog aerodroma Tuzla 0,80
R470 1 Tuzla - Dubrave 7,50 7,50
R471 1 Lukavac - Vijenac - Banovici 31,08 31,08
R-459b 1 Brnjik - Vrazic¢i - Humka - Zovik 5,40 5,40
R-456a 1 Kalesija - Mededa - Sapna 13,90 13,90
R-456b 1 Priboj - Teocak 9,00 9,00
R-465b 1 Klokotnica - Lukavica - Kapetani 9,27 9,27
306,45 11,75 318,20

Izvor: J.U. , Direkcija regionalnih cesta Tuzlanskog kantona”

2.12.5 Cestovna mreza-finansijska ulaganja i povezanost

U narednoj tabeli dat je prikaz finansijskih ulaganja u sanaciju, izgradnju, odrZzavanje, obezbjedenje
regionalnih i lokalnih cesta koje su u nadleznosti Tuzlanskog kantona.

Opis 2014

I1znos finansijskih sredstava
koji je uloZzen u sanaciju i
izgradnju cesta

Iznos finansijskih sredstava
koji je uloZzen u redovno
odrzavanje cesta

I1znos finansijskih sredstava
koji je uloZen u izgradnju i
odrzavanje horizontalne i
vertikalne signalizacije
Ukupna finansijska
sredstva uloZzena u
izgradnju i sanaciju
saobracajne infrastrukture

Tabela 67. Cestovna mreZa-finansijska ulaganja i povezanost

2015 2016 2017 2018 2019
2.091.797 3.444.299 4.221.922 5.837.396 9.139.423 15.895.810
(od toga (od toga
4.578.978 11.261.938
kredit) kredit)
2.261.776 1.702.158 1.683.982 2.011.644 1.972.433 2.764.954
233.876 188.495 328.057 273.124 204.615 410.087
4.587.449 5.334.952 6.233.961 8.122.164 11.316.471 19.070.851
(od toga (od toga
4.578.978 11.261.938
kredit) kredit)

Izvor: J.U. , Direkcija regionalnih cesta Tuzlanskog kantona”

Ukupna finansijska sredstva koja su uloZena na izgradnju i sanaciju cestovne infrastrukture koja je u
nadleZnosti Tuzlanskog kantona tj. JU ,,Direkcija regionalnih cesta Tuzlanskog kantona® u analiziranom
periodu 2014-2019. godina u prosjeku iznose oko 6.471.822 KM.
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Bududi na znacaj i trenutno stanje mrezZe regionalnih cesta Tuzlanskog kantona, potrebno je izdvojiti
znacajno veda finansijska sredstva za izgradnju, rekonstrukciju, sanaciju, odrZavanje i zastitu

regionalnih cesta i lokalnih cesta od kantonalnog znacaja u narednom periodu.

2.12.6 Prijevoz putnikai robe

Na podrucja Tuzlanskog kantona ima oko 100 prijevoznika koji se bave medunarodnim prijevozom

tereta sa oko 800 teretnih vozila.

Cestovi prijevoz robe na podrucju Tuzlanskog kantona ima pozitivan trend rasta posmatrano u periodu
od 2010.-2013. godine (gdje je broj tonskih kilometara povecéan za 74,67 %), takoder cestovni prijevoz
putnika ima pozitivan trend (broj putnic¢kih kilometra je u 2013. godini poveéan za oko 72,84 % u
odnosu na 2007. godinu). Broj prevezenih putnika u gradsko-prigradskom prijevozu u periodu od
2007.-2013. godine kontinuirano i rapidno opada, tako da se u 2013. godini broj prevezenih putnika
smanjio za oko 64,88 %, Sto dovodi do zakljucka da se stanovnistvo sve viSe koristi individualnim
prijevozom (prijevozom vlastitim putnickim vozilom ili koriStenjem usluga taksi sluzbe) na podrucju

Tuzlanskog kantona.

CESTOVNI PRIJEVOZ ROBE

Predeni kilometri vozila, u hilj./tis.

2013

100.143

2014

118.464

2015

129.021

Tabela 68. Pregled broja prevezenih putnika i robe u periodu 2013-2019. godine

2016 2017

146.154

158.496

2018

153.867

164.466

Prevezeno tona robe, u hilj./tis.

1.492

1.849

1.867

2.420

2.383

2.415

2.386

Tonski kilometri, u hilj./tis.
CESTOVNI PRIJEVOZ PUTNIKA

Predeni kilometri vozila, u hilj./tis.

733.382

17.407

977.817

16.080

1.071.502

5.117

1.257.861

15.285

1.377.829

17.039

1.427.363

18.400

1.487.097

16.565

Prevezeni putnici, u hilj./tis.

11.786

4.485

4.186

3.180

2.466

1.845

1.280

Putniéki kilometri, u hilj./tis.

322.958

RADSKO - PRIGRADSKI PRIJEVOZ

Predeni kilometri ukupno, u hilj./tis.

7.180

281.287

6.890

314.256

6.432

289.769

6.854

289.766

332.548

325.822

Prevezeni putnici, u hilj./tis.

7.180 6.890 6.432 6.854 6.176 7.882 7.044
11.286 9.599 8.731 6.034 4.927 5.121 5.486
11.286 9.599 8.731 6.034 4.927 5.121 5.486

Izvor: Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja TK, 2019

Prema statistickim podacima u toku 2019. godine, na podrucju Tuzlanskog kantona prevezeno je
ukupno 2.386 hiljade tona robe, sto je u odnosu na koliinu prevezene robe iz 2018. godine manje za
29 hiljade tona robe. Gradsko - prigradskim prevozom, na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini,
prevezeno je oko 5,48 miliona putnika, sto je za 360 hiljada vise u odnosu na broj prevezenih putnika
iz 2018. godine, i taj trend rasta se nakon naglog pada u 2016 godini, zadrzao u posljednje tri godine.
Pokrivenost teritorije kantona, kantonalnim linijama je 20,18 %, a pokrivenost teritorije opcine,
opdinskim linijama iznosi 32,66 %.

2.12.7 Taksi prijevoz

Na podrucju Tuzlanskog kantona u 2018. godini taksi djelatnost su obavljala 509 taksi prijevoznika sa
632 taksi vozila. Najveci broj taksi prijevoznika registrovan je na podrucju grada Tuzla, gdje je
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registrovano 34 pravna lica sa 158 taksi vozila i 187 fizicka lica sa po jednim taksi vozilom. Dakle, na
podrucju grada Tuzla taksi djelatnost se vrsi sa 345 taksi vozila.

Tabela 69. Ukupan broj taksi vozila u Tuzlanskom kantonu
Op¢ina/grad 2009. 2010. 2011. 2012. 2013 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Tuzla 284 311 320 324 330 329 340 342 342 345
Banovici 2 3 5 6 6 6 7 9 8 5
Gracanica 7 10 10 9 10 14 14 18 17 14

Gradacac 11 13 14 14 12 14 16 16 15 12
Kalesija 44 51 53 52 51 49 49 48
Kladanj 2 1 4 2 4 6 7 8
Lukavac 16 21 29 27 30 32 27 27

Sapna 20 21 22 16 22 22 23 24

Srebrenik 6 6 8 12 16 25 35 40
Teocak 4 4 5 5 7 7 9 9
Zivinice 4 10 22 47 67 75 91 95

Celi¢ - - - - - 2 1 2
Doboj I. 2 3 5 4 4 4 3 3
Ukupno 372 440 447 453 506 528 578 607 627 632

Izvor: Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja TK, 2019
Na svim ostalim opcéinama Tuzlanskog kantona taksi djelatnost obavlja 285 fizickih lica i 2 pravna lica

sa 2 taksi vozila, odnosno taksi djelatnost se obavlja sa 287 taksi vozila. U oblasti taksi prijevoza na
podrucju Tuzlanskog kantona uposleno je cca 700 osoba (vozaci, dispeceri, direktori pravnih lica i dr.)
iz Cega se vidi da i ovaj vid saobracaja zauzima znacajno mjesto u oblasti prijevoza putnika na
Tuzlanskom kantonu.

Evidentno je iz evidencija Ministarstva da se broj registrovanih taksi prijevoznika, odnosno vozila iz
godine u godinu povecava, odnosno da se smanjuje broj neregistrovanih taksi prijevoznika.

Za proteklih deset godina broj taksi vozila na podrucju TK se povecéao za 70,00 %, odnosno narastao sa
372 u 2009. godini na 632 taksi vozila na kraju 2018. godine.

2.13 Stanje tehnicke infrastrukture

2.13.1 Elektrodistributivna mreza i\proizvodnja elektricne energije

Elektroenergetski sektor u Tuzlanskom kantonu cine Termoelektrana ,Tuzla“ (715 MW)i
,Elektrodistribucija” Tuzla, kao podruznice JP Elektroprivreda BiH d.o.o. Sarajevo, kao i male
hidroelektrane ,Modrac” (snaga 1.898 MW) i ,Snjeznica” (snaga 0,422 MW), a o dijelu prenosne
mreze stara se i JP, Elektroprenos BiH”.

U narednim tabelama prikazano je stanje proizvedenih koli¢ina elektricne energije, duZine elektro-
distributivne mrezZe i broja kupaca / potrosaca elektricne energije za period 2007 — 2013 godina.
Potrosnja kao i proizvodnja elektri¢ne energije zavisi sve viSe od faktora kao Sto su vremenske prilike i
potrebe potrosaca.

Tabela 70. Stanje elektrodistributivne mreZe na podrucju Tuzlanskog kantona

Ukupna duZina elektrodistributivne 8.974 9.111 9.200 9.374 9.507 9.660
mreze (km)
Na visokom naponu (km) 1.995 2.001 2.005 2.026 2.036 2.049
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Na niskom naponu (km) 6.979 7.110 7.195 7.348 7.471 7.611

DuZina rekonstruisane 76 69 88 132 55 54
elektrodistributivne mreze (km)
Na visokom naponu (km) 24 8 23 6 21 11
Na niskom naponu (km) 52 61 65 126 34 43
Duzina novoizgradene 138 147 153 154 141 188
elektrodistributivne mreze (km)
Na visokom naponu (km) 9 5 3 25 9 11
Na niskom naponu (km) 129 142 150 129 132 177

Iz prikazanih podataka je vidljivo da su duZine elektrodistributivne mreze, porededi period 2014.-2019.,
u blagom porastu, i to na visokom naponu za 2,71% (cca 0,54% godisnje), a na niskom naponu za 9,06%
(cca 1,75%), sto ukazuje na intenzivniji razvoj dijela mrezZe kojim se snabdijevaju domacinstva i mali
potrosaci od onog kojim se snabdijeva privreda. U apsolutnom iznosu (km), duzine novoizgradenih
dionica se, na visokom naponu, krec¢u u rasponu 3 km/god do 25 km/god (prosjek 10,33 km/god), dok
je niskonaponskom dijelu mreZe taj raspon od 129 km/god do 177 km/god (prosjek 143,17 km/god),
Sto ukazuje i na vedi stepen ulaganja u dijelove mreze na niskog naponskog nivoa.

Opis 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
1. Na visokom naponu 193 197 191 204 213 218
2. Na niskom naponu 181.665 183.630 185.579 187.053 189.014 191.274
a) Domacinstva 166.087 167.769  169.500 170.773 172.419 174.514
b) Javna rasvjeta 1.067 1.102 1.118 1.190 1.247 1.254
c) Ostala potro3nja 15.578 15.858 16.092 16.280  16.595 16.760
Ukupno 181.858  183.827 185.770  187.257 189.227  191.492

(1zvor: JP Elektroprivreda BiH podruznica Elektrodistribucija Tuzla)

Instalirana snaga u TE , Tuzla“ je 715 MW. Prosjec¢na godisnja proizvodnja elektri¢ne energije oko 3100
GWh. Blokovi 1 i 2 su trajno stavljeni van pogona dok elektricnu energiju TE "Tuzla" proizvodi u
termoblokovima 3,4,5i6.

U poslijeratnom periodu izvrSeni su: sanacija i modernizacija Bloka 3 (100 MW) i Bloka 4 ( 200 MW);
revitalizacija Bloka 5 (200 MW); te revitalizacija i povecéanje snage Bloka 6 na 230 MW. Zamjenom
automatike, rekonstrukcijom i modernizacijom na kotlovskim postrojenjima i saniranjem
elektropostrojenja, radni vijek blokova produzen je za narednih 15 godina i znacajno je povecana
pouzdanost postrojenja. TE ,Tuzla“, pored proizvodnje elektricne energije za potrebe
elektroenergetskog sistema, proizvodi i isporucuje:

e toplotnu energiju za sisteme daljinskog grijanja gradova Tuzle i Lukavca,

e tehnolosku paru za potrebe industrije i

e industrijsku vodu za blizu okolinu.

Proizvodna postrojenja TE «Tuzla» su projektovana za rad sa ugljevima ugljenog bazena Kreka —
Banovidi, najveceg u Bosni i Hercegovini, koji raspolaZze znac¢ajnim geoloskim rezervama lignita i mrkog
uglja, koje omogucavaju pouzdano i dugorocno snabdijevanje Termoelektrane ugljem potrebnog
kvaliteta. Godisnja potrosnja uglja u TE Tuzla je oko 3,3 miliona tona uglja.

Trenutno je u pripremiizgradnja termobloka 7 snage 450 MW, planirane godi$nje proizvodnje 2.739,81
GWh elektricne i 390,9 GWh toplotne energije, kao zamjenskog kogeneracijskog bloka (na lignit) za
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postojece blokove 4 i 5 koji moraju biti zaustavljeni zbog isteka radnog vijeka i ograni¢enja koje namece
EU regulativa za rad termoelektrana nakon 2017. godine.

Takoder, blok 7 ¢e omoguditi dalje razvijanje toplinarstva u Siroj regiji Tuzle. Zasad je razvijeno grijanje
u Tuzli i Lukavcu, a gotovi su projekti za Zivinice i za kompletiranje cijele ove regije, $to ¢e u konaénici
dovesti do 50 posto smanjivanje emisije CO?, a emisija polutanata bit ¢e dovedena do nivoa evropskih
standarda. U slucaju da se ne izgradi zamjenski blok, u narednih deset godina cijeli tuzlanski region
mogao bi ostati bez sistema daljinskog grijanja i morao bi ponovo prelaziti na individualna loZista gdje
bi vrlo ¢esto izbor ponovo bio ugalj i gdje bi imali povecanje zagadivanja. S druge strane, izgradnja
novog termobloka koji se pokrece na ugalj u suprotnosti je sa stratesSkim pravcima razvoja energetskog
sektora u EU, koja predvidja potpunu dekrabonizaciju i totalnog napustanja proizvodnje elektricne
energije uz emisiju CO?. te potpuni prelezak na kori$tenje obnovljivih izvora energije u 2050. godini.

Osim toga, na prostoru Tuzlanskog kantona planirana je izgradnja Termoelektrane ,Banoviéi”
kapaciteta 300 MW, koja ¢e obezbjediti dalji nastavak proizvodnje mrkog uglja u rudniku ,Banovi¢i” za
Sta je veé uraden idejni projekat. Gradnjom navedenih termoblokova obezbjeduje se i siguran plasman
uglja (lignita i mrkog uglja) a samim tim i opstanak rudnika. U narednom periodu, osim strateskih
planova izgradnje energetskog sektora, radit ¢e se tekucée popravke i remont energetskih postrojenja,
prosirenje sistema centralnog grijanja gradova Tuzle i Lukavca.

Od 8 distributivnih hidroelektrana u vlasnistvu JP Elektroprivreda BiH (ukupne instalirane snage 13
MW), na podrucju Tuzlanskog kantona se nalaze dvije male hidroelektrane i to:

MHE "Modrac"* Spreca 1,898
MHE "SnjeZnica" SnjeZnica 0,422
UKUPNO 1,32

Izvor: Ministarstvo privrede Tuzlanskog kantona

Posmatrajuc¢i pomenute proizvodne kapacitete, evidentno je da je kupna proizvodnja elektri¢ne
energije, na podrucju Tuzlanskog kantona, znatno je veéa od potreba potrosaca sa podrucja Kantona.
Najvecu proizvodnju elektricne energije na podrucju Tuzlanskog kantona ostvaruje TE Tuzla koja
energiju isporucuje u prenosnu mrezu.

Godine 2017. usvojena je Politika sektora elektronskih komunikacija Bosne i Hercegovine za period
2017 - 2021. godina i Akcioni plan za realizaciju Politike. Politika navodi da su Elektronske
komunikacione usluge esencijalna ljudska potreba u 21. vijeku. U podrucju razvoja Sirokopojasnog
pristupa na nivou drzava ¢lanica EU, a kojima se vodi i BiH, Digitalna agenda za Evropu, definira klju¢nu
ulogu koju ¢e imati telekomunikacione/informaciono-komunikacione tehnologije u realizaciji planova
do 2020. godine. Ona je donijela konkretne mjere koje se odnose na realizaciju opéeg cilja - ostvarenje
odrzive privredne i drustvene pogodnosti na jedinstvenom digitalnom trzistu, zasnovanom na brzomi
ultrabrzom Internetu, te interoperabilnim aplikacijama.

Telekomunikacijski sistem na podrucju TK ¢ine sistemi fiksne i mobilne telefonije, dok je broj telekom
operatera ostao na nivou iz 2014. godine i iznosi 3: BHTelecom, Mtel i HT Eronet. Broj fiksnih
priklju¢aka je u kontinuiranom opadanju posmatrajuéi period od 2014-2019 godine, dok se broj
korisnika mobilne mreze kontinuirano povecéavao. Pokrivenost TK signalom mobilne mreZe je od 2014
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konstanan i nalazi se na nivou od 99% . Od 2014. do 2019. godine zabiljeZen je kontinuiran rast i broja
korisnika interneta, tako da je u 2019. godini zabiljezen rast od oko xx % u odnosu na 2014. godinu. —
POTREBNO DOPUNITI.

Broj fiksnih prikljucaka

Broj korisnika mobilne mreze

% pokrivenost kantona mobilnim signalom

Broj INTERNET korisnika

Broj MZ-a koji imaju telefonsku mrezu?2

Broj MZ-a koji imaju moguénost internet konekcije!?

Pokrivenost kantona mobilnim mrezom, 4G signalom i vosokpojasnim i brzim internet konekcijama
predstavlja klju¢ni preduslov za razvoj digitalnog drustva, i predstavlja prekretnicu u daljem
ekonomskom i drustvenom razvoju Tuzlanskog kantona u narednom periodu.

Na podrucju Tuzlanskog kantona egzistira dva javna i jedan privatni emiter TV signala sa ,,zemaljskim
emitovanjem®, gdje broj korsnika usluga navedena dva javna emitera na podrucju cijele Bosne i
Hercegovine iznosi oko 1.025.471,00 korsnika, dok broj korisnika usluga privatnog emitera iznosi oko
264.587,00 korsnika.

U Tuzlanskom kantonu egzistira ukupno 6 preduzecéa koji emituju TV signal (kablovska distribucija).
Takoder, na podrucju TK imamo ukupno 13 lokalnih radio stanica (registrovanih na teritoriji opcina)
$to u odnosu na 2014.g. predstavlja umanjenje za 2 radio stanice. U navedenim radio stanmicama
zaposleno je 181 radnik, i manje je za 50 radnika u odnosu na 2014. U Tuzlanskom kantonu ukupno
egzistira 6 lokalnih TV stanica (koje su registrovane na teritorijama op¢ina), u kojima je zaposleno 131
osobe, Sto predstavlja neznatno umanjenje u odnosu na 2014.g. kada je u istom broju TV stanica bilo
zaposleno 139 osoba.

TV STANICE/POSTAJE

Televiziske | Emitirani Govorni Muzicki Zaposleni u Radio i TV
stanje/ program, program, program, stanicama koje imaju
postaje u satima u satima u satima zajednicke sluZbe

2018 6 33.936 21.456 12.481 131
Grad Tuzla 3 19.701 13.082 6.619 111
Lukavac 1 8.760 4.380 4.380 -
Grad Srebrenik 1 2190 1.981 209 3
Grad Zivinice 1 3.285 2013 1.272 17

2.14 Komunalna infrastruktura

Na nivou drZave Bosne i Hercegovine ne postoji Zakon o komunalnoj privredii, a ni Federacija BiH jos
uvijek nije donijela zakon o komunalnoj privredi za nivo Federacije, iako je inicijativa za donosenje ovog
Zakona pokrenuta prije vise godina, a Ekonomsko-socijalno vije¢e FBiH je ovu inicijativu usvojilo

12 Ne vodi se evidencija o telekomunikacijskim kapacitetima po mjesnim zajednicama, ve¢ po centralama.

13 Ne vodi se evidencija o telekomunikacijskim kapacitetima po mjesnim zajednicama, ve¢ po centralama.
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pocetkom 2013.god. Utvrdivanje komunalne politike u Federaciji je nadleznost kantona. U zakonima
kantona je precizirano kako se obavljaju poslovi zadovoljenja komunalnih potreba gradana. Na
podrucju Tuzlanskog kantona ova oblast je uredena Zakonom o komunalnim djelatnostima Tuzlanskog
kantona (,Sluzbene novine TK, broj: 11/05, 7/07, 8/12 i 14/13). U skladu sa ¢lanom 6 ovog zakona,
opcine koje ulaze u sastav ovog Kantona su zaduZene za obavljanje komunalnih djelatnosti odredenih
zakonom. Na podrucju Tuzlanskog kantona djeluje 16 javnih komunalnih preduzeéa.

Komunalna preduzeéa sa podrucja Tuzlanskog kantona isticu da je jedan od osnovnih problema sa
kojima se susreéu usvom poslovanju Cinjenica da se kalkulacijom cijena komunalnih usluga koju
odobrava osnivac, insistira se da ona sadrzi samo materijalne osnovne troskove, dok se izostavljaju
sredstva za odrZavanje i izgradnju komunalne infrastrukture cime se JKP loSije opremljena i
osposobljena za kvalitetno pruzanje usluga

Vodosnabdijevanje stanovniStva Tuzlanskog kantona vrSi se putem javnih, lokalnih i individualnih
vodovodnih sistema. Zahvatanje vode se vrsi sa kaptiranih izvorista kao i izgradnjom zahvata
podzemnih voda (bunari) i povrsinskih voda (iz otvorenog toka).

lako ne postoje bilansi koristenja voda za cijeli sliv, procjena je da trenutni deficit raspolozivih vodnih
resursa za stanovnistvo i industriju Tuzlanskog kantona iznosi 700 |/s, a projekcije nadleznih institucija
kazu da ¢e se do 2025. godine deficit nastaviti, ali ¢e se smanjiti na oko 500 |/s. Postojecim izvoristima
podzemnih voda C¢iji je kapacitet 1.091 |/s, uz tehnicki izvodljiva prosirenja njihovih kapaciteta za
dodatnih 310 I/s, moguce bi bilo obezbijediti do 52% potrebnih koli¢ina vode, tako da bi za

nedostajucih 48% bilo potrebno staviti u funkciju nova izvorista.

Situaciju dodatno pogorsavaju i trendovi smanjenja danas raspoloZivih koli¢ina vode. Npr. zbog
kontinuiranog unosenja suspendiranih materija, prvenstveno ugljene prasine (prosjecno oko 160
t/dan) u periodu od gotovo 50 godina, ukupna koli¢ina nanosa u akumulaciji Modrac, do kote 202 mnm
iznosi preko 15 Mm3, projektovana ukupna zapremina akumulacije Modrac od 100 Mm3 je smanjena
na 87,7 Mm3, dok je projektovana korisna zapremina od 88 Mm3 smanjena na 67,2 Mm3, (za kotu
normalnog radnog nivoa 200 mnm) , Sto takode doprinosi nedostatku tehnoloske, a u zadnje vrijeme
i pitke vode, ali istovremeno u znacajnoj mjeri dovodi i do pogorsanja kvaliteta vode. Uz to, treba uzeti
u obzir i trendove porasta potroSnje vode u ovom slivu, kao npr. podatke koji kazu da je potros$nja
tehnoloske vode nakon posljednjeg rata porasla 3 puta u odnosu na ratni period i do danas je dostigla
oko 70% prijeratne potrosnje.

Nedovoljna izgradenost, kao i zastarjelost postojeée mreie vodosnabdijevanja, te nedovoljni
kapaciteti i kvalitet izvorista i podzemnih vodnih tijela, za posljedicu imaju i ¢injenicu da je prosjecna
potrosnja vode na podrudju Kantona oko 90 I/stan/dan (u EU 100-250 |/stan/dan, a u BiH 120
|/stan/dan). Posebno zabrinjava Cinjenica da je za taj nivo potro$nje vode koli¢ina vode koju treba
zahvatiti (bruto specificna potrosnja) za podsliv rijeke Bosne, Ciji dio je pod-sliv rijeke Sprece 547
|/stan/dan, $to ukazuje na zaista velike gubitke u kompletnom procesu zahvatanja, tretmana i
distribucije vode, a cijena vode (ni zahvacene, ni isporucene) ne stimuliSe Stednju (racionalno
koriStenje) vode.

Na podrucju Tuzlanskog kantona stepen obuhvata stanovniStva sistemom javnog vodosnabdijevanja
je, u prosjeku, oko 72,15% i poveéana je u odnosu na 2014godinu za 22,15 procentnih poena. Zahvat
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vode za vodosnabdijevanje se vrsi prvenstveno iz podzemnih vodnih resursa, putem izvorista, ali se
dio vode obezbjeduje i iz akumulacije Modrac. U ovom trenutku ne postoji jedinstveni katastar
izvorista za podrucje Kantona, zone sanitarne zastite izvorista u sistemima javnog vodosnabdijevanja
(opcinskim i mjesnim vodovodima) nisu utvrdene jer za oko 95% izvorista na podrucju Kantona nisu
uradeni elaborati zastite izvoriSta na osnovu kojih se donose odluke o zonama sanitarne zastite.
Provodenje mjera zastite izvorista, prema donesenim odlukama, u neposrednim zastitnim zonama je
nepotpuno i neadekvatno, a u Sirim zonama skoro potpuno je izostalo.

Praéenje i kontrola kvaliteta pitke vode u sistemima javnog vodosnabdijevanja se vrsi od strane
operatora vodosnabdijevanja i nadleZnih institucija (npr. Sluzba Higijensko epidemioloske zdravstvene
zasStite domova zdravlja, Zavod za javno zdravstvo Tuzlanskog kantona), a kontrole vrSene tokom 2016.
godine pokazuju da u toku 2016. godine ukupno je uradeno 939 analiza uzoraka voda od kojih 163 ili
17,36 % nije odgovaralo vazeéim zakonskim propisima. Najveci broj neispravnih uzoraka su vode
individualnih vodnih objekata (36,16%) i javnih cesmi (7,69%) zbog toga Sto nisu pod stalnim
sanitarnim nadzorom i kao takvi predstavljaju rizik po zdravlje stanovnistva. Najéeséi razlozi
neispravnosti uzoraka vode za pi¢e su boja, mutnoca, veéi sadrzaj mangana, nedostatak sadrzaja
rezidualnog hlora, veci sadrzaj rezidualnoh hlora, miris, neodgovarajuca pH vrijednost, povecan sadrzaj
organskih materija.

Na podrucéju Kantona evidentan je nedostatak sredstava za investicije za vodnu infrastrukturu.
Angazman svih kljuc¢nih aktera na apliciranju za projekte kojima bi se finansirala vodna infrastruktura
(posebno za EU fondove) je nedovoljan i nekoordiniran, tako da veliki iznosi dostupnih i raspoloZivih
sredstava ostaju neiskoristeni, dok je s druge strane evidentan nedostatak sredstava za sufinansiranje
projekata u (opcinskim/gradskim) budzetima

50% 0 0 0 72,15

25% 37,6 42,8 43,11 54,47

65,00% Srebrenik,
46,1% 0 0 0 60,5% Zivinice,
77,76% Gradacac
Izvor: izvjestaj o implementaciji Strategije razvoja TK za period 2016-2020, 2019.g.

Otpadne vode

Kada je u pitanju tretman otpadnih voda iz naselja, trebamo istaéi da samo gradovi Gradacac, Srebrenik
i Zivinice imaju funkcionalne sisteme za preci$¢avanje otpadnih voda, te da je u tim opéinama
zabiljezen rast navedenog pokazatelja. Naime, u periodu 2014-2018. doslo je do povecanja obuhvata
stanovnika i pravnih lica odvodnjom otpadnih voda sa 25% na 54,47%, Sto predstavlja uvecanje za
29,47%. Takodjer je u istom periodu doslo do povecanja koli¢ina optadnih voda tretiranih u lokalnim
sistemima za precis¢avanje. Tako je u 2018.g registiran tretman 65% otpadnih voda u Srebreniku,
60,5% otpadnih voda u Zivinicama i 77,76% otpadnih voda u Gradaccu, dok je za sve tri lokacije novo
tretmana otpadnih voda u 2014. iznsio 46,1%.

Grijanje
Tuzlanski kanton se nalazi u povoljnoj situaciji u odnosu na druge kantone prvenstveno zbog Cinjenice
da je Termoelektrana Tuzla vrlo znacajan izvor toplotne energije za sve subjekte, ali i zbog Cinjenice da
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se ona nalazi u neposrednoj blizini velikih urbanih i privrednih sredista (Tuzla, Lukavac, Zivinice), tako
da je transport toplotne energije do tih potrosaca i ekonomski opravdan. Planirani razvoj i dogradnja
sektora proizvodnje elektri¢ne enrgije, kao i dovoljne rezerve energenata (prvenstveno uglja) upucuju
na Cinjenicu da postoje i doglednoj buduénosti ée postojati dovoljni potencijali za Sirenje sistema
daljinskog grijanja, prvenstveno na dijelove konzuma kao $to su domacinstva i privreda, ali ne treba
zanemariti ni mogucnosti koje se pruzaju u poljoprivredi i drugim privrednim aktivnostima. Time ¢e se
prevaziéi jedan od najvecih problema u koristenju energije i energenata (prirodnih resursa), a to je
veliki broj individualnih loZiSta, pogotovo u veéim urbanim centrima.

Na nivou Tuzlanskog kantona ne postoji jedinstvena metodologija niti sistem prikupljanja podataka o
daljinskom grijanju kao tehnickoj infrastrukturi, a dio podataka posjeduju opc¢ine koje imaju osnovana
javna preduzeda. Prosjecna cijena grijanja prostora na podrucju kantona se kreée u rasponu od 1,80 —
3,00 KM/m?2, a stepen naplate usluga se krece u rasponu od 70-90%.

Ukupna povrsina prostora grijanih putem sistema centralnog grijanja takode ima tendenciju blagog
rasta uz napomenu da se podaci odnose samo na dio stanovnistva i pravnih lica koji koriste usluge
javnih komunalnih preduzeca, te da pored prezentiranih podataka postoji veliki broj privatnih sistema
grijanja. Znacajno je istaci da se povecanje u 2018. odnosi na 18,5% u odnosu na 2014., te se ovo
povecanje moze dovesti u vezu sa smanjenjem broja individualnih loZista a samim time i smanjenjem
broja lokalnih zagadivaca zraka.

1.792.640 1.973.311 2.038.111 2.102.698 2.123.783

Izvor:

Usluge prikupljanja otpada na podrucju Tuzlanskog kantona su organizovane na nivou opéinai prema
trenutno raspoloZivim podacima, na podrucju kantona djeluje ukupno 16 komunalnih preduzeca (12
u javnom vlasnistvu i 4 u privatnom), sa ukupno 84 vozila za odvoz komunalnog otpada (70 javna +
14privatna preduzeda), pri ¢emu je u operativnom stanju njih 95% (javna preduzeca), odnosno 80%
(privatna preduzeca). U 2019. godini u 13 opdéina zabiljeZzeno je najmanje 130.000 korisnika usluga
prikupljanja i odvoza otpada, $to je povecanje od cca 9.000 novih korisnika u odnosu na 2014. godinu.

2.14.3

Pokrivenost stanovnistva javhom rasvjetom u op¢ina na podrucju Tuzlanskog kantona je u prosjeku
iznosila 56% u 2014. godini i taj procenat se povecao na 65% u 2019. godini. Na osnovu navedenog
moze se konstatovati da imamo stalni trend povecanja pokrivenosti stanovnistva javnom rasvjetom
po opcinama na podrucju TK. | u ovoj oblasti infrastrukture primjetan je neujednacen nivo obuhvata
stanovniStva u okviru cjelokupne teritorije Kantona, tako da se taj procenat kreée od niskih 45%
(op¢ina Teocak i Sapna), do zadovoljavajuéih 95% (opcina Gradacac, Grad Tuzla).

2.15 Stanje okolisa

U Federaciji BiH upravljanje okoliSom je u nadleZznosti su Federalnog ministarstva okolisa i turizma, i
kantonalnih ministarstva. Voda, Sumsko bogatstvo, zemljiste i mineralna bogatstva ¢ine Tuzlanski
kanton relativho bogatim prirodnim resursima, Sto ¢ini komparativne prednosti ovog kantona u
odnosu na okruZenje. Komparativne prednosti naseg kantona su, osim poljoprivrednog zemljista i u
nizu energetsko sirovinskih grana, proizvodnji uglja i termoenergije, hemijskoj industriji, industriji
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nemetala i gradevinskih materijala, te u prirodnim ljepotama koje se nedovoljno koriste u turisticke
svrhe, a koje koje se ve¢ duze vremena ugrozavaju i degradiraju. Osim toga, Tuzlanski kanton raspolaze
i znacajnim potencijalima koji leze u nekonvencionalnim izvorima (geotermalna energija, solarna
energija, energija vjetra i dr.) koji se na podrucju Kantona nedovoljno koriste. lako prirodni resursi
mogu i trebaju biti oslonac privrednog razvoja u budu¢em periodu, prvenstveno kao uporiste za odrzivi
razvoj, radi potpunog i dosljednjog dostizanja tog principa neizostavno je potrebno paznju usmjeriti i
na oc€uvanje prirodnih resursa, prije svega, zemljista, Sumskog bogatstva, vodnih resursa, kao i
mineralnog bogatstva.

Zagadenje zraka se sve viSe smatra znacajnim rizikom po zdravlje stanovniStva. Zbog povezanosti
zagadenja zraka i pojave karcinoma pluéa Medunarodna agencija za istrazivanje karcinoma je
zagadenje zraka uvrstila u Grupu 1 u Registru karcinogenika. Zastita zraka je definirana Zakonom o
zastiti zraka FBiH (SI. novine FBiH 33/03 i 4/10) u koji su transponirane odredbe EU IPPC direktive ¢ime
su definirane su grani¢ne vrijednosti, tolerantne vrijednosti, te vrijednosti pragova upozorenja i
uzbune, ali i postavljeni uslovi za izdavanje okoliSnih dozvola industrijskim postrojenjima.

Najznacajniji pritisak na kvalitet zraka na podrucju Tuzlanskog kantona, postoji zbog emisija od
privrednih subjekata, zbog grijanja stambenog, poslovnog i javnog prostora, a potom, zbog emisija iz
saobracaja, emisija sa deponija otpada i emisija od poljoprivrednih djelatnosti.

i gdje je evidentan trend povecdanja kapaciteta u narednim godinama (TE Banoviéi | termoblok 7 TE
Tuzla), u velikoj mjerii utiCe na kvalitet zraka na podrucju Kantona i to posebno u uzoj Tuzlanskoj regiji.
Termoelektrana Tuzla vrsi znatan pritisak na kvalitet zraka na ovom podrucju, prije svega kada su u
pitanju: prasSina, sumpodioksid i azotdioksid. Takodjer, glavni izvori PM2.5 su Termoelektrana "Tuzla"
koja godiSnje spali preko 3,3 miliona tona uglja i ostala zastarjela industrijska postrojenja koja
sagorijevaju ugalj. Termoelektrana "Tuzla" je jedan od deset najveéih zagadivaca u Evropi, koja
godiSnje emituje 51,644 tona SO2, a kao najveci proizvoda¢ PM2.5 u Bosni i Hercegovini godisnje
emituje 896 tona Cestica u zrak. Zbog emisije Stetnih Cestica u zrak koje zracne struje nose i van granica
Bosne | Hercegovine, procijenjeni zdravstveni troSkovi uzrokovani postojanjem i radom samo
Termoelektrane "Tuzla" godidnje iznose od 71 do 205 miliona eura za stanovnike Zapadnog Balkana |
od 196 do 566 miliona eura za stanovnike Evrope!*. Izgradnjom dodatnog bloka 7 u naredniom period,
ova situacija ¢e biti dodatno usloznjena.

Da bi se smanjio Stetan uticaj postojeée termoelektrane na zdravlje stanovnistva i okoli$, neophodno
je unaprijedenje sistema za sprecavanje Stetnih emisija (NOx i PM2.5), te uvodenje odsumporavanja,
rad na smanjenju emisije i odgovorniji odnos prema odlaganju $ljake i pepela.

Glavni pritisci na kvalitet zraka iz industrije dolaze iz bazi¢ne industrije i to iz proizvodnje: soda, koksa
i proizvoda na bazi koksnog plina, cementa, proizvoda na bazi slane vode i hlora i dr., pri ¢emu se
uocava trend povecanja broja postrojenja i pogona koji ulaze u ovu kategoriju. S druge strane, ono sto
se moze uociti kao pozitivan trend je kontinuirano povecanje broja postrojenja i pogona koji su veé
pribavili ili su uprocesu pribavljanja okolinske dozvole, Sto upuduje na to da se emisije Stetnih materija
dovode u propisima definisane granice. Kako bi se u buducnosti moglo brze i efikasnije utjecati na

14 Centar za ekologiju i energiju, http://ekologija.ba/wp-content/uploads/2018/02/Bosnian_City_Factsheet_TUZLA.pdf
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unaprijedenja kvaliteta zraka neophodno je postoje¢i monitoring kvaliteta zraka prosiriti i na druge
polutante, a industriju obavezati na dosljedniju primjenu postojec¢ih zakona koji ih obavezuju na
redovan monitoring emisija i izvjeStavanje.

Visoke koncentracije zagadujuc¢ih materija u zraku, koje su u znatnom porastu u periodu sezone
grijanja, pokazuju da su sektor zgradarstva, a posebno individualna loziSta takode jedan od znacajnijih
zagadivaca zraka. Zbog bogatstva ovog regiona ugljem, veliki broj domacinstava ga koristi za
zagrijavanje . Kvalitet zraka tokom sezone grijanja u urbanom podrucju Tuzle doseze Il ili Ill kategoriju
(zagadeniliveoma zagaden zrak), sa prekora¢enjem dozvoljenih nivoa SO2 sa 4 do 5 puta iznad najvece
dozvoljene koncentracije.

Najefikasnija mjera za suzbijanje negativnog uticaja individualnih lozista na kvalitet zraka bi trebala biti
nastavak proSirenje mreze daljinskog grijanja, jer podrazumijeva gasenje individualnih loZista i njihovo
priklju¢enje na sistem daljinskog grijanja. Takode, potrebno je ista¢i vaznost termicke izolacije
objekata, kao mjere za smanjenje emisije zagaduju¢ih materija u zrak, obzirom da je uglavnom nizak
stepen termicke izolacije objekata razlog za visoku potrosnju energije za grijanje prostora.

Na podrucju Tuzlanskog kantona veliki pritisak na kvalitet zraka dolazi iz sektora saobracdaja, Sto je
uglavnom posljedica naglog poveéanja broja vozila u saobradaju. Promjena kvaliteta zraka
prouzrokovana prometom ograni¢ava se planskim mjerama: planiranjem saobracdajnica i prometa;
osiguranjem uslova da se promet odvija u reZimu sa najmanjim zagadivanjem (bez Cestih kocenja,
zaustavljanja i ubrzavanja); stimulisanje ugradnje i koristenja plina u motorna vozila; stimulisanjem
koristenja javnog prevoza; stimulisanjem bolje popunjenosti privatnih vozila.

Medutim, prema podacima Federalnog zavoda za statistiku u TK je u posljednjih Sest godina doslo do
kontinurianoig povecanja vozila starosti preko 15 godina, te je u 2019.g. registrovano povecanje za ¢ak
49,32% u odnosu na 2014. Isti trend biljeZi | broj registriranih vozila sa eko normama Euro 1, 2, 3, Cije
se koriStenje u EU stavilo van snage zbog Stetnosti po okolinu, dok se broj registriranih vozila sa ovim
normama u TK zadrzao na priblizno istom nivou u odnosu na 2014. godini.

Vozila starija viSe od 15 godina 79.176 75.048 71.685 65.336  56.237 53.024

Vozila sa emsijom stetnih gasova ispod prihvatljive EU norme
PUTNICKA VOZILA po EKO karakteristikama

. 3.418 3.925 4.394 4.445 4.622
vozila: Euro 1
PUTNICKA VOZILA po EKO karakteristikama 8.971 9.703 10.345 10.601 10.629
vozila: Euro 2
PUTNICKA VOZILA po EKO karakteristikama 40114 40261 40.583 40.717 38.359

vozila: Euro 3
UKUPNO 52.503 53.889 55.322 55.763  53.610
Izvor: Federalni zavod za statistiku

Pracenje kvaliteta zraka. Ministarstvo za prostorno uredenje i zastitu okolice TK u skladu sa Zakonom
o zastiti zraka ” SI. novine FBiH 33/03 i 4/10”, Pravilnikom o monitoringu kvaliteta zraka za FBiH, kao i
Pravilnikom o grani¢nim vrijednostima kvaliteta zraka prati kvalitet zraka, ali kako ne raspolaze
dovoljnim koli¢inama mjerne opreme, tako se parametri kvaliteta prate samo u jednom manjem dijelu
Kantona.
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Kvalitet zraka u Tuzlanskom kantonu se prati putem pet mjernih stanica od kojih je samo jednamjerna
stanica radila tokom cijele 2016. godine. Tri mjerne stanice su radile manje od 72 dana godisnje (20%
od ukupnog vremena). Stanovnici Lukavca su udisali prekomjerno zagaden zrak viSe od osam mjeseci
tokom 2016. Godine. Godi$nji prosjek Cesticnog zagadenja (PM 2.5) bio je 62 pg/m3. Ovo je Sest puta
veéa vrijednost od dozvoljene prema smjernicama Svjetske zdravstvene organizacije. Vaino je
pomenuti da je Evropska Unija za PM 2.5 definirala granicu od 25 pg/m3 kao maksimalni godidnji
dozvoljeni prosjek dok je preporuka Svjetske zdravstvene organizacije da PM2.5 ne prelazi 10 pg/m3
kao godisnji prosjek.

Ministarstvo trenutno raspolaze sa 5 mjernih stanica, kojima se od 2003. godine kontinuirano prati
kvalitet zraka, a ove mjerne stanice su locirane na podrucju opcine Tuzla (Skver, kod Bosanskog
kulturnog centra, Bukinje, Bektici i Cerik). Ministarstvo raspolaZe i jednom mobilnom stanicom kojom
se povremeno mjeri kvalitet zraka i u drugim op¢imama u TK. U cilju omogucavanja kontinuiranog
praéenja kvaliteta zraka na podrucjima sa ve¢om koncentracijom industrijskih pogona, mjerna stanica
iz Bekti¢a je premjestena u Opéinu Lukavac, dok je mjerna stanica iz Cerika premjestena u Zivinice.
Rezultati monitoringa potvrduju prisustvo Stetnih materija i cesto prekoracenje granicnih vrijednosti.
Prema podacima dobivenim iz 5 mjernih stanica postavljenih u Opcini Tuzla, koncentracije polutanata
uglavnom su prelazile grani¢ne vrijednosti, pa ¢ak i pragove upozorenja i uzbune, i to posebno u
zimskom periodu.

S druge strane, tri mjerne stanice od ukupno 5 su radile manje od 72 dana godisnje (20% od ukupnog
vremena). Stanovnici Lukavca su udisali prekomjerno zagaden zrak vise od osam mjeseci tokom 2016.
godine. Godi$nji prosjek ¢esti¢nog zagadenja (PM 2.5) bio je 62 ug/m3. Ovo je Sest puta veca vrijednost
od dozvoljene prema smjernicama Svjetske zdravstvene organizacije. Vazno je pomenuti da je
Evropska Unija za PM 2.5 definirala granicu od 25 pg/m3 kao maksimalni godisnji dozvoljeni prosjek
dok je preporuka Svjetske zdravstvene organizacije da PM2.5 ne prelazi 10 ug/m3 kao godisnji prosjek.

- srednje dnevne koncentracije lebdecih ¢estica PM2.5 od 2014. do danas

Il PM25
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Lukavac - srednje dnevne koncentracije lebdecih cestica PM2.5 od 2014. do danas
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Zivinice - kvalitet zraka u 2018. godini
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Srednje dnevne vrijednosti PM2.5

Posmatrajuéi zagadenje zraka u Tuzli, Lukavcu i Zivinicama, gdje su stacionirane mjerne stanice za
zagaSenje zraka, evidentno je prisutvo prekomjernog zagadenja zraka, odnosno primjetan je trend
znacajnijeg povecanja broja prekoracenja dozvoljenih grani¢nih vrijednosti u posljednje dvije godine
(2,5 -4,5 puta). Posmatrajudi strukturu privrede, stanje u zgradarstvu i intenzitet saobraéaja, moze se
zakljuciti da je situacija sli¢na i u ostalim sliénim gradovima na podruéju kantona.

Vaino je istadi da se pokrivenost stanovniStva sistemom redovnog monitoring osnovnih parametara
zastite okolisa znacajno povecala i u 2019. godini iznosi 53% | predtsavljapoveéanje za 42 procentnta
poena u odnosu na 2014. kada je iznosila 11%.

U hidrografskom smislu povrsinske vode prostora Federacije BiH pripadaju rije¢nim bazenima Crnog
odnosno Jadranskog mora. Od ukupne povrsine Federacije BiH, 26 127 km2, Crnomorskom slivu,
odnosno vodnom podrucju rijeke Save pripada 17 506 km2 (67%).

Duzinom od 147,3 km, i povrSinom sliva od 1.932 km2, Spreca je najveca pritoka rijeke Bosne.
Geografski, sliv rijeke Sprece je dio Sireg sliva rijeke Bosne, koji zajedno sa slivovima Une, Vrbasa i Drine
¢ini sliv rijeke Save.
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Sliv Sprece, kao glavni vodni resurs u Tuzlanskom kantonu, obuhvata 12 opstina (od toga 8 u
Tuzlanskom kantonu), i procjena je da u njemu Zivi i radi 450.000 stanovnika (10% teritorije FBiH i 24%
stanovnistva FBiH), a obuhvata i najveci dio najmnogoljudnijeg kantona u Federaciji BiH — Tuzlanskog
kantona. Samo u slivu akumulacije Modrac, koje je dio sliva Spreée, u 110 naselja Zivi oko 120.000
stanovnika (direktno uz akumulaciju oko 20.000 stanovnika)

Posmatrajuci trenutno stanje, raskorak izmedu ukupnih raspoloZivih koli¢ina vode i njihove
dostupnosti je danas u BiH, pa tako i u slivu Sprece, prilicno veliki. U Tuzlanskom kantonu koji obuhvata
70% ovog sliva, ali koji je i podrucje najsiromasnije vodnim resursima u odnosu na sve druge regije BiH,
trenutni deficit raspolozivih vodnih resursa za stanovnistvo i industriju iznosi 700-800 /s, a situaciju
dodatno pogorsavaju i trendovi smanjenja danas raspolozivih koli¢ina vode (npr. korisna zapremina
akumulacije Modrac je zbog unosa sedimenata, prvenstveno nastalih zbog eksploatacije uglja, za
posljednjih 30 godina smanjena za 1/4).

S druge strane, govoredi o kvalitetu voda, oko 2/3 svih povrsinskih voda u BiH je zagadeno iznad
dozvoljenih nivoa, a istrazivanja uradena od strane federalnog Ministartva poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva, ukazuju na to da je, u takvom okruzeniju, ,rijeka Bosna najzagadenija rijeka
u BiH, a ,,njene najzagadenije pritoke su Miljacka i Spreca sa Jalom“. TeSko hemijsko i mikrobiolosko
zagadenje Sprece, njenih pritoka i akumulacije Modrac kao jedne od najvecih BiH akumulacija,

potvrdeno je i analizama provedenim od strane Agencije za vodno podrucje rijeke Save Sarajevo.

Decenije agresivne industrijalizacije i zanemarivanja su ozbiljno degradirale raznolikost biljnih i
Zivotinjskih vrsta rijeke i njenih priobalnih podruc¢ja. Razvojem industrije, kao i infrastrukturnim
zahvatima na koritima rijeka od prirode se , otimaju” podrucja na kojima su se vijekovima razvijale i
ustalile biljne i Zivotinjske zajednice i time ozbiljno naruSavaju sloZzeni medusobni odnosi i
meduzavisnost vrsta. Nedavna istraZivanja pokazuju da su broj riba i biljnih vrsta u rijeci Spreci znatno
manji nego u manje zagadenim sli¢nim rijekama (i do 30%), a u jednom dijelu svoga toka, rijeka Spreca
je apsolutno mrtva rijeka, bez ikakvog biljnog ili Zivotinjskog svijeta. Kvalitet ribe koju ulove lokalni
ribari, a koja predstavlja dodatni prihod njihovim domacinstvima, je upitan obzirom na realnu
moguénost da je takva riba zagadena sastojcima dospjelim iz otpadnih voda.

Jos$ jedan, jako bitan aspekt trenutnog stanja je i trenutna organizacija upravljanja vodama u BiH, pri
¢emu je jedan od kljuénih problema taj da jo$ uvijek nije uspostavljen sistem jedinstvenog upravljanja
slivovima rijeka, pa tako i slivom rijeke Sprece. Tako danas imamo situaciju da su dijelovi sliva oko
izvora i us¢a pod administrativnom upravom Republike Srpske, sljedeéim dijelom sliva (do us¢a Jale)
upravlja Tuzlanski kanton, branom na akumulaciji upravlja JP Spreca, a u preostalom dijelu, desnom
obalom upravlja federacija BiH, a lijevom opet Republika Srpska. U ovakvoj situaciji, tesko je ocekivati
efikasnu koordinaciju aktivnosti, kako u pravcu razvoja infrastrukture, tako i u odnosu na poboljsanje
kvaliteta voda.

Uz sve ove aspekte, u posljednje vrijeme, a narocito u proteklih nekoliko mjeseci, na znacaju intenzivno
dobijaju i problemi zastite od voda (poplava), koji sve ¢esée, uz ogromne materijalne Stete, direktno
ugrozavaju i ljudske Zivote i ko€e privredni razvoj. U tom segmentu i danas preovladava pasivni pristup
karakterisan uglavnom izgradnjom zastitnih objekata, dok se znatno manje painje i sredstava
usmjerava na aktivnije mjere, kao npr. odvodnju, regulaciju, usporavanje vodotokova ili smanjivanja
oticaja sa sliva.
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Analizirajué¢i raspolozive koli¢ine voda u odnosu na broj stanovnika, najkriti¢nija situacija u
bosanskohercegovackom dijelu sliva rijeke Save je u slivu Bosne, a samim tim i u pod-slivu rijeke
Sprece. Kada se posmatra i komponenta kvaliteta voda, raspolozivi protoci na najgusé¢e naseljenim
slivovima su najloSijeg kvaliteta, ¢esto neupotrebljivi za koriséenje, tako da i ne ulaze u kategoriju
iskoristivih vodnih resursa. Nemaran odnos, prekomjerno zagadivanje i neadekvatna zastita voda,
prijete da smanje i ovako ogranicene raspoloZive rezerve vode ispod kriti¢nih granica. Zbog svega toga,
dobija se joS nepovoljnija slika prostorne raspodjele voda i specifiéne raspolozivosti po stanovniku. Za
ocekivati je da ¢e se u buducnosti intenzivirati socijalni konflikti u vezi sa raspodjelom raspoloZivih
koli¢ina (uzvodno vs. nizvodno; gradanstvo vs. industrija; entiteti, opcine,...). Zagadenjem povrsinskih
voda smanjuju se i koli¢ine zdravstveno ispravne podzemne vode, a u BiH se 89% potreba za pitkom
vodom zadovoljava iz podzemnih resursa (precizni podaci za Tuzlanski kanton ne postoje). S druge
strane, dodatno ¢e se zaostriti situacija u vezi sa raspodjelom raspolozivih koli¢ina vode

Pored toga $to ima malu vodnost (24,3 m3/s) i specifi¢no otjecanje po stanovniku (Isr= 0,00098), rijeka
Spreca ima i najlosije karakteristike kvaliteta vode. lako ne postoje bilansi koriStenja voda za cijeli sliv,
indikativno je to Sto npr. trenutni deficit raspolozivih vodnih resursa za stanovnistvo i industriju
Tuzlanskog kantona (oko 70% teritorije sliva) iznosi 700-800 |/s, a projekcije nadleznih institucija kazu
da ¢e se do 2025. god. deficit nastaviti, ali ¢e se smanijiti na oko 500 I/s.

Projektovana korisna zapremina akumulacije Modrac je bila 78 Mm3, a zbog unosenja
nanosa/suspendiranih materija (prvenstveno ugljena prasina - prosjec¢no oko 160,8 t/dan), do danas
je smanjena za oko 1/4 (za 19 Mm3 ), sto takode doprinosi nedostatku tehnoloske, a u zadnje vrijeme
i pitke vode.

Nedovoljna izgradenost (opéi prosjek 55%-60%, gradovi 90%), kao i zastarjelost postojece mreze
vodosnabdijevanja, te nedovoljni kapaciteti i kvalitet izvoriSta i podzemnih vodnih tijela, za posljedicu
imaju i ¢injenicu da je prosjecna potrosnja vode na podrucju sliva oko 80 I/stan/dan (u EU 100-250
|/stan/dan, a u BiH 120 |/stan/dan).

Isto tako, treba uzeti u obzir i trendove porasta potro$nje vode u ovom slivu, kao npr. podatke koji
kazu da je potrosnja tehnoloske vode nakon posljednjeg rata porasla 3 puta u odnosu na ratni period
i do danas je dostigla oko 70% prijeratne potrosnje, a oCekivani trendovi prirasta stanovnistva se kre¢u
u rasponu od 4,6-6,7 o/oo0 .

U ranijim godinama, u mjesecima najveée potrosnje (juli, avgust, septembar) prosjecni protoci se
spustaju na samo 40%, pa i 30% od prosjecnih godi$njih vrijednosti, pri ¢emu izraziti malovodni periodi
mogu da traju u kontinuitetu i po 2-3 mjeseca. Uz sve to, neravnomjernost padavina tokom hidroloske
godine, na ovom podrucju dovodi do potrebe za navodnjavanjem ili odvodnjavanjem. Dostignuti
stepen razvoja navodnjavanja na podrucju sliva ne zadovoljava potrebe stabilne i efikasne
poljoprivredne proizvodnje (irigacioni sistemi zapusteni i neispravni, a nezvanic¢ni podaci ukazuju da se
trenutno navodnjava negdje oko 5-7 % obradivih povrsina).

Jos jedan od faktora koji ¢e pred buduce procese planiranja postaviti veliki izazov je i ¢injenica da ne
postoje relevantni podaci o podzemnim rezervama vode u ovom slivu, tako da se ne mogu procijeniti
Stetni uticaji, niti definisati mjere zastite podzemnih rezervi za najveci dio sliva.
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U sluc¢ajevima kada je otezano je snabdijevanje stanovnistva pitkom vodom usljed zagadenosti
izvorista / podzemnih vodnih tijela / vodotokova / okolnog zemljista, moze se smatrati da je ljudima
ograni¢en nesmetan pristup pitkoj vodi $to je jedno od osnovnih ljudskih prava. Alternativni sistemi
vodosnabdijevanja, kojima bi se voda dovodila iz udaljenih izvora, stavljaju ogromno finansijsko
optereéenje na budZete domacdinstava, kao i na budZete oba nivoa vlasti ove regije.

U mnogim izvjeStajima o stanju voda u BiH, neadekvatna obrada otpadnih voda je prepoznata kao
glavni okolisni problem. NaZalost, ne postoje kompletni i objedinjeni podaci monitoringa bioloskih i
hemijskih karakteristika kvaliteta voda za cijelo podrucje BiH, pa ni za sliv Sprece. Razlozi za to su
mnogostruki, pocevsi od trenutne podjele nadleznosti za monitoring, preko nedostatka opreme i
kadrova, neusaglasenosti metodologija, pa sve do nedostatka finansijskih sredstava ili politicke volje
za uspostavljanje efikasnog sistema monitoringa.

Uz to, informacije o stepenu i vrsti zagadenja voda koje se trenutno prikupljaju od strane privrednih
subjekata, uglavnom se redovno dostavljaju nadleznim vlastima (npr. ministarstva okolisa, agencije za
vode i sl), ali je problem to $to sami privredni subjekti nemaju obavezu njihovog javnog objavljivanja,
tako da javnost ima vrlo ograni¢ene mogucnosti da do tih informacija i dode. Ista situacija je i kod
redovnih, obaveznih kontrola vode od strane vodovoda, zdravstvenih institucija i sl.

Najcesce posljedice unosa enormnih koli¢ina zagadenja u vode sliva Sprece su hemijska neispravnost,
odnosno povisen sadrzaj teskih metala, amonijaka, nitrata, cijanida, fenola, mineralnih ulja i emulzija,
kao i mikrobioloSka neispravnost uz poviseno prisustvo ukupnih bakterija.

Uredbom o klasifikaciji voda, rijeka Spre¢a do us¢a u akumulaciju Modrac, svi drugi vodotoci u slivu
akumulacije i sama akumulacija Modrac svrstani su u Il kategoriju-klasu voda.

Na osnovu visegodiSnjeg pracenja kvaliteta voda, utvrdeno je da su svi vodotoci u daleko loSijem stanju
u odnosu na zakonski utvrdeni kvalitet i da po kvalitetu voda odgovaraju lll-IV kategoriji-klasi voda.
Vodotoci, prijemom zagadenja preko svojih pritoka, konstantno su optereceni visokim teretom
zagadenja i zbog toga skoro po svim pokazateljima kvaliteta, odgovaraju llI-1V kategoriji-klasi voda, s
tim da se povremeno po kvalitetu mogu svrstati i u vodotoke "van klase'. Bitno je naglasiti da se npr.
na rijeku Turiju vrsi konstantan pritisak od odlagalista jalovine rudnika u okolini Cije otpadne vode
sadrZe ugljenu prasinu i druge opasne supstance. Procjedne vode iz deponija rudnickog otpada
obliznjih rudnika (Purdevik i Banovici) istovremeno zagadjuju i rijeku Sprecu i jezero Modrac.

Na podrucju sliva rijeke Sprece je u fazi izgradnje tek prvo postrojenje za tretman otpadnih voda
(Zivinice), nedovoljan je broj kolektora, a privredni subjekti tek u zadnje 2-3 godine intenzivnije rade
na redukcji zagadenja i modernizaciji tehnoloskih procesa.

Rijeka Spreca je, nazalost, postala otvoreni kolektor za sve otpadne vode sa podrucja 12 opstina sliva,
a ono $to najvise zabrinjava je ¢injenica da trenutne koli¢ine voda u vodotocima sliva, mogu prihvatiti
tek 1,7% ukupnog zagadenja koje se svakodnevno unosi (ukupan kapacitet vodotoka u slivu rijeke
Sprece u odnosu na bilans tereta zagadenja iznosi 1,68% (na 1.000.000 ES stvarnog tereta zagadenja,
ukupni prijemni kapacitet vodotoka iznosi je 16.800 ES).

Za eliminisanje efekata toksi¢nosti u vodama sliva Sprece, potrebna je koli¢ina od oko 300 m3/s vode
za razblaZzenje, a Spreca ima protok od 24,3 m3/s (8,1%). Takva situacija je rezultat niskih proticaja u
vodotokovima, oscilacija u koli¢cinama vode (buji¢ni karakter, brana akumulacije Modrac), relativno
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visoke naseljenosti u slivu i relativno razvijene industrije, Sto onemogucava samopreciséavanje
vodotoka. Veéina voda u slivu ne zadovoljava standarde kvaliteta. Prema izvjeStaju o utvrdivanju
kvaliteta voda rijeke Sprece iz juna 2011. godine kojeg je pripremio Institut za hemijsko inzenjerstvo
Tuzla moze se konstatovati sljedede:

- Duzi ispitivanog dijela vodotoka rijeke Sprece, po pokazateljima zasiéenja kisikom, sadrzaju
suspendiranih materija, suhog ostatka filtrirane vode utvrdene su vrijednosti iznad propisanih za
| kategoriju (klasu) vodotoka.

- Na lokalitetu- 200 m nizvodno od uliva rijeke Jale, vrijednost pH svrstava vodotok u Il klasu.

- Rezultati analiziranog uzorka vode rijeke Sprece ukazuju da sadrZaj amonijaka i nitrita premasuju
vrijednosti propisane Uredbom o grani¢nim vrijednostima opasnih i Stetnih materija za
tehnoloske otpadne vode prije njihovog ispustanja u sistem javne kanalizacije odnosno drugi
prijemnik (Sl. novine F BiH broj 50/07)

- Na dijelu vodotoka nizvodno od upustanja otpadnih voda iz industrijske zone Lukavac, utvrdeni
sadrzaj hlorida premasuje vrijednost propisanu Pravilnikom o grani¢nim vrijednostima opasnih i
Stetnih materija za tehnoloSke otpadne vode prije njihovog ispustanja u sistem javne kanalizacije
odnosno drugi prijemnik (SI. novine F BiH broj 50/07) — za slucaj ispustanja u povrsinske vode.
Takode utvrdene su vidljive otopljene materije (kao promjena boje), te primjetan miris (na
amonijak i otopljene organske materije) vjerovatno kao posljedica ispustanja otpadnih voda
industrije Lukavca.

Rijeku Jalu, znacajnu pritoku rijeke Sprece koja protice kroz Tuzlu, karakteriSu mala vodnost u veéem
dijelu godine (ucesce otpadnih voda u ukupnoj masi i do 90%), visoki nivoi fekalnih zagadenija, visoka
pH-vrijednost, sadrzaj elektrolita, ¢ime je povecana toksi¢nost tih voda. Kvalitet vode rijeke Jale, u
potpunosti je odreden zagadenos$¢u otpadnih industrijskih voda privrednih subjekata (Fabrike soli
Tuzla, Poliuretanske hemije Tuzla, Termoelektrane Tuzla) i komunalnih otpadnih voda grada Tuzle, jer
ove otpadne vode sacinjavaju vise od 90% ukupnog protoka rijeke Jale. Rijeka Jala po vrsti i koli¢ini
zagadenosti do kolektora kanalizacije grada Tuzle (TE Tuzla) spada u Il kategoriju voda, a od kolektora
nizvodno do usca u Il kategoriju voda.

Akumulacija Modrac, posebno u plicim dijelovima, ne zadovoljava ni Il kategoriju kvaliteta vode
posmatrajuci parametre kao Sto su otopljeni kisik i otopljena organska zagadenja (utroSak KMnO4), a
utvrdene su prekoracene koncentracije azotnih i fosfornih jedinjenja, Zeljeza, mangana, a i ostalih
teskih metala (Pb, Zn, Cr, Cu, Al).

Na osnovu bioloskih istrazivanja voda akumulacije Modrac koja su obavljena u proteklih par godina,
moze se zakljuciti da je u posljednjih 40 godina, akumulacija izmijenila stepen trofije i degradirala taj
parametar kvaliteta do granice eutrofnih voda

Prema EU klasifikaciji, proizvodnja energije, rudarstvo i hemijska industrija su medu najveéim
zagadivacima voda opasnim materijama, a sve ti vidovi proizvodnje su prisutne u slivu Sprece (2
rudnika, termoelektrana u radu i termoelektrana u izgradnji, proizvodnja koksa, sode,...) Otpadne vode
iz industrije koje se ulijevaju u Sprecu karakterisu visoka pH-vrijednost, elektroliti (CaCl2, NaCl, CaS04),
organske toksi¢ne materije, fenoli i nitrogene materije-amonijak. Posebna paznja treba biti posvecena
zagadenjima koje produkuje hemijska industrija za koju je karakteristican veliki utrosak vode i
produkcija vrlo toksi¢nih slabo razgradljivih jedinjenja, pa ¢ak i radioaktivnog industrijskog otpada
lociranog na samoj obali rijeke Sprece (procjedne vode sa odlagalista Sljake i elktrofilterskog pepela).
Uz to visoke vrijednosti provodljivosti ukazuju na postojanje otrovnih materija u samom sedimentu
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rijeka i jezera. Veliki je broj pojedinacnih (tackastih) zagadivaca (malih privatnih biznisa - praonica,
benzinskih pumpi, automehanicarskih radionica, proizvodaca i preradivaca mesa,...), ali to ne prati
mreZa mjernih stanica/mjesta u dijelu sliva do akumulacije Modrac (samo nekoliko u gornjem toku,
blizu izvora).

Jedan od najznacajnijih disperznih izvora zagadenja voda su poljoprivredna djelatnost, uzgoj i
eksploatacija Suma, te ruralna naselja sa razudenim stambenim objektima. Osim toga i sama ambalaza
repromaterijala koji se u poljoprivredi koriste stvara dodatne koli¢ine ¢vrstog otpada koji, opet, vrlo
Cesto zavrSava odbacen u vodotokove.

Od ukupne povrsine BiH, poljoprivredno zemljiste pokriva oko 52% zemljisnih povrsina (u Federaciji
BiH 0,56 ha/stan., a u Tuzlanskom kantonu 0,26 ha/stan), $to daje predstavu o koli¢ini zagadenja koje
je posljedica ove ljudske aktivnosti. Razvoj poljoprivrede u ruralnim podrucjima sliva Sprece ima jednu
od kljuénih uloga ekonomskog razvoja i napretka stanovniStva u Kantonu. Ispustanje dubriva,
pesticida, herbicida i njihove ambalaZe u vodotoke sliva Spre¢e umnogome doprinose pove¢anom
prisustvu otrovnih supstanci u ovim vodama. Tu istu vodu poljoprivrednici koriste za zalivanje usjeva
ili u domadinstvu. Rast poljoprivredne proizvodnje u slivu ¢e biti veoma blizu opéem prosjeku BiH (3-
5%), a poljoprivredno zemljiste postaje sve oskudniji i skuplji resurs.

Procjenjuje se da je ukupna povrsina poljoprivrednog zemljista u slivu Sprece negdje oko 120 000 ha,
a najvise obradivih povrsina je u Kalesiji, Lukavcu, Tuzli, Zivinicama, Petrovu i Gracanici (i to ukupno
oko 65 % svih povrsina). Gornji i srednji tok rijeke Sprece karakteriSu intenzivna poljoprivredna
proizvodnja i prisustvo znatnog broja veéih pogona za proizvodnju i preradu hrane (stocarstvo,
klaonice, postrojenja za preradu voca i povréa, peradarske i sto¢ne farme, proizvodnja sokova).

NaZalost, veoma mali broj poljoprivrednih proizvodaca poznaje ili primjenjuje standarde tipa Global
GAP, HACCP i sl., tako da je evidentan prekomjeran / nepotreban unos materija koje zagaduju
zemljiSte, a time i vode. Zbog takve prakse, istrazivanja pokazuju da su kvalitet i struktura zemljiSta
zbog svih vrsta zagadenja u dobroj mjeri naruseni, tako da viSe nemamo zdravu kristalnu reSetku
zemljiSta u dolini rijeke Sprece

Kao sto se tokom 2014.god. pokazalo, ogromne su Stete od poplava koje nastaju kako zbog samih
karakteristika vodotokova, tako i zbog neplanske sjece, neprimjenjivanja principa EU Okvirne direktive
o vodama za ,preregulaciju” korita, te zbog klimatskih promjena.

Pokrivenost vodotokova infrastrukturom (prvenstveno u sluzbi zastite od poplava) je nedovoljna, pa
iako se dio opravdanja za trenutno stanje moZe traZiti u Cinjenici da je veliki broj infrastrukturnih
objekata ostecden ili unisten tokom rata, da su sredstva koja stoje na raspolaganju za ove svrhe
nedovoljna ili teSko dostupna, evidentno je da ne postoji €vrsta koordinacija raznih sektora pri
donosenju propisa (Sumarstvo, vodoprivreda, prostorno planiranje,...) sto bi umnogome olaksalo
prevazilazenje postojecéih problema. Isto tako, mali broj, stepen ostecenja i nedostatak sredstava za
odrzavanje ili izgradnju novih kanala za navodnjavanje poljoprivrednog zemljista i ostalih
infrastrukturnih objekata, ugrozZava i privredne djelatnosti i stanovnistvo.

Akumulacija Modrac je najznacajniji vodni resurs Tuzlanskog kantona i kao viSenamjenski vodni
objekat obezbjeduje u prosjeku 2,30 m3/s sirove vode i 4,70 m3/s kao hidrobioloski minimum u rijeci
Spreci nizvodno od Modraca. Sama brana Modrac je viselucna, armirano — betonska brana, koja po
svojim tehnickim karakteristikama i zapremini akumulacije spada u visoke brane. Sastoji se od deset
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svodova (lukova), od kojih su tri sa prelivnim organima, devet kontrafora i dva gravitaciona obalna
oporca. DuZina brane u kruni iznosi L =205 m, a maksimalna visina H = 28,0 m. Sistematska osmatranja
brane koja traju od njene izgradnje, pocetkom 2000-tih ukazala su na promjenu stati¢kog sistema, Cija
je posljedica smanjenje nosivosti konstrukcije, odnosno stanje koje karakterise uslovna stabilnost, te
neophodnost sanacionih radova kojim bi se uspostavio funkcionalan objekat, u pogledu stabilnosti i
vododrZivosti. Planirana sanacija objekta Brane jezera Modrac zavrSena je 2016 godine.

Prema sada dostupnim planovima svih nivoa vlasti, bududi infrastrukturni zahvati u ovom sektoru ¢e
se prvenstveno odvijati u pravcu poboljSanje infrastrukture za zastitu od poplava, opet vrlo malo
uzimajudi u obzir ostale aspekte odrzZivog razvoja (ekoloski, socioloski,..)

Pored akumulacije Modrac, na podrucju Tuzlanskog kantona egzistiraju i akumulacije namijenjene
prvenstveno za odbrani od poplava i to akumulacije '"Hazna" i "Vidara" u Gradaccu, ali i druge vjestacke
akumulacije koje se koriste za sliéne namjene, kao npr. ,, Bistarac” u Lukavcu, “ Vi$éa | i Il u Zivinicama,
nekoliko jezera na podrucju opéine Banoviéi formiranih rudarskim radovima, zatim brana na rijeci
Oskovi u Mackovcu i mala akumulacija na rijeci Drinjaci u Kladnju.

Vode u slivu rijeke Sprece imaju pretezno buji¢ni karakter vodotoka, vrlo malo je akumulacija koje
mogu usporiti bujice, tako da, kao Sto se tokom posljednjih poplava i pokazalo, postoje velike opasnosti
od brze pojave poplavnog vala. Propusna mo¢ prirodnih korita je mala, a uz to su josS jako Cesto i
neuredena, zatrpana otpadom iliim je zbog bespravne gradnje dio korita jako suzen.

Teritorija sliva akumulacije Modrac ¢ini oko 60% sliva Sprece, a ovom akumulacijom se kontrolira oko
60% slivnog domena i time znacajno uti¢e na reZim voda u slivu. Poplavno podrucje Sprece, uzvodno
od akumulacije Modrac, ima povrsinu od cca 5000 ha, gdje su najugrozenije poljoprivredne povrsine,
kao i jedan veéi grad — Zivinice, a nedavne poplave govore da su i prostori nizvodno od brane u znatnoj
mjeri ugroZeni poplavama, Sto u uslovima elementarnih nepogoda prouzrokuje znatne materijalne i
ljudske, a u buduénosti se ocekuje da ¢ée one i u tom dijelu sliva biti sve vece. Usljed plavljenja, Cesto
je ugroZeno vodosnabdijevanje stanovnisStva, imovina, ali i privredne djelatnosti (materijalne i
nematerijalne Stete - poljoprivreda, industrija, ostalo), jer u nekim podrucjima Spreca poplavii do 80%
obradivog zemljista.

Obzirom na bujicni karakter svih vodotoka na podrucju Tuzlanskog kantona, te da prirodna korita
vodotoka imaju malu propusnu moé¢, koja je rezultat niza prirodnih faktora (uska korita sa niskim
obalama, zaraslost obala vegetacijom, zatrpanost korita rijecnim nanosom, znacdajan stepen
meandriranja) i antropogenih faktora (divlje deponije smeca i krutog otpada pored i u samim
vodotocima, stihijska i nekontrolisana gradnja razliCitih gradevinskih objekata bez vodnih akata ili sa
njima, ali bez postivanja preciziranih uslova), za neophodne radove na cis¢enju prirodnih korita
vodotoka na podrucju kantona, koji kao mjera ne pruzaju trajnu zastitu od poplava, ali znacajno
povecaju proticajni kapacitet vodotoka i dovode do smanjenja Steta od poplava, procijenjena visina
potrebnih finansijskih sredstava se krece u rasponu od 5 do 10 miliona KM.

Posto u dolini Sprece postoji i radi veliki broj industrijskih postrojenja, to za direktnu posljedicu ima i
promjene koje se deSavaju i u postoje¢im ekosistemima ( zauzimanje i promjena namjene velikih
podrucja ili dolina, izmjena oblika korita i obala). Kao posljedica toga, a obzirom na geografski poloZaj
i koli¢inu vode u rijeci Spreci, prisustvo svega 16 vrsta riba, u odnosu na 30-tak vrsta prije 40 godina,
je potvrda postojanja nepovoljnih ekoloskih uslova u ovoj rijeci.
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Prema istraZivanjima radenim od strane Univerziteta u Tuzli, a osnovu indikatorskih vrsta riba (zela,
klen, grgec, gavcica i crvenookica), ustanovljeno je da se kvalitet vode veéim dijelom toka rijeke Sprece
krec¢e izmedu Il i lll klase boniteta (odnosno, od beta do alfa - mezosaprobnog tipa), a na jednom dijelu
toka Spreca je ,mrtva rijeka” (viSe od IV kategorije). S druge strane, na osnovu analize sastava Zivog
naselja zoobentosa i sagledavanja ribljih populacija, radenih u okviru istih istrazivanja na Cetiri pokusna
lokaliteta rijeke Sprece i u opcini Gracanica, moZe se i egzaktno dokazati da se stupanj devastacije ovog
vodotoka konstantno povecava.

Isto tako, evidentno je ,,zatrpavanje” akumulacije Modrac (ugljena prasina) na povrsini od oko 4-5 km?,
pri ¢emu je formiran je sediment debljine oko 1m i kontaktni sloj debljine 0,5m, a uo¢ava se i prisustvo
flokulanata, Sto joS dodatno ugrozava prisutne ekosisteme. Povrsina akumulacije smanjena je sa 17
km2 na oko 15,5 km2 , ¢ime je morfologija obalnih podrucja izmijenjena, te izvrSen dodatni pritisak
na ekosisteme koji su karakteristi¢ni za obalna podrucja.

Propisima (plan i vodoprivredna dozvola) je za branu akumulacije Modrac definisana koli¢ina
ispustanja od 4,7 m3/s kao hidrobioloski minimum, ali se sve ¢e$¢e desava da se te odredbe ne postuju
(proizvodnja el. energije, ,l03i hidroloski periodi“). Nadalje, na brani akumulacije Modrac ne postoji
poveznica/premosnica za obezbjedenje kontinuiteta vodotoka i stanista biljnih i Zivotinjskih vrsta
(onemogucena je migracija riba i ostalih Zivotinjskih vrsta).

Industrijske otpadne vode, separacije rudnika i prekomjerni izlov ribe, bilo od strane ribolovaca ili, u
vecini slucajeva, od strane krivolovaca koji su u tome vidjeli dobar izvor zarade, doveli su do skoro
potpunog unistenja ribljeg fonda. Na podrucju sliva postoji samo jedno zastiéeno podrucje i to dio
podrucja planine Konjuh, u kategoriji ,zasti¢enog pejzaza“ (5. od mogucih 6 kategorija)

Kada je u pitanju koristenje zemljista na podrucju Kantona, ono je do sada imalo naglasen ekstenzivni
karakter, sa izrazenim tendencijama neracionalnog pristupa. Postojeci odnosi koristenja zemljista
pokazuju da Sumsko zemljiste, u¢eS¢em od 49,72% u ukupnoj povrsini kantona ima prednost u odnosu
na poljoprivredno zemljiSte koje ucestvuje sa 32,7% u strukturi povrSina, dok je zastupljenost
gradevinskog zemljista 13,78% (stanovanje i privreda).

18.327,40 774,26 4,22
13.623,30 991,62 7,28
3.981,75 1.065,42 26,76
21.506,10 1.662,60 7,73
21.507,80 2.199,17 10,22
19.788,40 1.549,92 7,83
33.575,10 1.099,90 3,28
33.836,40 4.341,85 12,83
12.234,80 837,96 6,85
24.794,10 1.904,98 7,68
3.037,29 513,53 16,91
29.592,60 4.537,35 15,33
29.067,10 3.233,87 11,12

Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2012
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18.327,40 1.109,01 6,05

13.623,30 347,35 2,55
3.981,75 33,71 0,85
21.506,10 1.112,58 5,17
21.507,80 657,10 3,06
19.788,40 648,41 3,28
33.575,10 1.153,17 3,43
33.836,40 2.852,86 8,43
12.234,80 408,11 3,34
24.794,10 934,98 3,77
3.037,29 135,71 4,47
29.592,60 782,80 2,65
29.067,10 1.612,26 5,55
264.872,14 11.788,05 4,45

Izvor: Federalni zavod za statistiku, 2012

Gradevinsko zemljiSte u urbanim podrucjima cine 9,33 % ukupne povrsine Tuzlanskog kantona, dok
gradevinsko zemljiste ban urbanih podrucja €ini 4,45%. 1z navedenog se moze zakljuciti da ruralni
razvoj | razvoj ruralne infrastructure na podrucju TK zaostaje za urbanizacijom velikih centara, sdto
neminovno dovodi do migracije stanovnistva iz ruralnih podrucja u urbana, narocito mladih. Takodjer
je potrebno napomenuti da u ukupnoj strukturi zemljista na podrucju kantona znacajne povrsine
zauzimaju povrsine pod minama i minsko — eksplozivnim sredstvima. Ove povrsine (8.470,61 ha) su
privremeno neupotrebljivo zemljiste.

Eksploatacijom ovih mineralnih sirovina dolazi do degradacije tla u ogromnim razmjerima (posebno
eksploatacijom povrsinskim putem). Degradaciji tla posebno doprinose deponije: krovinskog
(jalovinskog) materijala, sljake , industrijskog i komunalnog otpada. Prema podacima prikupljenim
tokomm izrade Prostornog plana TK, vidljivo je da se stepen gubitka zemljista kre¢e u rasponu od 0,4%
Srebrenik) do 20% (Teocak), ali u apsolutnim iznosima povrsina, u Kantonu prednjace opc¢ine Lukavac
i Banovici, Sto je i za ocekivati, s obzirom na strukturu privrede u tim podrucjima. Gubitak zemljista je
uzrokovan raznim uzrocima oSteéenja zemljista a to su:

ostecenje uzrokovano povrsinskim kopovima

ostecenja uzrokovana odlaganjem krovinskog materijala

ostecenja uzrokovana deponovanjem pepela iz TE

deponije komunalnog i industrijskog otpada

O O O O

izgradnja naselja i industrijskih objekata
o izrazena vodna erozija i klizista,

Kao najvedi uzrolnici zagadenja tla identificirani su neadekvatno odloZeni otpad iz privrede i
domacinstava, otpadne vode septickih jama, preliva i direktnihg izlijavanja u tlo, postojanje minskih
polja, neadekvatno i nekontrolisano koristenje hemijskih sredstava u poljoprivredi. Kao jedan od
primjera zagadenja tla od strane privrednih subjekata moze se uzeti jedan od industrijskih pogona u u
Lukavcu gdje se odlaganjem industrijskog otpada iz procesa proizvodnje vrsi pritisak na tlo zbog
postojanja Bijelog mora s lijeve strane autoputa Tuzla-Doboj nedaleko od raskrsnice Modrac (=
100.000 t/god), kao i zbog postojanja Crnog mora u krugu samog pogona (Sljaka = 15.000 t i pepeo =
65.000 t/god). Na podrucju Kantona jo$ uvijek postoji znatan broj postrojenja koji na sli¢an nacin
doprinose zagadenju tla.
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Veoma velika oStecenja poljoprivrednog zemljiSta nastaju i formiranjem povrsinskih kopova u
rudarstvu. Gubici zemljisSta na ovaj nacin smatraju se privremenim Sto ukazuje da se rekultivacijom
ovih zemljiSta tu moZe ponovo organizovati poljoprivredna, odnosno Sumarska proizvodnja. U
dosadasnjoj praksi, rekultivaciji ovih degradiranih povrsina na Tuzlanskom kantonu se pristupalo
pojedinacno i u dosta skromnim razmjerima. Konacnu (cjelovitu) rekultivaciju degradiranih povrsina u
planskom periodu, treba izvesti na prostorima gdje je zavrSena eksploatacija (podzemna, povrsinska)
i odlaganje jalovinskog materijala, Sljake i komunalnog otpada.

Sto se tice ,trodenja zemljista“ (odnos svih povriina gradevinskog zemljista koje su iskoristene ili
planirane za gradenje u odnosu na cjelokupnu povrsinu opcine), opcéine Kantona sa najveéim stepenom
troSenjem zemljista, na osnovu podataka kojim trenutno raspolaze Ministarstvo prostornog uredenja
i zastite okolisa TK i posmatrajuci samo gradevinsko zemljiste, pokazuje se da se ovaj parametar bitan
za daljnji razvoj Kantona krece u rasponu od 9,29% (opcina Srebrenik), do 22,68% (opcina Lukavac), a
Sto, opet, jasno ukazuje na to gdje se u budu¢em planskom periodu mogu ocekivati pritisci koji
pomenuti razvoj mogu ogranicavati.

18.196,82 2.022 11,11
13.971,12 1.937,02 14,24
3.995,62 1.093,43 27,36
21.533,98 2.515,38 11,68
21.901,26 4.563,67 20,83
19.799,98 1.973,29 9,96
32.842,72 3.189,93 9,73
33.831,53 7.674,43 22,68
12.199,10 1.506,61 12,34
24.772,02 2.303,33 9,29
3.085,54 655,11 21,23
29.627,38 5.255,3 17,73
29.805,70 4.655,78 15,62

Ako uz to u obzir uzmemo i i zemljiSta predvidena za gradnju saobradajne, Zeljeznicke infrastrukture,
te aerodrome i zemljista posebne namjene, trenutni stepen troSenje zemljista na podrucju Tuzlanskog
kantona iznosi 16,27 %.

Uz sve to Kod planiranja buduéeg razvoja, posebno urbanih podrucja, u obzir treba uzeti i, u posljednje
vrijeme zbog klimatskih promjena sve bitnije, dodatne ograni¢avajuce faktore razvoja, jer se kroz
analizu postojecéeg stanja, dodatno povecavaju povrsine terena nepovoljnih za gradnju.

Na podrucju Kantona je registrovano 4.412 kliziSta i odrona. U opéinama sa vec¢im brojem klizista
ugrozena je urbana i privredna struktura, a posljedice djelovanja kliziSta su imale i znatne materijalne
posljedica, pa ¢ak i gubitak ljudskih Zivota. Broj prijavljenih kliziSta u op¢inama TK dat je u Tabeli 80.
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18.327,40 131 364,80 1,99

13.623,30 103 748,40 5,49
3.981,75 369 408,90 10,27
21.506,10 227 1.119,60 5,21
21.507,80 549 622,19 2,89
19.788,40 246 1.334,64 6,74
33.575,10 229 1.561,47 4,65
33.836,40 152 1.024,72 3,03
12.234,80 446 1.659,53 13,56
24.794,10 528 2.297,36 9,27
3.037,29 44 198,50 6,54
29.592,60 1.361 4.104,28 13,87
29.067,10 27 105,72 0,36
264.872,14 4.412 15.550,12 5,87

Izvor: AZurirani Prostorni plan Tuzlanskog kantona 2005-2025, 2018.g.

Prostornim planom Tuzlanskog Kantona 2005-2025. godine izvrSena je reonizacija terena prema
stepenu stabilnosti i utvrdena je struktura zastupljenosti pojedinih kategorija terena prema stabilnosti
i to po pojedinim opc¢inama kao i za cijeli kanton. Obzirom na veliki procent uces¢a nestabilnih (13,3%)
i uslovno stabilnih terena (28,75%,) i uz odredeni geohazardni potencijal za formiranje novih klizista,
mozemo zakljuditi da su kliziSta i labilne padine znacajan ograni¢avajuci faktor za razvoj Tuzlanskog
kantona.

Na osnovu prezentiranih Cinjenica, te uvaZavajuéi realnost klimatskih promjena izrazenih u vidu
skorasnjih obilnih padavina i razornih poplava, moZe se konstatovati da Tuzlanskom kantonu i u
buduénosti prijeti velika opasnost od nastanka ogromnih materijalnih Steta ako se u prvom dijelu
narednog planskog perioda ne preduzmu odgovarajuce preventivne i operativhe mjere u cilju
sprecavanja novih, kao i radi sanacije postojecih klizista i labilnih padina.

Prema Zakonu o prostornom uredenju i gradenju TK (,,SluZzbene novine TK" broj: 06/11, 04/13, 15/13,
02/16,) pod pojmom zelene i rekreacione povriine podrazumijevaju se: zelene povrsine (park-sume,
parkovi, drvoredi skverovi, travnjaci, zelenilo uz prometnice i sl.); zelene zone, odnosno pojasevi
kojima se sprecava Sirenje naselja i koje imaju razliCite rekreacijske i zastitne namjene; zelene povrsine
stambenih, odnosno urbanih cjelina; zelene povrSine posebne namjene (groblja, botanicki i zooloski
vrtovi, i sl.); povrsine za rekreaciju i masovni sport na otvorenom prostoru (igralista, Stelista, sportski
tereni, kupalista, vjezbalista, strelista, kros i trim staze i sl.); zelene povrsine uz obale rijeka i jezera.

Ministarstvo prostornog uredenja i zastite okolice TK u svojim bazama ne posjeduje podatke o zelenim
povrSinama jer ne postoji zakonska obaveza njihovog kartiranja u Prostornom planu Kantona.
Dostupan je jedan dio podataka o zelenim povrSinama u TK koji se odnosi na povrsinu rekreacionih
zona, a ona iznosi oko 500 ha. U vecini opc¢ina Kantona komunalna preduzeca su, osim svoje osnovne
funkcije, zaduZena i za za odrZavanje zelenih povrsina, dok su prema zakonu gradani duzni da odrZavaju
svoje privatne posjede.
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Prema klasifikaciji zasti¢enih podrucja, u kategoriju zasticenih i za o€uvanje prirodnih funkcija vaznih

pejzaza spadaju:

Konjuh (Zasti¢eni pejzaz), obuhvata gornji dio sliva rijeke Drinjace i slivna podrucja Krabanje i
Velike Zlace

Etno prirodni pejzaz Vrsani, podrucje tradicijske ruralne cjeline, seosko podrucje Vrsani,
Prirodno-arheoloski lokalitet ,,Gradovrh®, uzvisenje gradinastog tipa iznad naselja Solina sa
lokalitetima srednjovjekovnog franjevackog samostana, lok. Bare i lok. Srebra,

Etno prirodni pejzaZz (ansambl mlinova), G. Hrgovi (Srebrenik), na rjecici Tinja,

Etno prirodni pejzaz mlinova na Sladnoj (Srebrenik)

llin¢ica, na potezu Krojéica — put Tuzla — Zivinice do iznad Gornjeg Par-sela preko kote 283 i
404 (Gaj) do iznad Vrsana, sjeverno na kotu 466 (Karaula)- zaseok Hukiéi-Babin dokota 300 do
iznad Si Sela gdje se spaja sa linijom koja oznacava urbano podrugje Tuzle

Livadski predio ,,Pasa Bunar*, iznad ulice Nar. Fronta, lok. ,,Sljivice”

Stara Majevica, podrucje Zeleni kamen-ZboriSte-Lovacki dom-podrucje puta Lovacki dom
Dokanj po 100 metara sa obje strane od osovine puta

Gradovrh: lok.Gradovrh, lok.Bare i lok. Srebra

Predio Ban-brdo

Majevicka greda, lok. Kadina ¢esma, TreSnjik i Bulinovica

Lokalitet Toplice (Zivinice), izvorisno podruéje, odjeljenje 58. gospodarske jedinice ,Mala
Spreca“

Izvoriste Gracanicke rijeke, lok. Suhaja (Zivinice), podrugje ispod kote 618 (Obli Vrh)

Prirodni predio ,,Rudine (Zivinice)

Kanjon Ujce (Kladanj), kanjonsko podrucje od ugostiteljskog objekta ,Jelen” do lokaliteta
Mimoza

Kanjon Tarevcice, lokalitet ,,Ezan” (Kladanj)

Izvoriste Gradacnice (Gradacac)

Predio Soko (Gracanica), neposredno zastitno podrucje zastiéenog nacionalnog spomenika
graditeljske cjeline Soko

Prirodni predjeli Monj, Vis, Bukva, Cerova, Cetovilje, Sijedi Kr§ (Gracanica)

Predio Svatovac (Lukavac)

RoZanjska rijeka, podrucje ispod kote ,Vrljaja“ preko lok. ,,PodZuje” do ispod sela Godus
Majevica (Srebrenik), podru¢je sa lijeve strane starog puta Spionica

G. Srebrenik, karakteristi¢na kota , Cungar”

Predio Vrelo (Sapna), prirodno podrucje ispod sela Kovacevici

Urbani zeleni pejzaz (dendro-floristicki inventar urbanog podrucja Tuzle), zastitna zona
kantonalnog sredista, a koja obuhvata zelene povrsine parkova is pome obiljeZja (28 ha),
blokovsko zelenilo (22 ha), ostalo zelenilo (30 ha), tvornicki krugovi, skolska dvorista, drvoredi,
skupine drveca, grobljansko zelenilo i druge povrsine,

,Sokolina“ — prirodni pejzaz, Doboj Istok

Pejzazno parkovne povrsine na podrucju Kantona su:

Slana banja — Trnovac, (Tuzla), memorijalno podrucje,

Park Instituta u Miladijama (Tuzla)

Park u Kreki (Tuzla, neposredno podrucje Bosanskog kulturnog centra
Vidikovac Kicelj (Tuzla)

Centralni park (Tuzla)
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- Tuzlanski kiseljak, plato izvorista sa neposrednim livadsko Sumskim podrucjem kao zastithom
zonom izvorista

- Gradski park Gradacac,

- Gradski parkovi Gracanica,

- Gradski park Srebrenik,

- Gradski park Zivinice,, lokalitet kod hotel ,Konjuh“

- Predio Brnjik, aluvijalna zaravan izmedu rjecice Sibognice i puta Celi¢ — Sibosnica sa Sirim
lokaliteton spomen doma ,Ahmet Kobic"“,

- Prirodni predio ,PljeSevica” (Kalesija),

- Prirodni predio ,Vis“ (Kalesija),

- Prirodni predio ,Babovac” (Kladanj),

- Prirodni predio , Bokavic¢ko brdo“ (Lukavac).

Sva zaSti¢ena podrucja, u kontekstu zastite prirode, imaju posebno izrazenu biolosku raznolikost, a
jedna od osnovnih teznji pli planiranju odrZivog razvoja je ukupno odrzanje zatecenih ekoloskih odnosa
i ublazavanje negativnih uticaja, kako bi se zastitili prirodni resursi. Dokazana je i direktna veza izmedu
degradacije prirodnih stanista biljnih i Zivotinjskih vrsta i stepena siromastva pojedinih regija.

Briga o zasSti¢enim podrucjima regulisana je Zakonom o zastiti prirode, kojim se ureduje zastita,
ocuvanje, obnova i odrzivi razvoj prirode u Federaciji BiH. Zakonom su obuhvadéene opce i posebne
mjere zaStite uspostavom zasSti¢enih podrucja. U nadleZnosti Federacije Bosne i Hercegovine su:
zaStiéena prirodna podrucja i nacionalni parkovi, a u nadleznosti kantona su: zasti¢eni pejzazi i
spomenici prirode. U kategoriju zasti¢ena podrucja uvrstavaju se, po Zakonu o vodama, i zasti¢ene
zona izvorista. Zakonom o zastiti prirode je regulisana materija u cilju definiranja uslova i nacina zastite,
oc€uvanja i odrzZivog koristenja prirodnih podrucja, opéih mjera zastite prirodnih i Zivotinjskih vrsta i
posebnih mjera zastite prirode, $to se ostvaruje proglasavanjem i uspostavom zasti¢enih podrucja.

Na prostoru Bosne i Hercegovine zasti¢ena podrucja zauzimaju povrsinu od oko 39.000 ha, $to iznosi
oko 0,75 % ukupne povrsine BiH (EU oko 18%). Strucnog kadra (biologa) nema dovoljno, a i ono sto
ima nisu ,uvezani u institucije i naj¢es¢e ne ucestvuju u procesima kreiranja strategija ili izrade
planske dokumentacije (npr. prostorni planovi, strategije razvoja na lokalnim i visSim nivoima). Ne
postoji niti jedinstven, inter-sektorski sistem razmjene informacija koje se odnose na uspostavljanje i
upravljanje zasti¢enim podrucjima.

Generalno, u cijeloj BiH, pa tako i u Tuzlanskom kantonu, su izraZeni trendovi gubitka biodiverziteta,
te geoloske raznolikosti na svim nivoima. Ovim problemima treba dodati i prekomjernu i neselektivnu
sje€u gospodarski vrijednih Suma, otvaranje kamenoloma, konverzije vodotoka u hidroenergetska
postrojenja, prekomjeran lov i ribolov, prekograni¢na zagadivanja atmosfere, svakodnevni pridolazak
invazivnih vrsta biljaka i Zivotinja, te probleme vezane za promet geneticki modificiranim organizmima
i geneticki modificiranom hranom.

U zasticenom pejzazu Konjuh su prepoznate rijetke biljne vrste kao Sto su: bosanski ljljan, bosnska
perunika, sunovrat, iva lincura, hrizantema; ugroZene vrste ptica: planinska sova, ljeStarka i veliki
tetrijeb te rijetke i ugroZzene vodene Zivotinje: vidra, rije¢ni rak, autohtona poto¢na pastrmka i potocna
mrenica., a od kojih se neki nalaze na Crvenoj listi ugrozenih divljih vrsta i podvrsta biljaka, Zivotinja i
gljiva. U okviru aktivnosti Javne ustanove Zasti¢eni pejzaz , Konjuh” u toku je izrada metodologije za
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inventarizacija vrsta flore, faune i fungije i identifikacija tipova stanista te ¢e se na osnovu nje detalno
utvrditi biodiverzitet.

Mocvare i vodenjare danas ¢ine najugrozenije ekosisteme u BiH. Kako sadrze vijedan genofond
(razlicite biljne vrste, a od Zivotinjskih vrsta narocito ptice, gmizavce, vodozemce i ribe) u sistemu
odrzive konzervacije imaju puni prioritet. Mocvarni ekosistemi sadrze i znacajne resurse ljekovitih i
jestivih biljaka. Mocvarni ekosistemi u BiH imaju posebnu vaZznost jer predstavljaju prirodne raritete.
U TK mocvarna podrucja obuhvacena makrofitskom vegetacijom trstika i mrijesnjaka su pojedini
dijelovi akumulacije Modrac, Seri¢ka Bara i Mosorovac koji su znacajni za ocuvanje biodiverziteta
vodenih biotopa. Vegetacija hidrofita je jedan od vaZnijih elemenata vodenih biotopa, a njihove
zajednice predstavljaju stanista i utocista brojnim Zivotinjskim vrstama. Raspored i karakter vegetacije
hidrofita Modraca ovisi od vodnog rezima. U dijelu juzne i zapadne obale je prisutna mocvarna
vegetacija trstika klase Phragmitetea, reda Magnocaricetalia — mocvarna vegetacija visokih $aseva,
koja je pretezno azonalnog tipa, a dominantna vrsta je trska Phragmites communis. Za sjeverni dio
obale akumulacije karakteristi¢na je vegetacija slatkih voda klase Potametea, reda Potametalia, sveze
Potamion eurosibiricum, asocijacije Myriophylleto — Potametum. U ovim zajednicama dominiraju
biljke prilagodene Zivotu u vodi. Na podrucju akumulacije Modrac su izrazito prisutne invazivne vrste
koje ugroZavaju biodiverzitet. One predstavljaju opasnost za ekosistem tog podrucja, jer potiskuju
domade, krizaju se s njima i donose razli¢ite epidemije, a ponekad promijene cijelu sliku ekosistema.

2.16 Energetska efikasnost

Potrosnja energije jedan je od pokazatelja razvoja, modernizacije i povecdanja zivotnog standarda. Ali
istovremeno, proizvodnja i potrosSnja energije predstavljaju i glavni uzrok onecis¢enja okolisa. Zbog
potreba za sigurnijim snabdijevanjem energijom, ali i osiguranjem zastite okolisa i odrZivog razvoja,
promocija i prakticna primjena principa i mjera energetske efikasnosti treba da zauzima istaknuto
mjesto u narednom razdoblju.

U skladu sa Ugovorom o osnivanju Energijske zajednice, Ministarski savjet je 18. oktobra 2012. godine
usvojio Odluku o implementaciji Direktive 2009/28 o promociji proizvodnje elektricne energije iz
obnovljivih izvora, kojom je za Bosnu i Hercegovinu utvrden obavezujudi cilj od 40% udjela obnovljivih
izvora energije u potrosnji elektricne energije do 2020. godine. Za Federaciju BiH udio energije iz
obnovljivih izvora u bruto finalnoj potrosnji energije u 2009. g. iznosi 36%, a ciljani udio energije iz
obnovljivih izvora u 2020. g. 41%. Akcioni plan za energijsku efikasnost u Bosni i Hercegovini za period
2016-2018. (APEE BiH 2016-2018) uzeo je u obzir i obaveze koje Direktiva 2012/27/EU o energijskoj
efikasnosti propisuje u vezi s energijskom efikasnoSéu u potrosnji primarne energije te finalne
potrosnje energije.

Indikativni cilj Federacije BiH za uStedu u potrosnji primarne energije u 2020. godini je definisan na
nacin da je cilj smanjenja potrosnje primarne energije do kraja 2020. godine 12%, $to uz primjenu
mjera energijske efikasnosti iznosi 4.576,62 ktoe. Potrosnja primarne energije sa navedenim ciljem od
12% do 2020. godine a bez primjene mjera energijske efikasnosti biiznosila 5.200,70 ktoe. Uporedujudi
ova dva podatka evidentno je smanjenje potrosnje u apsolutnom iznosu za 624,08 ktoe.

Vlada TK je u saradnji sa nevladinim sektorom, pripremila evidenciju broja objekata za provodenje
mjera energijske efikasnosti (EE), te intenzivno investira u u brojne projekte poboljSanja EE te
smanjenja utroska energije, nivoa potroSnje energenata, smanjenja troSkova zagrijavanja javnih
objekata.
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U tom kontekstu, Vlada Tuzlanskog kantona je u saradnji sa Centrom za razvoj i podrsku (CRP) Tuzla u
proteklom periodu u okviru EU/IPA INTERREG programa prekograni¢ne saradnje HR-BiH-CG
implementirala projekat "Inovativnim umom do pametnih $kola" ili skraéeno "PAMETNE SKOLE".
Projekat je ukupne vrijednosti od 3,2 miliona KM i implementiran je sa partnerima iz Hrvatske:
Brodsko-posavskom Zupanijom, Zelenom akcijom sa sjedistem u Zagrebu i Brodskim ekoloskim
drustvom iz Slavonskog Broda. U 27 mjeseci, koliko se projekat dugo provodio, investirano je u
energetsku obnovu objekata sedam osnovnih i srednjih Skola, te je preko 30 osoba zavrsilo obuku za
uspostavljanje energetskog menadZzmenta u javnim objektima. Ukupno je Sest skola sa podrucja TK
unaprijedilo energetsku efikasnost i uspostavilo sistem upravljanja energetskom efikaSnoséu u ovim
objektima (40 energetskih menadzZera — zaposlenika osnovnih i srednjih skola — osposobljeno da budu
u stanju samostalno upravljati potrosnjom energije i vode u skolskim objektima). U 2020. godini je u
okviru Drugog poziva EU/IPA INTERREG programa prekogranicne saradnje HR-BiH-CG odobren i
nastavak ovog projekta, projekat ,PAMETNE SKOLE 11“ kojim je predviPeno da dodatnih 18 $kola
primjeni aktivne i pasivne mjere energetske efikasnosti i na taj nacin doprinese sveukupnom
smanjenju emisija CO? na podrudju Tuzlanskog kantona.

Pored navedenih projekata i Skola, kao javnih objekata, primarno podrucje djelovanja predstavljaju
programi i akcije usStede energije u dugim javnim zgradama u vlasnistvu lokalnih vlasti koje
predstavljaju znacajne potrosace energije, npr. za zagrijavanje i osvjetljavanje. Pored toga, znacajne
mjere za redukciju koriStenja energije mogu se postiéi u drugim uslugama koje nude lokalne vlasti, kao
$to su javni prevoz i javna rasvjeta. Javni sektor bi uspostavljanjem sistema i provodenjem mjera
energetske efikasnosti u objektima u okviru svojih nadleznosti dao odlican primjer i komercijalnom
sektoru i gradanstvu o tome da ulaganje u ove mjere u zgradarstvu ima vrlo pozitivhe efekte na
privatne i javne budZete kao i na zajednicku Zivotnu sredinu. Lokalne vlasti mogu pomodi i u
informisanju i motivisanju svojih gradana, preduzeda i drugih subjekata na lokalnom nivou kako
efikasnije koristiti energiju, te provoditi aktivnosti na podizanju svijesti o znacaju uklju¢enja cjelokupne
zajednice u podrzavanju politika energetske efikasnosti. Takoder mogu raditi na promociji lokalne
proizvodnje energije i ohrabrivanju gradana davanjem finansijske podrske za implementaciju njihovih
projekata i incijatva za obnovljive izvore energije.

Sto se tie privrednih aktivnosti, praksa potvrduje da provodenje mjera energetske efikasnosti
direktno i pozitivno uti¢e na poslovanje, a taj uticaj ¢e se u buducnosti sve vise osjecati zbog ocekivanog
rasta cijena energije. Zbog toga, osim Cisto tehnickih aspekata vezanih za provodenje ovih mjera,
privredni subjekti ¢e znacajne napore morati posvetiti i promjeni ponasanja i nacina organizacije
poslovanja, Sto ¢e zahtijevati sve intenzivnijhi angazman na uvodenju sistema upravljanja energijom
(EMS) prema standardima vazecim u ovoj oblasti (npr. 1ISO 50001: EN 2011; BS 16001: 2009; i sl), kao i
angaZzman energetskih menadzZera kao drustveno odgovornih aktera u sferi poslovanja koji su sposobni
povezati tri vazna faktora nuzna za provodenje mjera — razvoj tehnologija, dostupnost informacija i
promjenu ponasanja u potrosnji energije.

Primarno podrucje djelovanja predstavljaju programi i akcije ustede energije u javnim zgradama, u
nastavku je dat pregled i analiza nekih od klju¢nih rezultata Studije o energetskoj efikasnosti javnih
objekata u Tuzlanskom kantonu koji najbolje odslikavaju potencijale usteda energije i novca, te zastite
prirodnih resursa. Svi podaci i predloZzene mjere i njihovi efekti se odnose na 378 javnih objekata sa
podrudja Tuzlanskog kantona, ukupne povrsine grijanog dijela 678.798 m?, u kojima je uposlen 14.991
uposlenik, uz 90.676 korisnika tih objekata. Provodenjem odgovarajucih predloZenih mjera troSkovi za
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energente, za posmatranih 378 javnih objekata bi se smanijili za 61,4%, dok bi se ustvarenim ustedama
stvorila moguénost za dodatno zaposljavanje u iznosu od 7.562 osoba/mjeseci.

Osim navedenih ekonomskih parametara koji ukazuju da je vrlo isplativo ulagati u mjere energetske
efikasnosti ne smiju se zanemariti ni ostali prateci pozitivni efekti kao Sto su ugodniji i komforniji
boravak svih uposlenika i korisnika ovih ebjekata. Takode uticaj na Zivotnu okolinu i zdravlje je
znacajan. Ovo je posebno znacajno kod javnih objekata u kojima borave djeca, i u tim objektima bi po
svaku cijenu trebalo izbjedi loZzenje uglja zbog vrlo Stetnog uticaja na zdravlje.

Tuzlanski kanton posjeduje znacajan potencijal kada su u pitanju obnovljivi izvori energije, narocito
ako se govori o suncevoj energiji. Zbog ekonomskih karakteristika fotonaponskih sistema neophodno
je da se uvede sistem poticaja i tako omoguci znacajnija proizvodnja elektri¢cne energije iz ovog
obnovljivog izvora.

U Tuzlanskom kantonu izgradena je prva solarna elektrana (u Opéini Kalesija) sa proizvodnom snagom
od 130.000 kWh na godisnjem nivou. Nakon izgradnje ove solarne elektrane nije bilo znacajnjih
ulaganja u ove proizvodne pogone, medjutim u pripremi je vec 24 solarne elektrane kapaciteta 716
kW, sto ¢e omoguditi podizanje trenutnih kapaciteta na 836 kW elektricne energije proizvedene iz
solarnih elektrana na podrucjz TK. Kao vidovi obnovljivih izvora energije predvideni su solarni paneli
na krovovima industrijskih objekata ili su predvidena ,polja“ solarnih panela.

Garantovane otkupne cijene elektricne energije, na koje je Vlada FBiH dala saglasnost, koje se
primjenjuju od 1. marta 2019. godine su 0,4071 KM/kWh za mikro solarne elektrane (do 23 kW),
0,22664 KM/kWh za mini solarne elektrane ( do 150 kW) i 0,18212 KM/kWh za male solarne elektrane
( do 1.000 kw).

2.17 Rezime stanja po sektorima

Iz ugla demografskog kretanja stanovnistva, zabrinjavajuci je kontinuirani negativni prirodni prirastaj
stanovniStva sa sve izraZenijom razlikom izmedu broja umrlih i broja novorodenih. Takoder je
primjetna izmjena u starosnoj strukturi gdje dolazi do izrazitog povecanja populacije starije od 65, uz
istovremeno smanjenje populacije mlade od 14 godina. Ako se tome joS doda trend migracije
radnosposobnog stanovnistva u zapadnoevropske zemlje, izgledi za privredni i drustveni razvoj su
pesimisti¢ni. Stoga, mjere koje su usmjerene na zaposljivost mladih kao i na kreiranje visokokvalitetnih
radnih mjesta u novim rastu¢im industrijama (digitalizacija, informacione tehnologije, obnovljivi izvori
energije i sl.) mogu dovesti do izmjene poslovnog ambijenta i atraktivnosti Tuzlanskog kantona kao
izbora za Zivot.

Tuzlanski kanton biljezi rast u osnovnim indikatorima razvoja ukljucujuc¢i poreske prihode,
pokrivenost uvoza izvozom, stope zaposlenosti i prosjecne place. Privredni subjekti sa podrucja
Tuzlanskog kantona ¢ine petinu izvoznika u F BiH, gdje prednjaci preradivacka industrija. Prema veliCini
preduzeca, najznacajniji subjekti su mala preduzeca koji u prosjeku uposljavaju 9 zaposlenih, a dolaze
iz djelatnosti Trgovina, Preradivacka djelatnost i Gradevinarstvo. Statisticki podaci ne odaju pravu sliku
jer postoji zona ,sive ekonomije” koja je neistrazena. Postojanje ,sive ekonomije” viSestruko Steti
privrednom razvoju zajednice radi umanjenja poreznih prihoda te postojanja nelojalne konkurencije u
poredenju sa registrovanim subjektima. Dakle, veoma je znacajno implementriati mjere sa ciljem
smanjivanja ,,sive zone“ koliko god je to moguce, u svim privrednim granama.
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Podrucje Tuzlanskog kantona se moZe pohvaliti dobro razvijenom poduzetnickom infrastrukturom,
koja ukljucuje 29 poslovnih zona potpuno ili djelimi¢no razvijenih te 6 poduzetnickih potpornih
institucija Ciji je cilj da unaprijeduju poslovno okruZzenje, podrzavaju poduzetnicku infrastrukturu i
djeluju kao spona izmedu privatnog sketora, javne uprave i obrazovnih institucija. Stratesko
usmjerenje ekonomskog razvoja Tuzlanskog kantona treba ukljuciti snazniji razvoj nau¢no-tehnoloskih
parkova koji ¢e djelovati kao podsticaj privredi u cilju povecanja njene konkurentnosti na regionalnom
nivou. Dalji razvoj poduzetnicke infrastrukture omogudit c¢e lakSe privlacenje investicija,
internacionalizaciju privrednih subjekata te intenziviranje saradnje sa bh dijasporom.
UmrezZavanjem sa privrednim subjektima iz regije i svijeta doci ¢e do razmjene znanja, tehnologija i
resursa Sto e rezultovati snaznijim privrednim razvojem i podizanjem standarda Zivota na podrucju
Tuzlanskog kantona.

U okviru Kantonalne privredne komore Tuzla je u toku 2017. godine osnovan klaster metalne i elektro
industrije ,,Energy Investment”, kao rezultat identifikovane potrebe za zajedni¢kim plasmanom roba i
usluga u cilju ja¢anja konkurentnosti i bolje vidljivosti na trZistu nekoliko kompanija iz tog sektora sa
podrucja Tuzlanskog kantona, Sto se pokazalo uspjesnim strateskim potezom. U narednom periodu bi
bilo poZeljno oformiti jos 2-3 klastera najznacajnijih oblasti razvoja Tuzlanskog kantona ¢ime ée se
stvoriti preduslovi za razvoj putem koncepta pametne specijalizacije (eng. , smart specialization”).
Ovim konceptom se zagovara odabir klju¢nih oblasti razvoja odredene regije te zajednicki rad javne
uprave, realnog sektora i naucno-obrazovnih institucija na razvoju tih oblasti kroz usmjerenje
relevantnih resursa (obrazovanje, finansije, prirodni resursi i sl.)

Poljoprivreda predstavlja jednu od potencijalnih kljucnih oblasti razvoja imajuéi u vidu prirodne
resurse kojim Tuzlanski kanton raspolaze. Najveci izazovi sa kojima se poljoprivredni proizvodaci
susrec¢u su usitnjenost parcela, niska produktivnost i niska specijalizacija rada sa jedne strane, te
nedovoljni kapaciteti za otkup sa druge strane. Mjere koje ¢e poticati udruzZivanje poljoprivrednih
proizvodaca te osigurati otkup proizvoda kao i podrzati preferencijalni plasman domadih proizvoda na
bh. trZistu bi sigurno doprinijele vec¢im investicijama u poljoprivredu te snaznijem ruralnom razvoju.
Pored toga, Evropska unija pruza znacajna sredstva za razvoj poljoprivrede ali su namijenjena ,agro
klasterima“ te bi bilo korisno razmotriti i tu Sansu za buduci razvoju poljoprivrede.

Odabrati tri klju¢ne industrijske grane u koje je potrebno ulagati kako
bi se kreirao “know-how” za poboljSanje produktivnosti |
konkurentnosti u odnosu na regiju i Sire. Kreiranjem seta poreznih
olaksica, provodenjem programa sufinansiranja nabavke opreme ili
usavrsavanja radnika te jacanjem saradnje sa obrazovnim institucijama
koje ¢e obrazovati potrebne kadrove kreira se povoljan poslovni
ambijent koji ¢e rezultirati ekonomskim napretkom.

Jacati aktivnu saradnju izmedu Zavoda za zaposljavanje, obrazovnih
institucija i privrednog sektora. Aktivno zagovarati | poticati mlade
ljude na obavljanje studentske prakse ten a taj nacin jacati njihovo
tehnic¢ko-tehnoloske usavrSavanje prije samog izlaska na trziste rada.

Poticati razvoj privrede kroz
koncept “pametne specijalizacije”
i razvoj poduzetnicke
infrastrukture

Jacanje konkurentnosti i
zaposljivosti mladih na trziStu

rada Kreiranjem uslova za lakSu zaposljivost mladih zaustavit ¢e se trend
radnosposobnih osoba u zapadnoevropske zemlje.

Unaprijedenjem poslovnog okruzenja, smanjenjem parafiskalnih

Unaprijedenjem poslovnog nameta, pojednostavljenjem administartivnih procedura te aktivnim

okruzenja smanjiti “sivu provodenjem programa grantova usmjerenih na razvoj MSP stimulisati

ekonomiju” registraciju poslovnih subjekata i smanjivanje postojece “sive zone”

ekonomije.
Intenziviranje odnosa sa BH Uspostavljanje funkcionalnog Registra stanovnika sa podrucja
dijasporom Tuzlanskog kantona koji trenutno borave u dijaspori, mapiranje
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Ubrzati razvoj poljoprivrede kroz
udruzivanje proizvodaca

OdrZivo upravljanje i koristenje
prirodnih resursa sa fokusom na
zelenu ekonomiju

njihovog interesa i potencijala za investiranje te intenziviranje saradnje
sa potencijalnim investitorima kroz promptno ruZanje relevantnih
informacija | usluga. Kreirati set poreznih olaksica kojim ¢ée se privudi
dodatni kapital.

Podsticati udruzivanje poljoprivrednih proizvodaca na opéinskom nivou
¢ime bi se prevazisli postojeéi izazovi usitnjenih parcela | niske
specijalizacije. Planirati projekte | programe koji ¢e biti namijenjeni
zadrugama te koji ¢e imati za cilj podizanje produktivnosti proizvodaca.
Eksploatacija rudnih i vodnih bogatstava na nacin koji omogucava
koriStenje prirodnih resursa u razvoju privrede, ali i oCuvanje Zivotne
sredine. Poticati razvoj poslovnih subjekata u podrucju obnovljivih
izvora energije.

Nedovoljan obuhvat djece predskolskim
odgojem i obrazovanjem

Nastavni programi i upisna politika srednjeg
i visokog obrazovanja nije u skladu sa
potrebama trziSta rada.

Obrazovni sektor se ne razvija u skladu sa
zahtjevima trzista i savremenim trendovima
u obrazovanju

Nedostatak prostora, opreme i finansijskih
sredstava za provodenje vrhunskih naucnih i
umjetnickih istrazivanja - nedostatak
nauc¢no-tehnoloskih parkova/instituta

Nedovoljna ulaganja u izgradnju novih i
odrzavanje postojecih objekata i
infrastrukturnih kapaciteta obrazovanja

Nedovoljna povezanost obrazovnog sektora
sa okruzenjem

Nepostojanje kvalitetnog, digitaliziranog i
jedinstvenog sistema infomrairanja o
kulturnim programima u TK

Nedovoljna tehnicko -tehnoloska
opremljenost ustanova kulture;

Nedovoljno izgradeni kapaciteti ustanova i
organizacija za namicanje sredstava
efikasnijeg namicanja sredstava iz drugih
razvojnih fondova i programa visih nivoa
vlasti

Nedovoljna budzZetska sredstva za razvoj sporta;

Formirati predskosle ustanove u Celiéu, Teocaku i Sapni

Modernizirati nastavne planove (u iste ukljuciti i Zivotne
vjestine, uskladiti ih sa stvarnim potrebama trzista rada, te
podizati nivo kvaliteta studija i studentskih servisa.

Potrebno je izraditi Strategiju razvoja obrazovanja na TK koja
¢e ukljucivati i plan digitalizacije svih nivoa obrazovanja, kao i
jaCanje nastavnickih vjeStina za efikasno koriStenje
edukativnih online platformi

Povecati izdvajanja iz budZeta za oblast nauke i pronadi
nacine za pronalaznje dodatnih izvora finansiranja iz ove
oblasti, te na taj nacin takodjer Afirmisati javni i privatni
sektor za osnivanje naucno tehnoloskih parkova i trajno
podsticati izvrsnost u naucno-istrazivatkom/ umjetnicko-
stvaralackom radu

Usmijeriti sredstva iz BudZeta TK za rekonstrukcije i adaptacije
u dotrajalim Skolskim objektima (primjenjujuci principe
energetske efikasnosti), te izgradnju nove obrazovne
infrastrukture ukljucujuéi Univerzitetski kampus, kao i
fislkulturne sale na podrucju TK.

Razvijati saradnju svih nivoa obrazovanja sa okruzenjem,
posebno sa poslovnim sektorom, kako na nacionalnom tako i
na internacionalnom nivou

Pokrenuti uspostavljanje jedinstvenog sistema informisanja
(koncentracije informacija na jednom mjestu) o programima
rada i povratno izvjeStavanje o provedenim aktivnostima svih
registrovanih ustanova kulture - na kantonalnom i opstinskim
nivoima

Poboljsavati opremljenost tehnickim sredstvima i opremom,
u skladu sa trendovima u razvijenim zemljama (biblioteke,
muzeji, pozorista, galerije) te izvrsiti digitalizaciju poslovanja
u sektoru kulture.

Kontinuirano jacati kapacitete organizacija i ustanova u cilju
efikasnijeg namicanja sredstava iz drugih razvojnih fondova i
programa visih nivoa vlasti

Osigurati da se iz Budzeta kantona izdvajaju zakonski
predvidjena sredtsva u visini od 1% budzeta TK, i Povecati
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Nedovoljno razvijen regulatorni okvir za
razvoj sporta u Tuzlanskom kantonu

Nedovoljno izgradeni kapaciteti sportskih
organizacija za .

Nedovoljna promocija bavljenja sportomi
tjelesnom kulturom.

Nedovoljna uvezanost releventnih aktera iz
oblasti sporta na podrucju TK.

Nedovoljna ulaganja u poboljsanje
zdravstvenih usluga i nemoguénost
formiranja JPP sa privatnim i dijagnostickim
centrima

Nedovoljna materijalno-tehnicka
opremljenost zdravstvenih ustanova,
(nedovoljan broj kreveta, zastarjela
postojeca dijagnosticka oprema i nedostatak
savremene dijagnosticke opreme)

Niska svijest o zdravlju i nedovoljno razvijeni
Preventivni programi u sistemu zdravstvene
zastite

Ne postojanje kvalitetnog regulatorno okvira
i jasnog pravca razvoja zdravstva na
Tuzlanskom kantonu

Nedovoljno informisani gradani i socijalno
iskljuCene grupe o pravima i nacinima
ostvarivanja prava iz oblasti socijalne zastite.

Nedovoljno razvijene socijalne usluge, i
uspren proces reforme socijalnog sektora

Jos uvijek je prisutna institucionalizacija
kada je u pitanju zbrinjavanje i smjestaj
djece bez roditeljskog staranja

budZetski udio u podrSci sportskim, organizacijama i
kontinuirano unapredivati kriterije i program raspodjele
sredstava iz BudZeta u cilju razvoja masovnog (prvenstveno
skolskog) i vrhunskog sporta.

Pristupiti izradi svih pratecih propisa koji ¢e kvalitetnije
precizirati odredene odredbe Zakona, ukljuc¢ujuci donosenje
pravilnika o

vodenju registra pravih lica u oblasti sporta, pravilnika o
vodeniju registra fizickih lica u

oblasti sporta kao i izrada sektorske Strategije za razvoj
sporta u TK.

Neophodno je u narednom periodu raditi na kontinuiranom
unapredenju informisanosti sportskih organizacija, jacanju
njihovih kapaciteta za pripremu aplikacija za programe
dodjele bespovratnih sredstava i razvijati i podrzavati
aktivnosti naucnih i strucnih institucija sa ciljem edukacije
strucnih osoba osposobljenih za rad u sportu

Sprovesti niz aktivnosti koje bi ukljucivale promotivne
kampanje, naucne skupove, okrugle stolove, posjete
Skolama, promociju uspjesnih sportista, organiziranje malih
olimpijskih igara, sportska takmicenja osnovnih i srednjih
Skola, realizacija TV emisija, izdavanje publikacija itd.
Osigurati kontinuiranu i usku saradnju svih relevantnih aktera
iz oblasti sporta na podru¢ju Tuzlanskog kantona, Sto
podrazumijeva redovne sastanke, seminare, okrugle stolove,
webinare, formiranje informacionih portala, digitalizaciju
sportskog sektora itd.

Pravovremeno planirati i jacati izdvajanja iz BudZeta
Tuzlanskog kantona za poboljSanje kvalitete zdravstvenih
usluga i stvaranje mogucnosti za formiranje JPP

Poboljsati materijalno-tehnicku opremljenost zdravstvenih
ustanova.

Razviti programe za promoviranje vaznosti fizickog i
mentalnog zdravlja i preventivhe programe u sistemu
zdravstvene zastite, narocCito u prevenciji vodecih bolesti na
TK, uklju€ujuéi i COVID 19, te programe za ocuvanje i
unapredenje mentalnog zdravlja.

Izraditi sektorsku strategiju razvoja zdravstva i planirati
ukljucivanje privatne prakse i dijagnostickih centara u sistem
zdravstvene zastite.

Ubrzati proces donosenja reformskih procesa, ucetvovati u
izradi istih i pripremiti te ucestvovati u izradi Zakona o
socijalnim uslugama i prate¢ih dokumenata , osigurati
implementaciju Zakona o socijalnim uslugama, Ucestvovati u
odnosno evaluaciji/reviziji implementacije Zakona o
hraniteljstvu.

Ubrzati proces donosenja reformskih procesa, ucetvovati u
izradi istih i pripremiti te ucestvovati u izradi Zakona o
socijalnim uslugama odnosno evaluaciji/reviziji
implementacije Zakona o hraniteljstvu.

U svim strateskim planovima, u skladu sa medunardonim
standardima dati prednost razvoju i ulaganju u porodicne
oblike zbrinjavanja djece bez roditeljskog staranja u odnosu
na institucionalni smjestaj, a na osnovu detaljne finansijske
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Nedostatak sredstava u BudZetu Tuzlanskog
kantona za isplatu novcanih naknada i
finansiranje socijalnih usluga.

Unaprijediti infrastrukturu socijalne zastite
na podrucju TK

Nedovoljno razvijeni programi ja¢anja
porodica i mladih u stanju socijalne potrebe.

Nije u postpunosti izvrSeno uspostavljanje
sveobuhvatnog i cjelovitog sistema zastite i
spasavanje od prirodnih i drugih nesreca, na
podrucju Tuzlanskog Kantona, u skladu sa
koncepcijom iz Zakona o zastiti i spasavanju
Nedovoljna opremljenost subjekata zastite i
spasavanja neophodnim MTS-ima

Preventivna zastita od prirodnih i drugih
nesreca nije na zadovoljavaju¢em nivou

Nedovoljna obucenost i tehnicka
opremljenost subjekata zastite od pozara.

Nezadovoljavajucéa saradnja sa susjednim
opc¢inama u Republici Srpskoj i Brcko
distriktom Bosne i Hercegovine.

Trend povecanja krivi¢nih djela povezanih sa
narkomanijom

Velike povrsine Tuzlanskog kantona se jos
uvijek smatraju sumnjivim, dok se proces
deminiranja realizuje izuzetno sporo

Nedovoljno razvijeni infomraciioni sistemi za
pracenje i prevenciju prirodnih i drugih
opasnosti u realnom vremenu

Povecanje broja saobradanih nezgoda

Nedovoljno pridavanje vaznosti i znacaju
porodice i porodi¢nog Zivota kao temelja
drustva.

analize cijena smjestaja u porodici u odnosu na smjestaj u
instituciji. ~ Obezbjediti dodatna finansijska sredtva za
smjestaj djece u porodicnom obliku zbrinjavanja. Ubrzati
proces transformacijen JU Doma za djecu bez roditeljskog
staranja i usluga za prevenciju izdvajanja djece iz porodica.
Obezbjedenje sredstava u BudZetu Tuzlanskog Kantona za
isplatu svih novcanih naknada i pomoci koje su propisane
zakonom.

Adaptacija i rekonstrukcija ustanova socijalne zastite sa
ciliem omogucavanja pristupa tim ustanovama od strane
osoba sa posebnim porebama kao i primjena energetski
efikasnih mjera na objektima .

Osigurati u¢esée u programima jacanja porodica i prevencije
obiteljskog nasilja, zanemarivanja i zlostavljanja djece,
odvajanja djece od porodica, jacanja kompetencija mladih
koji napustaju alternativnu brigu, itd.

Formiranje sistema i jedinica CZ, i popuna ljudstvom, u skladu
sa potrebama, jedinica civilne zastite opce i specijalizovane
namjene, u op¢inama.

Nabavka MTS-a i opreme za potrebe jedinica opce i
specijalizirane namjene u op¢inama i na nivou TK,.

Izraditi i dosljedno provoditi preventivne programe zastite od
prirodnih i drugih nesreca, prvenstveno od pozara, poplava i
kliziSta, u skladu sa Planovima zastite i spasavanja
Osposobljavanje osnovnih snaga za obavljanje vatrogasne
djelatnosti, odnosno profesionalnih i  dobrovoljnih
vatrogasaca

Tehnicko opremanje za brzo i adekvatno reagovanje,

Mjere za izmjenu ili dogradnju sistema veza.

Ostvariti saradnju sa susjednim op¢inama u Republici Srpskoj,
Ostvarivati saradnju sa Brcko distriktom Bosne i Hercegovine.

Unapreijedenje  Krim-obavjeStajnog  rada, Nabavka
specijalisticke opreme i pojatan radd na prirpem i
implementaciji preventivnih programa za suzbijanje
konzumiranja opijata

U budZetima grada i opcina, te Kantona planirati i osigurati
potrebna finansijska sredstva za realizaciju poslova
deminiranja (poticanje projekata sufinansiranog
deminiranja). U planovima o koriStenju i troSenju sredstava
posebne naknade za zastitu od prirodnih i drugih nesreca,
koja se izdvajaju po ¢lanu 180. Zakona o zastiti i spasavanju
izdvojiti minimalno 10 % za deminiranje.

Izvrsiti digitalizaciju sektora za zastitu i spaSavanje na
kantonalnom nivou te u DRAS sistem ukljuciti Sto vise opcna
i gradova sa podrucja Tuzlanskog kantona.

Nastaviti sa implementacijom programa prevencije uceséa u
saobracaju pod uticajem alkohola i opojnih supstanci, te
pojacati kontrolu saobradaja vozila koja tehnicki ne
zadovoljavaju uslove ucesca u saobracaju

Intezivirati rad sa rizichom grupom djece u porodicama i
predskolskim i Skolskim ustanovama i provodenje programa
koji su u vezi sa jacanjem porodica i ouvanju porodi¢nog
Zivota i duznostima djece i odraslih u skladu sa odredbama
Porodi¢nog zakona u FBiH.
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Velik broj inervencija u oblasti socijalne
zastite.

Nedovoljna podrska mladima i nepostojanje
strateskih pravaca usmjerenih na mlade

Nedovoljno razvijeni socijalni programi za
mlade

Nedovoljno iskoriSteni kapaciteti ne vladinih
organizacija u namicanju sredstava i
immplementaciji socijalnih programa

Stanje cestovne i Zeljeznicke infrastrukture
na podrucju Tuzlanskog kantona nije na
zadovoljavajuzem nivou

Smanjen broj putnickih linija na podrucju TK
usljed COVID 19 pandemije

Nedostatak jasnih razvojnih pravaca kada je
u pitanju saobracaj na podrucju TK

Nedovoljna iskoristenost kapaciteta javnog
transporta, narocito u sektoru Zeljeznica

Kapaciteti terminala na Aerodromu Tuzla su
u potpunosti popunjeni, $to ogranicava dalji
razvoj putni¢kog saobracaja.

Velike frekvencije i guzve u saobracaju na
pravcima Tuzla — Doboj, Tuzla Simin Han —
Kalesija, Tuzla - Ljubace- Zivinice, Tuzla-
Srebrenik.

Neracionalno koristenje vodnih resursa i
veliki gubici u sistemima javnog
vodosnabdijevanja, prvenstveno
sekundarnim vodovodnim mrezama

Nepostojanje planskog dokumenta za razvoj
vodovodne infrastrukture na podrudju
Kantona i unaprijedjenje kvalitete voda

Ne postoji efikasan sistem pracenja i
bilansiranja vodnih resursa i neutvrdene zone
sanitarne zastite izvorista u sistemima javnog

Od strane nadleznih organa donijeti i u praksi provesti
programe i projekte sprjecavanja porodi¢nog nasilja i nasilja
nad Zzenama.

Usvojiti Strategiju prema mladima TK 2021-2027 i osigurati
sredstava za njenu dosljednu impementaciju.

Kreirati specijalne programe podrske mladima s ciljem
realizacije jednakih moguénosti za dosezanje punog
potencijala u ucenju i razvoju, postizanja ekonomske i
socijalne sigurnosti, i aktivnhog uceséa mladih u razvoju
zajednice

Uspostaviti Koordinaciono tijelo na nivou kantona koje bi
stvaralo sinergiju izmedju vlade TK i nevladinog sektora
koordiniralo zajednicke projekte. Potrebno je obezbjediti
budzetska sredstva za sufinansiranje razvojnih projekata koje
implementiraju ne vladine organizacije i koje su u skladu sa
Strateskim razvojnim pravcima Tuzlanskog kantona. Takodjer
je za unaprijedjenu kooridnaciju potrebno uspostaviti
jedinstveni registar aktivnih nevladinih organizacija koje
djeluju na podrucju Tuzlanskog kantona.

Iz budZeta izdvojiti sredstav sa sanaciju i rekonstrukciju cesta
u nadleZnosti kantona

Subvencionirati auto prevoznike kako bi umanijili gubitak
usljed smanjenog prometa ljudi.

Izraditi strategiju razvoja saobracaja na TK

Javno promovisati i subvencionirati javni prevoz, unaprijediti
infrastrukturu nepohodnu za neometano odvijanje javnog
porevoza (izgradnja i uredivanje medugradskih autobusnih
stanica, osavremenjivanje Zeljeznicke infrastrukture,
osavrmeenjivanje voznog parka itd.))

Izdvoijiti sredtsva iz budZeta za sufinansiranje izgradnje
treceg terminala

Kvalitetnija regulacija saobracaja, izgradnja kruznih tokova,
izgradnja alternativnih pravaca.

Uvesti mehanizme stimulisanja racionalne potrosnje vode
(razlicite tarife za razlicite obime potrosnje, mjeraci za svako
domacdinstvo,...), rekonstrukcija mreze, efikasno upravljanje
potroSnjom (mjerenje potrosnje), eliminisanje nelegalnih
prikljucaka.

Donijeti integralne planske dokumente i saciniti
srednjorocne planove finansiranja vodne infrastrukture i
uspostaviti sistem redovne kontrole kvaliteta vode
Usaglasiti metodologiju i postupke, te uspostaviti jedinstven
sistem pracenja koli¢ina i katastar koristenja vodnih resursa
¢ime bi se omogucilo efikasno planiranje i racionalizacija
koriStenja vode Planirati izrade elaborata i uspostavljanje
zona sanitarne zastite za sva izvorista pitke vode.
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Nedovoljno razvijeni informacioni sistemi u
procesima upravljanja, monitoringa
koristenja vodnih resursa i pruzanja usluga
gradanima u ovom sektoru

Zbog unosenja nanosa/suspendiranih
materija zapremina akumulacije Modrac je
smanjena Sto ogranicava raspolozive kolicine
vode namijenjen potrosacima te znacajno
utice na njegovo zagadenje

Razvojni problemi

Nedovoljno razvijena mreza monitoringa i
mala frekvencija uzorkovanja / ispitivanja
kvaliteta voda (fizicko-hemijski, mikrobioloski
parametri) na povrsinskim vodama TK

Javnost je neinformisana o kvalitetu
(stepenu zagadenja) voda i zraka, ukljucujuci
vanredno i incidentno zagadenje.
Nedovrsen registar i katastar na podrucju
Tuzlanskog kantona

Nepostojanje ili neadekvatan tretman
otpadnih voda iz privrede, kao i nedostatak
programa prevencije i zamjene prljavih
tehnologija

Zagadenja sa poljoprivrednog zemljista
nastala neracionalnom i nepravilnom
upotrebom dubriva i pesticida

Gradnja kanalizacionih sistema nedovoljno
prati dinamiku razvoja vodosnabdijevanja,
Cak i u opcinskim centrima

Nepostojanje planskog dokumenta odvodnje
otpadnih voda za podrucje opcine, te se
investicije u gradnju/prosirenje i
rekonstrukciju mreze najcesce realiziraju ad
hoc

Ispustanje netretiranih ili nedovoljno
tretiranih otpadnih voda iz urbanih /gradskih
podrucja i iz privrednih aglomerata.

Neuredenost korita i obalnog podrucja
zahtijeva poduzimanje hitnih akcija kako bi se
izbjegle ili umanijile Stete od poplava

Prekomjerna sjeca koja dovodi do erozije tla i
pojave klizista

Izaditi plan digitalizacije sektora upravljanja vodama te u
skladu s planom obezbjediit dovoljna finansijska sredstva za
digitalizaciju usluga u sektoru vodosnabdjevanja

Ograniciti unos zagadenja i ukloniti nanos iz akumulacije
Modrac, izvrsiti CiS¢enje bazena Jezera Modrac i njegovo
stavljanje u funkciju razvoja Tuzlanskog kantona

Razvojne potrebe

Inicirati povecanje broja lokaliteta i uCestalosti pracenja
kvaliteta na svim povrsSinskim vodama TK; inicirati uspostavu
sistema kontinuiranog monitoringa efluenta od strane
zagadivaca (npr. uspostavljanje mjerne mreze za mjerenje u
realnom vremenu za sve zagadivace koji imaju

>100.000 ES)

Uspostaviti obavezu obavjestavanja javnosti o kvalitetu
(stepenu zagadenja) voda i zraka, ukljucujuéi vanredno i
incidentno zagadenje nije jasno zakonski definisana.
Dovrsiti izradu i medusektorsko objedinjavanje evidencija
katastra zagadivaca i uCiniti ih dostupnim javnosti

Inicirati zakonsko regulisanje da industrijska postrojenja
vodu mogu zahvatati iskljucivo nizvodno od ,,svojih“ ispusta,
¢ime bi ih se dodatno motiviralo na poStovanje propisa
Uspostaviti sistem za adekvatno prikupljanje i zbrinjavanje
rudnic¢kog i industrijskog otpada

Inicirati uvodenje mehanizama / propisa koji ¢e stimulirati
primjenu ekoloski prihvatljivih nehemijskih metoda za borbu
protiv nametnika i promovisati izbjegavanje koristenja
pesticida, a ukoliko se kemijska sredstva koriste potrebno je
propisati uslove njihovog koristenja

Intenzivirati gradnju kanalizacione mreZe u naseljima sa
izgradenim sistemom javnog vodosnabdijevanja

Izgraditi / prosiriti pokrivenost naselja kanalizacionom
mrezom

Investicije u gradnju/prosirenje i rekonstrukciju
kanalizacionih sistema realizirati po prioritetima utvrdenim
planskim dokumentom odvodnje otpadnih voda u svakoj
opcini, kojim bi se izvrsila prioritizacija investicija za period
od najmanje 5 godina.

Inicirati izgradnju ekonomski opravdanih postrojenja za
tretman otpadnih voda iz naselja Uraditi projektnu
dokumentaciju za odvodnju i preciS¢avanje otpadnih voda za
opcinske kanalizacione sisteme i ishodovati odgovarajuce
vodne akte, kao pripremne aktivnosti za investicije.

Izgraditi / obnoviti infrastrukturu za zastitu od poplava
(regulacioni radovi, izgradnja nasipa i sl.), na osnovu
prethodno izvrSene prioritizacije vodotoka. Pri tome
promijeniti trenutnu praksu i izbjegavati ,ispravljanje” trase
( maksimalno moguce pratiti prirodnu trasu korita) i
,betoniranje” korita, ¢ime se poplavni val ubrzava i
pojacavaju Stete

Intenzivirati plansko poSumljavanje, te kod donosenja
planova poSumljavanja dati prioritet povrSinama, koje su
ogoljele i izloZzene djelovanju bujica i erozije zemljista i
povrSinama na veé¢im nadmorskim visinama (,,zastitne
sume”)
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Nelegalna gradnja na vodnim dobrima i u
njihovoj neposrednoj blizini

Nedostatak sredstava za modernizaciju
mreze daljinskog grijanja (starost 15-20 god)
uslovljava sve c¢escée kvarove;

Veliki broj individualnih loZista ukazuje na
potrebu povecanja stepena pokrivenosti
stanovnistva uslugama daljinskog grijanja;
Sistem obracuna potrosnje toplotne energije
za korisnike daljinskog grijanja( joS uvijek po
povrsini prostora, a ne po utrosenoj energiji)
ne stimuliSe racionalizaciju potrosnje
energije;

Ne postoji jedinstvena metodologija niti
sistem prikupljanja podataka o daljinskom
grijanju kao tehnickoj infrastrukturi
Investiranje u odrzavanje javne rasvjete
opadaju dok se povecavaju troskovi
funkcionisanja javne rasvjete na godisnjem
nivou

Parametri kvaliteta se prate samo u
pojedinim dijelovima Kantona

Najznacajniji pritisak na kvalitet zraka na
podrucju Tuzlanskog kantona postoji zbog
emisija u sektorima energetike i industrije

Vrlo znacajan pritisak na kvalitet zraka vrsi
sektor zgradarstva zbog grijanja stambenog,
poslovnog i javnog prostora, a tome posebno
doprinose individualna loZista

KoriStenje zastarjelih tehnologija i prevoznih
sredstava u saobracaju proizvodi nepotrebno
velike emisije Stetnih materija u zrak

Pretezno koristenje fosilnih goriva u svim
segmentima Zivota i rada

Jos uvijek nedostaju propisi (prvenstveno
podzakonski akti) koji bi obezbijedili zastitu
zraka i voda u skladu sa medunarodnim i
domadim standardima

Pritisak na kvalitet zraka i zemljiSta dolazi i od
emisija sa deponija otpada

Veliki broj klista koje klizanjem tla ugrozavaju
mnoge gradevinske i infrastrukturne
objekte, pa i ¢itava naselja.

Nepostojanje Katastra kliziSta koje bi
omogucdilo planiranje i prioritiziranje njihove
sanacije

Dosljedno provoditi inspekcijske i sigurnosne mjere (fizicko
obezbjedenje objekata), te rigoroznije sankcionisati
nelegalno naruSavanje oblika korita i mijenjanje nacina
upotrebe priobalnog pojasa (vodnog dobra).

Orjentacijom na vanbudzZetske izvore sredstava
(medunarodni i domaci fondovi) kreirati projekte i
obezbijediti neophodna sredstva

Prosiriti postojecu i izgraditi nove toplovodne mreze, ali i
obezbijediti mehanizme stimulisanja izgradnje objekata za
proizvodnju i distribuciju toplotne energije

Osavremeniti i digitalizirati usluge isporucioca toplotne
energije, te poticati korisnike za prelazak na novi nacin
obracuna (putem kalorimetara)

Uspostaviti jedinstven sistem prikupljanja i analize podataka
i povezati ga sa sistemima u drugim sektorima

KoriStenjem dostupnih medunarodnih i domadéih fondova
povecati u¢eSée vanbudZetskih izvora finansiranja i
primjeniti energetski efikasne sisteme rasvjete

U Budzetu TK ili iz medunarodnih fondova obezbijediti
sredstva za nabavku dodatnih stacioniranih mjernih stanica
za mjerenje kvalitete Zraka

Ogranicavanja emisije iz izvora zagadivanja, u industriji
Postoje¢i monitoring kvaliteta zraka proSiriti i na druge
polutante, a industriju obavezati na dosljedniju primjenu
postojeéih zakona koji ih obavezuju na redovan monitoring
emisija i izvjeStavanje

Prosirenje mreze daljinskog grijanja jer podrazumijeva
gasenje individualnih lozista i njihovo prikljucenje na sistem
daljinskog grijanja

stimuliranje provodenja mjera termicke izolacije objekata,
kao mjere za smanjenje emisije zagadujucéih materija u zrak
Reguliranje kvaliteta procesa i sistema za ogranicenje emisija
u postrojenjima od kojih zavisi emisija u zrak, Intenzivirati
inspekcijski nadzor, stimulirati gradane da koriste javni
prevoz te promovirati i stimulirati odrZivi transport
izgradnjom biciklistickih staza na cijelom podrucju kantona.
Promovirati i stimulisati energetsku efikasnost i koristenje
obnovljivih izvora energije u poslovnim procesima i u
dimadinstvima.

Kontinuirano doradivati i uskladivati postojecée propise koji se
odnose na zastitu zraka i voda sa legislativom EU, uspostaviti
mjerne i informacione sisteme, te striktno i djelotvorno
provoditi donesene zakonske propise iz oblasti zastite zraka i
okolisa generalno

Dosljedno provoditi i kontrolisati primjenu standarda
upravljanja otpadom, Ukloniti nelegalne deponije i izvrsiti
rehabilitaciju skljakista

Preduzeti preventivne i operativne mjere radi eliminisanja
negativnog uticaja ljudskog faktora na pojavu no-

vih i aktiviranje postojecih klizista, kao i radi sanacije
postojecih klizista i labilnih padina.

Izraditi katastar kliziSta na svim op¢inama Tuzlanskog
kantona, na osnovu jedinstvene GIS metodologije.
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Integralni sistem upravljanja otpadom jo$
uvijek nije uspostavljen, niti se prate podaci o
komunalnom i drugim vrstama otpada na
nivou Kantona

Mehanizacija za prikupljanje i zbrinjavanje
otpada zastarjela i nedovoljna i ne postoji
infrastruktura koja omogucava efikasno
odvajanja niti recikliranja otpada

Obuhvat stanovniStva i privrede
organizovanim prikupljanjem otpada
nezadovoljavajuci (53% i 80%)

Postojece deponije nemaju potrebne dozvole
za rad te je prisutan veliki broj nelegalnih
(divljih) deponija

Ne postojanje adekvatne evidencije kulturno-
historijskog nasljeda i zelenih povrsina na
podrucju TK

Ministarstvo prostornog uredenja i zastite
okolice TK u svojim bazama ne posjeduje
podatke o zelenim povrSinama jer ne postoji
zakonska obaveza njihovog kartiranja u
Prostornom planu

Nedovoljan broj i povrsina zelenih povrsSina
na podrucju Tuzlanskog kantona
Prekomjerna i neselektivna sjeca gospodarski
vrijednih Suma ugrozava stanista biljnih i
zivotinjskih vrsta

Pretvaranje vodotoka u hidroenergetska
postrojenja i prekomjerno zagadenje
vodotokova ugrozava vodne ekosisteme

Nedovoljna ulaganja u projekte i mjere
energetske efikasnosti u javnim objektima (u
prosjeku spadaju u ,,E“ energetski razred)

Gradani Zive u energetski neucinkovitim
stambenim prostorima te placaju visoku
cijenu energije, uz nisku razinu dohotka.
Prekomjerno ucesce fosilnih goriva u
obezbjedenju energetskih potreba
stanovnistva, industrije i javnih servisa
Npostojanje jasnih pravaca u sektoru
energetske efikasnosti i koristenja obnovljivih
izvora energije

Omoguciti svim op¢inama na podrucju TK da postanu dio
DRAS sistema.

Uspostavljanje Integralnog sistema monitoringa i
upravljanja otpadom na podrucju cijelog Kantona

Uspostavljanje malih centara za sortiranje i izdvajanje
komercijalnog dijela otpada. Obezbjediti dodatna ulaganja u
osavremenjivanje mehanizazacije kroz vanjske izvore
finansiranja

Dodatnim budZetskim i vanbudzetskim finansiranjem
povecati obuhvat stanovnistva

Stimulisati izgradnje regionaslnih sanitarnih deponija, te
obezbijediti dozvole i uskladiti organizaciju deponija sa
odredbama dozvola.

Donijeti propise i osigurati dovoljne materijalno-tehnicke i
kadrovske kapacitete koji nedostaju za ovu vrstu aktivnosti

Donijeti propise kojima bi se uspostavile baze podataka o
zelenim povrSinama kako bi se ubuducnosti omogudilo
planiranje njihovog razvoja i obezbjedilo samoprociséavanje
zraka kroz poveéanje broja i kvaliteta zelenih povrsina

Opremiti komunalna preduzeca i animirati gradane za
oCuvanje i unaprijedenja stanja zelenih povrsina

Uskladiti upravljanje Sumskim resursima i pojacati
inspekcijski nadzor

Izraditi elaborat zastite vodnih ekostistema i strozije
nadzirati sisteme ispustanja i preciS¢avanja industrijskih i
komunalnih otpadnih voda

Obezbijediti sredstva unutar budzeta Kantona i intenzivirati
izradu projekata za koriStenje sredstava iz dostupnih
vanbudzZetskih izvora (medunarodnih fondova) te provesti
mjere energetske efikasnosti i dovesti ih u energetski
prihvatljive kategorije ,B“ i, C".

Izraditi Program mjera za suzbijanje energetskog siromastva

te obezbjediti finansiranje identificiranih mjera.

Ucesce obnovljivih izvora energije dovesti na nivo u skladu
sa strateskim dokumentima viseg reda

Uraditi SEKAP-e u svim op¢inama na podrucju Tuzlanskog
kantona i odmah zapoceti njihovo provodenje

2.18 Stanje prostorno planske dokumentacije

Plansko uredenje prostora je preduslov za o¢uvanje prostora kao opsteg dobra i kao takvo nuzno ga je
zastititi donosenjem planskih dokumenata, kojim bi se definisalo koristenje, zastita i upravljanje
prostorom. Plansko uredenje prostora na Tuzlanskom kantonu uredeno je Zakonom o prostornom
uredenju i gradenju TK (,,Sluzbenene novine Tuzlanskog kantona“, br. 6/11, 4/13, 15/13, 3/15, 2/16 i
4/17).
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U skladu sa navedenim Zakonom, vrste planskih dokumenata kojima se odreduje svrsishodno
organizovanje, koristenje i namjena prostora, te mjere i smjernice za uredenje i zastitu prostora su:

Razvojni planski dokumenti:
e Prostorni plan Kantona,
e Prostorni plan podrucja posebnih obiljezja Kantona,
e Prostorni plan opéine/grada,
e  Urbanisticki plan.
Detaljni planski dokumenti:
e Zoning plan,
e Regulacioni plan,
e Urbanisticki projekat.
Drugi planski dokumenti su:

e Plan parcelacije.

U periodu od 2006. godine do danas izradeni su i usvojeni Prostorni plan za podrucéje Tuzlanskog
kantona 2005-2025., Prostorni planovi za podrucja posebnih obiljeZja Zasti¢eni pejzaz “Konjuh” za
period 2010-2030., Prostorni plan podrucja posebnih obiljezja dijela slivnog podrucja akumulacije
Modrac za period 2016. do 2036., te prostorni planovi za sve opéine, odnosno gradove Tuzlanskog
kantona.

Kada govorimo o Prostornom planu za podrucje Tuzlanskog kantona, u februaru 2016. godine Vlada
Tuzlanskog kantona usvojila je Odluku o pristupanju izradi lzmjena i dopuna Prostornog plana
Tuzlanskog kantona za period 2005-2025.

Prijedlog Izmjena i dopuna Prostornog plana Tuzlanskog kantona za period 2005-2025., Vlada je
usvojila u septembru 2019. godine, a u toku je procedura donoSenja ovog dokumenta od strane
Skupstine Tuzlanskog kantona.

Osnova za izradu Izmjena i dopuna Prostornog plana Tuzlanskog kantona za period 2005-2025. su
smjernice za izradu Izmjena i dopuna iz Odluke o pristupanju izradi Izmjena i dopuna Prostornog plana,
usvojeni prostorni planovi Grada Tuzle i opcina Kantona, uradene studije ranjivosti prostora za
podrucje Kantona i Upotrebne vrijednosti zemljiSta za opéine, Sumsko-gospodarske osnove, orto-foto
snimci iz 2012. godine i druga relevantna dokumentacija.

Osnovne Izmjene i dopune Prostornog plana, u skladu sa Smjernicama, odnose se na azuriranje granice
Kantona, opcina i naseljenih mjesta, aZuriranja stanja i planiranih povrsina poljoprivrednog, Sumskog i
gradevinskog zemljista (stanovanje i privreda), mineralnih resursa, izmjena i dopuna saobracajne i
druge infrastrukture, prirodnog i kulturno historijskog naslijeda, te ugrozenih povrsina (klizista, minski
sumnjive povrsine). Kroz navedene lzmjene i dopune, posebna paZnja posvecena je zastiti
poljoprivrednog i Sumskog zemljiSta. Takode je bitno istac¢i da su lzmjenama i dopunama plana za
razvoj privrednih djelatnosti utvrdene privredne zone u sklopu urbanih podrudja ili izvan njih, koje
zauzimaju 3.173,53ha. Privredne zone su locirane u ve¢ formiranim zonama tih djelatnosti sa
potrebnim prosirenjima, kao i tamo gdje to infrastruktura omogucdava, a da se pri tome vodilo racuna
da se ne zauzimaju nove povrsine Sumskog i vrijednog poljoprivrednog zemljista, te zemljiSta
namijenjenog razvoju turizma i rekreacije.
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Prijedlogom Izmjena i dopuna, zadovoljeni su osnovni ciljevi izrade da se kroz aZuriranje i aktualizaciju
stanja prostornog uredenja na podrucju Kantona, te prilagodavanje promjenama u prostoru i
okruzenju, obezbijedi brzi privredni i drustveni razvoj Kantona, uz racionalno koristenje i svrhovito
upravljanje resursima radi zastite prostora, postujuci pri tome principe humanog odrzivog razvoja
utvrdene Prostornim planom Tuzlanskog kantona.

2.19 Javna uprava Tuzlanskog kantona

Zakonodavnu vlast Tuzlanskog kantona vrsi SkupStina Tuzlanskog kantona. Skupstina Kantona
potvrduje imenovanje i razrjeSenje Vlade Tuzlanskog kantona. Vlada ima 13 ¢lanova, a €ine je premijer
i 12 ministara. Reorganizacijom ministarstava u 2017. godini ministarstva Tuzlanskog kantona Cine:

Ministarstvo finansija

Ministarstvo privrede

Ministarstvo za boracka pitanja

Ministarstvo za kulturu, sport i mlade

Ministarstvo za prostorno uredenje i zastiti okolisa
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja
Minisatrstvo unutrasnjih poslova

Ministarstvo pravosuda

10. Ministarstvo obrazovanja i nauke

11. Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i povratak
12. Ministarstvo zdravstva.

W NOU R WNRE

Kantonalne organe uprave, upravne organizacije i druge kantonalne organe ¢ine: 12 ministarstava, 3
uprave - Kantonalna uprava civilne zastite i Kantonalna uprava za inspekcijske poslovne Tuzlanskog
kantona (samostalne uprave), te Ured za zajednicke poslove kantonalnih organa uprave. Strukturu cini
i 5 upravnih organizacija i to: Kantonalni zavod za pruzanje pravne pomoc¢ i Pedagoski zavod, te uprave
u sastavu ministarstava (Kantonalna uprava za Sumarstvo, Poljoprivredni zavod, Zavod za prostorno
planiranje i urbanizam i Kantonalna agencija robnih rezervni). Kantonalna agencija za privatizaciju je
specijalizirana organizacija, a regulatorno tijelo ¢ini Komisija za koncesije, dok je kao posebni organ
uspostavljena Kantonalno pravobranilastvo. Organizacionu strukturu kantonalne uprave ¢ine i 3 ureda,
i to Ured Premijera, Ured Vlade Tuzlanskog kantona i Ured za zakonodavstvo.

Pri Uredu za zajednicke poslove kantonalnih organa vodi se Registar imovine Tuzlanskog Kantona, kao
vid pomocéne evidencije nepokretne imovine koja je evidentirana u zemljisSnim knjigama kao imovina
Kantona, ali i imovine koja se vodi u knjigovodstvenim i drugim pomocnim evidencijama kao
potencijalna imovina Kantona, ali koja jo$ nije uvedena u zemljiSne knjige. Prema navedenom Registru,
u zemljiSnim knjigama zavedeno je 13 nekretnina, ve¢inom poslovni prostori i zgrade sa pripadajuéim
zemljistem, a iste se nalaze u Tuzli, Banovi¢ima, Zivinicama i Kladnju. Navedena imovina uglavnom sluZi
za smjestaj i rad kantonalnih organa i javnih institucija.

Sto se tice ostale imovine koja se u knjigovodstvenim evidencijama vodi kao kantonalna imovina koja
jo$ nije uknjizena u zemljiSnim knjigama, radi se o prostorima koji uglavhom sluze za smjestaj i rad
kantonalnih organa i drugih institucija, ili su odlukama nadleznih organa dati na privremeno koristenje
drugim, prije svega opéinskim organima i institucijama.
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10.

11.

12,

13.

Gradevina i zemljiste
(poslovna zgrada, pomoc¢na
zgrada i zemljiste uz zgradu)
Gradevina

(zgrada Vlade Tuzlanskog
kantona)

Gradevina i zemljiste
(dvoriste, kuca | zgrada)
Gradevina

(kuca, zgrada i garaza)
Gradevina i zemljiste

(kuca i zgrada, dvoriste)

Gradevina
(kuca i zgrada)

Gradevina i zemljiste
(kuca, zgrada, dvoriste, prilazni
put, Suma)

Gradevina
(dvoriste, kuca i zgrada)

Gradevina
(dvoriste, kuca i zgrada)

Gradevina
(kuca i zgrada)

Gradevina i zemljiste
(kuca, poslovna zgrada,
dvoriste)

Gradevina

(zgrada)

Gradevina i zemljiste

(kuca i zgrada, ulica, dvoriste)

4

1.603 m?

516 m?

2.556 m?
441,25 m?

576 m?

2.102 m?

87.672 m?

2.976 m?

6.782 m?

393m?

937 m?

243 m?

1.218 m?

Poslovna zgrada u Banovic¢ima,
Opdinski sud Banovici

Za potrebe Vlade Tk-a i smjesStaja
organa uprave Tk-a

Za potrebe Opcinskog suda u
Zivinicama

Opdinski sud u Tuzli,
Zemljisnoknjizni ured

Za potrebe Kantonalne agencije
za privatizaciju

Pravo koristenja utvrdeno u
korist JU “Univerzitet u Tuzli”,
Packi dom Enver Siljak

Pravo koristenja utvrdeno u
korist JZU ,Univerzitetski klinicki
centar” Tuzla

Pravo koristenja utvrdeno u
korist JZU ,Univerzitetski klinicki
centar” Tuzla

Pravo koristenja utvrdeno u
korist JZU ,Univerzitetski klinicki
centar” Tuzla

Do 2014. godine sjediste Vlade
Tuzlanskog  kantona, danas
devastiran objekat, dugoro¢no se
ocekuje rekonstrukcija

Za potrebe Ministarstva
pravosuda i uprave Tuzlanskog
kantona

Za potrebe Opcinskog suda u
Kladnju

Za potrebe Ministarstva finansija
Tuzlanskog kantona

Izvor: Ureda za zajednicke poslove kantonalnih organa uprave TK

Radiseo 3
zasebne parcele

Radise o2
zasebne parcele
Radise o2
zasebne parcele

Radise 0 23
zasebne parcele

Radise o2
zasebne parcele

Radiseo 3
zasebne parcele
upisane u 3
zemljiSnoknjizna
uloska
Radiseo 3
zasebne parcele
Radise 0 4
zasebne parcele

U kantonalnim organima uprava je u 2019. godini bilo zaposleno 477 radnika. Najveci broj radnika
zaposlen je u Kantonalnoj upravi za inspekcijske poslovne, koja zaposljava 17% od ukupnog broja
radnika zaposlenih u kantonalnim ministarstvima i organima uprave. Ovdje je potrebno napomenuti
da nisu dobiveni niti uklju¢eni podaci o zaposlenima u Ministarstvu unutrasnjih poslova Tuzlanskog
kantona, jer Ured za zajednicke poslovne kantonalnoh organa uprave TK ne vrsi zajednicke poslove za
potrebe Ministarstva unutrasnjih poslova Tuzlanskog kantona

Od ukupnog broja zaposlenih 253 ili 53,04% osoba Zenskog spola (Tabela 78.)
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Tabela 82. Pregled kadrosvke strukture kantonalnih organa uprave

Red. broj Naziv kantonalnog organa uprave M yA UKUPNO
| 1. Ministarstvo finansjg =~~~ 14 4 60 |
2. Ministarstvo privrede 4 11 15
3. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva | vodoprivrede 12 15 27
4, Ministarstvo pravosuda i uprave 5 9 14
5. Ministarstvo trgovine, turizma | saobracaja 8 9 17
6. Ministarstvo obrazovanja i nauke 19 24 43
7. Ministarstvo za kulturu, sport | mlade 3 7 10
8. Ministarstvo zdravstva 5 5 10
9. Ministarstvo prostornog uredenja i zastite okolice 10 11 21
10. Ministarstvo za boracka pitanja 5 9 14
11. Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i povratak 9 8 17
12. Ured za zajednicke poslove kantonalnih organa 26 25 51
13. Ured Premijera 8 3 11
14. Ured Vlade 2 5 7
15. Ured za zakonodavstvo / 2 2
16. Kantonalna uprava za inspekcijske poslove Tuzlanskog kantona 45 37 82
17. Kantonalni zavod za pruzanje pravne pomoci 4 4 8
18. Poljoprivredni zavod 5 13
19. Kantonalna uprava za Sumarstvo 3 1 4

20. Kantonalna agencija za privatizaciju 1 1

21. Pedagoski zavod 12 5 17
22. Zavod za prostorno planiranje i urbanizam / 1 1
23. Kantonalna uprava civilne zastite 13 2 15
24. Kantonalno pravobranilastvo 4 7 11
25. Komisija za koncesije 4 1 5

UKUPNO

Izvor: Ureda za zajednic“ks/ove kantonalnih organa uprave TK

U okviru nadleznosti ministarstava i uprava Tuzlanskog kantona, identificirano je ukupno 248
administrativno-upravnih i drugih postupaka. Svi postupci su objedinjeni u jedinstvenom Registru
administrativnih postupaka, koji je dostupan na web stranici Vlade Tuzlanskog kantona i predstavlja
potpunu i sveobuhvatnu evidenciju svih administrativnih postupaka koji se provode na nivou
ministarstva, ureda, upravai sluzbi. Registar je uspostavljen u okviru projekta "Unapredenje poslovnog
ambijenta s ciljem privlacenja novih investicija", koji je provela Medunarodna finansijska korporacija
(IFC), ¢lanica Grupacije Svjetske banke.

Tabela 83. Broj administrativno-upravnih i drugih postupaka

1 Ministarstvo privrede 13
2 Ministarstvo obrazovanja i nauke 26
3 Ministarstvo za kulturu, sporti mlade 10
4 Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede 24
5 Ministarstvo pravosuda i uprave 5
6  Ministarstvo prostornog uredenja i zastite okolice 15
7  Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja 43
8  Ministarstvo unutrasnjih poslova 52
9  Ministarstvo za boracka pitanja 9
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10 Ministarstvo za rad i socijalnu politiku 4

11 Ministarstvo zdravstva 24

12 Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona

13 Ured za zajednicke poslove kantonalnih organa

14 Kantonalna uprava civilne zastite

15 Kantonalna uprava za inspekcijske poslove

N S O R W

16 Komisija za koncesije
UKUPNO 248

Izvor: Registar administrativnih postupaka Tuzlanskog kantona

2.20 Analiza budzeta i projekcije finansiranja realizacije strategije razvoja

U periodu prethodne 4 godine (2016.-2019. godine), za implementaciju razvojnih prioriteta i/ili
kapitalnih/infrastrukturnih investicija se ukupno izdvojilo blizu 264 mil KM iz budZetskih i eksternih
izvora, i to prosjeéno 66 mil. KM godisnje. Iz budZeta je izdvojeno ukupno 109 miliona KM, godisnje u
prosjeku 27,25 milion KM, iz eksternih izvora 155 miliona KM, prosje¢no 38,75 miliona godisnje.

Pregled procjene po glavnim izvorima finansiranja za period 2021.-2027. godine

lzvori Okvirna procjena po godinama

P _

Strategije 2021. (milionima

razvoja TK KM)
E;?ZET TK (u 46.915.390 40.842.250 40.262.972 @ 40.746.128 41.235.082 | 41.729.903 @ 42.230.661 @ 293.962.386

YL?IT::)KI SO 50.825.006 @ 44.245.771 @ 43.618.220 44.141.639 44.671.339 | 45.207.395 45.749.883 = 318.459.252

1z eksternih
izvora (krediti,

entiteti, drZava,
il 48283756  42.033.482  41.437.309 41.934.557 42.437.772 42.947.025 43.462.389  302.536.289

i privatni izvori)
(u KMm)

1z eksternih

izvora (IPA,

donatori i 2.541.250 2.212.289 2.180.911 2.207.082 2.233.567 2.260.370 2.287.494 15.922.963
ostalo)

(u KMm)

UKUPNO
m 97.740.396  85.088.021  83.881.192 84.887.767 85.906.421 | 86.937.298 87.980.544 612.421.638

Prijedlog okvirne raspodjele finansiranja po razvojnim oblastima (stvarna raspodjela ¢e se utvrditi
tokom izrade Strategije razvoja Tuzlanskog kantona 2021.-2027. )

Ekonomski razvoj Drustveni razvoj Odrzivi

infrastrukturni razvoj
i zaStita okolisa

146.981.193 159.229.626 306.210.819 612.421.638

116



2.21 SWOT analiza i stratesko fokusiranje

Ekonomski razvoj

Povoljan geostrateski poloZaj Tuzlanskog kantona
(blizina granice sa EU, Medunarodni aerodrome
Tuzla, blizina granice sa Republikom Srbijom, te
pristup transportnim koridorima prema Centralnoj
evropi, Turskoj | Bliskom Istoku)

Bogatstvo prirodnih resursa (Sume, rijeke, minerale,
rude)

Ujednacen razvoj preradivacke proizvodnje po
lokalnim zajednicama kantona

Tradicionalno razvijena drvno-preradivacka
industrija, snazno orijentisana ka izvozu

Ucesce poslovnih subjekata TK u ukupnom izvozu F
BiH sa 1/5

Povoljni prirodni uslovi za razvoj poljoprivredne
proizvodnje

Prisustnost obilja turistickih atrakcija pocitavom
podrucju Kantona

PRILIKE(Opportunities - O)

Razvoj nauc¢no-tehnoloskih parkova kao preduvjet
za snazniji razvoj privrede Tuzlanskog kantona
Razvoj tri kljuéne oblasti kroz koncept “pametne
specijalizacije” sa ciljem povecanja konkurentnosti
u regiji

Intenacionalizacija poslovanja | umreZavanje sa BH
dijasporom radi transfera znanja | tehnologija, te
jacanja izvoznog materijala

Jacati konkurentnosti mladih na trziStu rada jo$
tokom Skolovanja, jacati saradnju obrazovnih
institucija i privrede

Razvoj Tuzlanskog kantona kao odrzive turisticke
destinacije promovisuci biciklizam, adrenalinske i
avanturisticke sportove

Nepovoljni demografski trendovi (negativan prirodni
prirastaj, povecanje udjela starijeg stanovnistva u
ukupnom broju stanovnika, smanjenje broja
stanovnika na podrucju Kantona)

Prisustvo “sive ekonomije” koja Steti razvoju
poslovnog okruzenja

Nedovoljna digitalizacija poslovnih subjekata
Usitnjenost poljoprivrednih parcela, niska
produktivnost proizvodaca, nesigurnost otkupa
Migracija radnosposobnog stanovnistva u zapadno-
evropske zemlje, sa sve izraZenijim trendom
preseljenja citavih porodica

Nedostatak kvalifikovane radne snage u svim
djelatnostima, uz istovremeno visok  broj
nezaposlenih osoba koje ne mogu nadi zaposlenje

PRUETNJE (Threats —T)

Politi¢ka i sigurnosna nestabilnost u BiH, nepovoljna
zakonska regulativa za investitore

Odlazak visokoobrazovanih osoba uz starenje
populacije usljed negativnog prirodnog prirastaja c¢e
znacajno narusiti ekonomsku situaciju u buduénosti
Oslabljeno stanje privrede usljed posljedica
izazvanih pandemijom COVID-19
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Drustveni razvoj

Postojanje kvalificiranih ~ stru¢nih  kadrova u
Skolstvu, zdravstvu i javnim uslugama;

Postojanje nekoliko Univerziteta u Tuzli;
Raznovrsnost obrazovne ponude srednjeg i visokog
obrazovanija;

Razvijenost zdravstvene infrastrukture (dovoljan
broj domova zdravlja, podrucnih ambulanti,
klinickih centara i bolnica

Postojanje obucenih i stru¢nih zdravstvenih radnika
i timova porodi¢ne medicine;

Razvijena mreza Centara za socijalni rad i socijalnih
ustanova sa specijaliziranim programima psiho-
socijalnih usluga;

Znacajan broj sportskih organizacija i klubova;
Postojanje znacajnog broja domova kulture i
biblioteka na podrucju Tuzlanskog kantona;
Uspostavljeni Stabovi civilne zastite u gradu Tuzla i
u svim opéinama Kantona te na nivou Kantona;
Prisutnost velikog broja organizacija civilnog
drustva (mesunarodnih i lokalnih NVO) i njihova
osposobljenost da apliciraju na medunarodne
projekte;

PRILIKE (Opportunities - O)

Procesi integracije BiH u EU i druge medunarodne
institucije i grupacije (CEFTA, NATO, WTO,..)
Povecanje broja programa, projekata i aktivnosti
usmjerenih na jacanje uloge Zene u drustvenoj
zajednici (zaposljavanje, obrazovanje, politika i dr.);
Postojanje pristupnih fondova EU i medunarodnih
razvojnih agencija i institucija;

Inicijative za organizovanje osnovnog obrazovanja
na lokalnom nivou i visokog obrazovanja na
federalnom nivou;

Informatizacija zdravstvenog sistema u Tuzlanskom
kantonu;

Uvodenje privatne zdravstvene prakse u
zdravstveni sistem;

Moguénost javno-privatnog partnerstva;
Moguénost otvaranja privatnih centara za brigu o
starim licima;

lzrada Strategije razvoja FBiH 2021-2027 i
postojanje sektorskih strategija i akcionih planova
usmjerenih na drustveni razvoj i socijalno
ukljucivanje;

Nedovoljna  ulaganja u razvoj nove i
obnovu/adaptaciju postojece obrazovne
infrastrukture na svim nivoima obrazovanja;
Nedostatak  naucno-istrazivackin  parkova i
obrazovnih centara za sticanje prakti¢nih vjestina u
skladu sa potrebama trzista rada;

Zastarjelost postoje¢e i nedostatak savremene
medicinske dijagnosticke opreme;

Dotrajalost objekata zdravstvene zastite i
nedovoljna ulaganja u zdravstvenu infrastrukturu;
Nedostatak sredstava u Budzetu Kantona za isplatu
svih nov¢anih naknada i pomoci koje su propisane
zakonom;

Nedostatak sportskih terena i objekata (zatvorenih
bazena, savremenih stadiona, sportskih dvorana
itd.), i nedovoljno razvijena postojeca sportska
infrastruktura u odnosu na evropske standarde;

Nizak nivo obucenosti i tehnicke opremljenosti
subjekata zasStite i spasavanja, kao i zastite od
poZzara;

Veliki broj nesaniranih klizista na podrucju TK;
Visina izdvojenih sredstava za organizacije civilnog
drustva u cilju sufinansiranja projekata med.
zajednice nije dovoljna;

Nedovoljno iskoristeni kapaciteti NVO sektora,
posebno u namicanju sredstava

PRIJETNIE (Threats — T)

IzloZenost elementarnim nepogodama (poplave,
klizista, suse i dr.);

Izrazena zainteresovanost mladih i obrazovanih ljudi
da napuste TK i BiH;

Spor oporavak od ekonomske krize;

Sporost u procesima integracija BiH u EU i druge
medunarodne institucije i grupacije;

Nemoguénost monitoringa kvalitete obrazovanja u
privatnim Skolama i univerzitetima;

Odliv stru¢nog medicinskog, ali i ostalog kadra sa
podrucja Kantona

Nestimulirajuci zakonski okvir za razvoj sporta i
kulture na federalnom nivou;

Nestabilna politicka situacija u BiH i TK;

Neefikasna komunikacija Kantona sa viSim nivoima
vlasti (i obratno) po pitanju drustvenog razvoja;
Pandemija COVID-19 i njen negativni uticaj na
cjelokupni razvoj kantona

Neadekvatan odgovor drzave BiH na pojavu
migrantske krize
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Odrzivi infratsrukturni razvoj i zastita okolisa

Postojanje i razvojni potencijali Medunarodnog
aerodroma Tuzla kojim upravlja Tuzlanski kanton
Tuzlanski kanton svojim energetskim kapacitetima
daleko nadmasuje potrebe Kantona za elektricnom
energijom;

Uspostavljeno trziste i prisustvo privrednih
subjekata u sektoru prikupljanja otpada;
Postojanje strucne i organizacione baze za

planiranje i primjenu mjera energetske efikasnosti
(projekti, analize, studije, certifikacija),
prvenstveno u sektorima javne rasvjete i
zgradarstva;
Povecanje
saobracaja
Uspostavljen kargo Saobracaj sa Medunarodnog
Aerodroma Tuzla.

Veliki razvojni hidropotencijal Jezera Modrac
Trend povecanja obuhvata gradana sistemom
vodosnabdjevanja

Postojanje Prostornog plana Tuzlanskog Kantona
205-2025 (azuriran 2017.g.)

Velike povrsine Tuzlanskog kantona pod Sumskim
resursima (50% povrsine kantona)

frekvencije ~ putnickog  zracnog

PRILIKE (Opportunities - O)

Procesi integracije BiH u EU i druge medunarodne
institucije i grupacije (CEFTA, NATO, WTO,..);
Postojanje pristupnih fondova EU i medunarodnih
razvojnih agencija i institucija;

Moguénost javno-privatnog partnerstva;

lzrada Strategije razvoja FBiH 2021-2027 i
postojanje sektorskih strategija u sektoru okolisa;;
Razvojni programi koje provodi UNDP BiH;
Reforme u energetskom sektoru i liberalizacija
trzista snabdijevanja elektricnom energijom;
Medunarodno preuzete obaveze i domaca
legislativa za uvodenje i primjenu standarda u
oblasti koriStenja i zaStite prirodnih resursa
(konvencije, bilateralni sporazumi,...);

Nivo razvijenosti i struktura cestovne i Zeljeznicke
infrastrukture ne omogucdavaju veci stepen
integracije saobracdajne infrastrukture Tuzlanskog
kantona sa drugim sistemima unutar BiH i okruZenja;
Neadekvatni strateski i planski dokumenti u
sektorima razvoja javne infrastrukture;

Nedovoljni kapaciteti i nepostojanje funkcionalnog
sistema monitoringa kvaliteta (zagadenja) voda,
zraka, zemljista;

Nepostojanje katastra zagadivaca (voda, zrak,
zemljiste);

Nepostojanje  katastra KliziSta i centralnog
informacionog sistema za Realno pracenje rizika od
prirodnih i drugih nesreca

Veliki broj klista koje klizanjem tla ugrozavaju mnoge
gradevinske i infrastrukturne objekte, pa i Citava
naselja.

Javne usluge nisu digitalizirane

Ne postojanje Zeljeznickog putnickog saobracaja u
Veliki pritisak individualnih i industrijskih zagadivaca
na zrak (Tuzlanski kanton je jedan od najzagadenijih
rgegija u Evropi)

Nesikoristenost potencijala jezera Modrac
Neiskoristenost potencijala Centralnog daljinskog
grijanja u cilju smanjenja zagadenja Zraka.

PRIJETNIE (Threats — T)

Neefikasna komunikacija Kantona sa viSim nivoima
vlasti (i obratno) po pitanju drustvenog razvoja;
Tuzlanski kanton ostao izvan glavnih cestovnih
koridora;

Nizak nivo investicija u odrzavanje i razvoj
infrastrukture i Zeljeznica generalno;
Neispunjavanje medunarodno preuzetih obaveza i
dogovorenih rokova u oblasti zastite okolisa;

Ne postoje planovi upravljanja vodama na nivou
Kantona/pod-sliva;

Izgradnja elektroenergetskih postrojenja (Blok 7
Termoelektrane Tuzla, Termoelektrana Banovici);
Izgradnja Autoceste 5c i Autoceste/brze ceste
Sarajevo-Beograd, preko koridora koji vodi kroz
Tuzlanski kanton
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UspjeSnost razvoja Tuzlanskog kantona mijeriti ¢e se sposobnoséu da se prevladaju uocene slabosti i
prijetnje brzem rastu, ali isto tako i da se iskoriste razvojni potencijali koji nesumnjivo postoje. U tom
smislu predloZena su sljedec¢a strateska i dugorocna opredjeljenja Tuzlanskog kantona, odnosno
strateski fokusi:

Odrziv ekonomski razvoj na prvcu zelene tranzicije i digitalne transformacije
Razvoj inkluzivnog, prosperitetnog i modernog drustvenog sektora
Resursno efikasan i odrZiv infrastrukturni i prostorni razvoj u funkciji zastite okolisa

Efikasna javna administracija u funkciji unapredenja kvaliteta Zivota gradana i privlacenja
investicija u svim aspektima razvoja

Digitalizacija ekonomije i javnih usluga

Strateski fokus 1. Odrziv ekonomski razvoj na prvcu zelene tranzicije i digitalne transformacije

Ublazavanju negativnih ekonomskih posljedica izazvanih pandemijom koronavirusa biti ¢e prvi veliki
izazov ekonomskom razvoju Tuzlanskog kantona u periodu implementacije strategije. Cini se
najvaZznijim donijeti odgovarajuée politike i mjere kako bi se ublazio negativni ekonomski i socijalni
ucinak pandemije koronavirusa i ucininila privreda kantona odrzivom, otpornijom i bolje
pripremljenom za izazove i mogucnosti zelene tranzicije i digitalne transformacije koja treba doprinijeti
jacanju malih i srednjih poduzeca iindustrije. Zelena tranzicija i digitalna transformacija su oznaceni
kao glavni pokretaci oporavka i dugorocnog rasta Europske unije, a Tuzlanski kanton svjestan znacaja
trziSta i integracija Europske Unije za konkurentost privrede i industrije kantona ¢e u narednom
periodu uskladiti svoj ekonomski razvoj s pravcima zelene tranzicije i digitalne transformacije.
Obnovljivi izvori energije i zelena energetska tranzicija te smanjenje emisija Stetnih plinova prije svega
CO2 tako postaju snazan izazov za odrZivi ekonomski razvoj a narocito u kontekstu pocetka izgradnje
novih termoenergetskih kapaciteta u Tuzlanskom kantonu.

Preradivacka industrija jedan je od sektora s najveéim brojem poslovnih subjekata i ukupnoj
zaposlenosti i Cini najveci udio u ukupnom izvozu kantona. Zbog navedenih razloga preradivacka
industrija mora biti najvazniji oslonac privrede kantona i njegova strateska odrednica. Konkurentan i
efikasan industrijski sektor ovisi o sposobnosti industrije da se neprekidno prilagodava i reagira na
promjene koje se dogadaju oko nje. Potrebno je usmjeravati aktivnosti na strukturne reforme i
prilagodavati se potrebama i zahtjevima trzista. Vazna je i uloga i koordinacija vlada TK i F BiH ¢iji je
zadatak unapredivati uslove za odvijanje spomenutih aktivnosti, intervenirati samo u slucaju trzisSnog
neuspjeha i tako doprinijeti efikasnijem funkcioniranju trzista i stvaranju povoljnog poduzetnickog

okvira.

Odrziva poljoprivreda je bitan segment ukupnog razvoja ruralnih sredina Tuzlanskog kantona, koji se
razvija kroz uspostavljanje i razvoj konkurentnih oblika proizvodnje i konkurentnih poljoprivrednih
gazdinstava, zastitu i oCuvanje poljoprivrednog zemljista i okolisa, i uklopljenost u ciljeve ukupnog
razvoja lokalne zajednice. OdrZiv razvoj poljoprivrede podrazumijeva restrukturiranje i diverzifikaciju
postojece poljoprivredne proizvodnje i poljoprivrednih gazdinstava, u cilju njihovog uskladivanja sa
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standardima EU, povecavanja kvalitete i produktivnosti, razvoja konkurentnosti i osposobljavanja za
nastupanje na otvorenom trziStu u procesu pristupanja Europskoj uniji.

Respektavilan broj poslovnih zona i poduzetnickih potpornih institucija ve¢ su rzultirali privlacenjem
stranih investicija u sve gradove i opcine kantona. Ohrabren postignutim rezultatima Tuzlanski kanton
¢e nastaviti podrzvati izgradnju poslovnih zona i poduzetnickih potpornih institucija i nastojati svoje
politike i programe vertikalno uskladiti sa jedinicama lokalne samouprave i Federacije BiH kako bi se
ostvarili veci efekti. PodrSka izgradnji savremeno opremljenim poslovnim zonama namijenjenih
preduzeéima usmjernim na razvoj i primjenu novih tehnologija na pravcima zelene tranzicije i digitalne
transformacije i stvaranja oaza za domade i ino investitore sa posebnim fokusom na dijasporu ce
zauzimati vazno mjesto u politikama odrzivog ekonomskog razvoja. Razumijevajuéi vaznost nauéno-
tehnoloskih parkova za umrezavanje resursa univerziteta, privrednika i investitora i njihov doprinost
poticaju osnivanja novih preduzeéa, zaposljavanju i podizanja konkurentosti postojeéih malih i srednjih
preduzeda, kanton ée uloziti znacajnu podrsku za njihovo osnivanje.

Strateski fokus 2. Razvoj inkluzivnog, prosperitetnog i modernog drustvenog sektora

Kvaliteta Zivota stanovnika Tuzlanskog kantona uveliko je odredena kvalitetom javnih usluga i
drustvene infrastrukture. U nastupaju¢em planskom periodu ovakav razvoj zasnivati ¢e se na
unapredenju obrazovnog nivoa, ouvanju zdravlja stanovniStva, odnosno potpunijem zadovoljavanju
zajednickih potreba stanovnistva po obimu, kvaliteti i dostupnosti

U prvom redu, kvalitetno obrazovanje podrazumijeva stjecanje znanja i vjeStina, ne samo strucnih, veé
i Zivotnih, uvazavajuci osnovne principe cjelozivotnog uc¢enja. Klju¢no je pratiti razvoj, ali i uestvovati
i biti dio inicjativa koje su u funkciji unaprijedjenja i modernizacije (digitalizacije) Zivotnog okruzenja.

Za takvo obrazovanje potrebno je razvojne inicijative usmjeriti na moderniziranje nastave | nastavnog
procesa koji se usaglasen sa potrebema trziSta rada, i koja poti¢e mobilnost ucenika i nastavnika |
omogucava kvalitetnu saradnju sa klju¢nim nacionalnim i internacionalnim akterima. Neophodno je
osigurati kvalitetnu informaciono-komunikacijsku podrsku koja ¢e voditi ka savremenoj digitalizaciji
nastavnih procesa i pruzanja kvalitetnih usluga na svim nivoima obrazovanja. Ulaganjem u obrazovnu
infrastrukturu i razvoj ljudskih potencijala, primarno nastavnika, opremanjem naucno istrazivackih
kabineta i laboratorija, osnivanjem naucno-tehnoloskih parkova, stvorice se temelji bududeg
savremenog drustva.

Uz obrazovanje, potrebno je promovisati razvoj zdravstva, socijalnih usluga, njegovanje kulture, ali i
kulturno — istorijskog nasljeda - te multidisciplinarnih i inovativnih pristupa u rjeSavanju definisanih
drustvenih izazova — posebno u segmentu upravljanja sigurnosti svih gradana. Glavne razvojne
potrebe u sektoru zdravstvene zastite i socijalnih usluga su: moderniziranje tehnoloske opreme za
dijagnostiku i lijecenje, informatizacija zdravstvenog sistema i Sistema socijalne zastite, unaprijedjenje
socijalnih usluga kroz ja¢anje zakonodanvih i regulatornih okvira.

Potencijal za razvoj navedenih segmenata drustvenog djelovanja je velik, a potrebno je usmjeriti se na
umrezavanje vladinog i nevladinog sektora, osigurati azuran registar evidencije istih, te osigurati
financijsku podrsku razvoju organizacija civilnog drustva i organzacija koje djeluju pri ustanovama u
kulturi, umjetnosti | sportu. Poseban focus potrebno je staviti na izgradnji njihovih kapaciteta za
namicanje sredstava, kako od strane viSih niva vlasti, tako | od drugih nacionalnih | medjnarodnih
razvojnih fondova.
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Razvoj inkluzivne i prosperitetne drustvene infrastrukture namijenjene poboljSanju kvalitete Zivota
svih gradana, uz postovanje principa ocuvanja okoliSa strateski je vaino za bududu sveukupnu
razvijenost Tuzlanskog kantona, i povezivanje u regiji i Sire. Ponajprije se to odnosi na stvaranje
prostornih, privrednih i drusStvenih uslova za Zivot i rad kroz daljnju izgradnju komunalne
infrastrukture, izgradnju i poboljSanje saobracajne mreze, te posebno provodenje mjera zastite
okoli$a, a sve na nacelima odrzivog razvoja.

Strateski fokus 3. Resursno efikasan i odrziv infrastrukturni i prostorni razvoj u funkciji zastite okoliSa

Bogati prirodni resursi Tuzlanskog kantona imaju velik potencijal za rast ekonomije temelje na odrzivm
koristenju dostuponih resursa, kako prirodnih tako i resursa iz obnovljivih/reciklirarnih izvora.
Ekspolatacijom ruda i njihvim koristenjem primarno u energetskom sektoru za dobijanje elektri¢ne i
toplotne energije, rezultiralo je visokim zagadenjem zraka, tla i vodnih resursa, te su prioritetne
razvojne potrebe u ovom sektoru prosirenje sistema za praéenje kvalitete zraka na podrucje cjelog
kantona, zatim uspostava sistem monitoringa kvalitete tla i vodnih resursa. Od klju¢ne vaznosti je
finalizirati registar/katastar klju¢nih zagadivaca na podrucju TK kao i katastre klizista i vodnih/izvori$nih
potencijala, a sve kako bi se zastitio okolis i smanijio rizik od prirodnih i drugih nesreda.

Potrebno je raditi na izradi elaborata zastite prirodnih i kulturno-historijskih podrucja i spomenika,
kako bi se sacuvala bioraznolikost i ekoloski sustavi visoke vrijednosti. Istovremeno sa zastitom, postoji
potencijal koristenja u svrhu turizma koji se zasniva na usluzi pristupa o€uvanoj prirodnoj bastini, kao
npr. avanturisticki i biciklisti¢ki turizam. Potencijal Cistog okolisa mogude je razviti kroz eko-turizam i
eko poljoprivredu ekoloskom proizvodnjom hrane.

Izgradnja nove i modernizacija postojece javne infrastrukture mora pratiti rastuc¢e potrebe
stanovnistva i privrede za veé¢im obimom usluga koje trenutno koriste, ali i zadovoljiti nove zahtjeve
koji se javljaju kao posljedica klimatskih promjena i promjena u ekonomskom okruzenju. U tom
kontekstu potrebno je povecati obuhvat stanovnisStva javnim sistemom vodosnabdjevanja kao i
sistemom odvodnje otpadnih voda, dok bi se sistemi za tretman otpadnih voda (iz urbanih podrudja i
privrede) trebali implementirati na svim opcinama i gradovima TK. Uspostavljanje monitoringa
kvalitete pijace vode i zastita postojecih izvorista je od klju¢nog znacaja za unaporijedjenje kvaliteta
usluga gradanima.

Neophodna je sanacija i revitalizaciju jezera Modrac kao najznacajnog resursa tehnicke i pitke vode na
Kantonu, i klju¢nog resursa koji moze kataliticki ubrzati razvoj Kantona u svim segmentima (ekonmski
potencijal, turisticki potencijal, zadtita vodne bioraznolikosti, potencijal poveéanja ribljeg fonda itd.)..

Razvojne potrebe u podrucju upravljanja otpadom trebaju biti usmjerene na povecanje obuhvata
domacinstava koje su uklju¢ene u sistem prikupljanja i razdvajanja otpada. Smanjenje divljih deponija
i uspostava regionalnih sanitarnih deponija su neophodne za bududi razvoj TK.

Uvazavajuci ¢injenicu da je jedan od nosilaca razvoja Kantona energetski sektor, okosnica djelovanja u
ovoj oblasti u narednom periodu morala bi biti optimizacija koriStenja energije uz intenziviranje
primjene obnovljivih izvora energije i Sto dosljedniju primjenu principa energetske efikasnosti. Kako bi
se udio individualnih loZista smanjio i time doprinijelo odrZivom koristenju prirodnih resursa i
smanjenju zagadenja okolisa, potrebno je povecati obuhvat stanovnistva organizovanim sistemom
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snabdijevanja toplothnom energijom, ali i osigurati ujednacenije pokrivanje teritorije Kantona
sistemima daljinskog grijanja

Kvalitetna saobraéajna povezanost Kantona osnvoni je preduslov za njegov integrirani i odrzivi razvoj
lako se kontinurano ulaze u razvoj cestovne infrastrukture, potrebe za Sirenjem cestovne mreze,
spajanje na koridor Vc i izgradnja brzih cesta i zaobilaznica prema centralnoj i sjevernoj BiH su od
izuzetnog znacaja za saobraéajnu deblokadu Tuzlasnkog kantona. Potrebno je razvoj cestovne mreze
uravnoteziti na svim dijelovima Kantona, te isti kvalitetno povezati sa Medunarodnim aerodromom
Tuzla. S druge strane, zracni promet robe i putnika je u posljednjim godinama zauzeo vazno mjesto u
potencijalima razvoja TK. Nastavak ulaganja u proSirenje kapaciteta Aerodoroma je od izuzetnog
znacaja za privredu i drustveni razvoj Tuzlanskog kantona. Pored razvoja saobracajne infrastrukture,
potrebno je razmotriti i razvoj odrZivog transporta kroz izgradnju povezivanje biciklistickih staza na
cijeloj teritoriji TK.

Strateski fokus 4. Efikasna javna administracija u funkciju unapredenja kvaliteta Zivota gradana i
privlacenja investicija u svim aspektima razvoja

Efikasna javna administracija jedna je od kljucnih pretpostavki ostvarenja razvojnih prioriteta i
strateskih pravaca razvoja Tuzlanskog kantona. Zaostajanje javne administracije u praéenju
savremenih trendova i jacanju kapaciteta koji ée omoguditi efikasnu realizaciju planiranih proriteta i
mjera moZe u znacajnoj mjeri negativno utjecati na razvojne efekte.

Digitalizacija i ja¢anje kapaciteta zaposlenika organa javne uprave u Tuzlanskom kantonu stvoricée
pretpostavke za unapredenje poslovnog okruZenja ali i proces pruZanja javnih usluga za gradane, a sa
druge strane omoguditi i efikasnije namicanje vanjskih izvora sredstava za finansiranje razvojnih
prioriteta TK. U tom kontekstu stvorili bi se i kvalitetniji preduslovi za privlaenje investicija na
podrucje Kantona.

Od posebnog znacaja je i unapredenje kvaliteta i transparentnosti javne uprave, te uspostava
racionalne i funkcionalne organizacije javne uprave koja c¢e otkloniti nepotrebno trosenje resursa, a
istovremeno biti sposobna raditi na realizaciji identifikovanih i definisanih prioriteta razvoja
Tuzlanskog kantona.

Optimalno koristenje resursa kantonalnih organa uprave je jo$ jedna od oblasti na koju je potrebno
fokusirati napore u narednom planskom periodu, kako bi se sredstva usmjerila ka ja¢anju kapaciteta
za kvalitetnije pruzanje javnih usluga.

Strateski fokus 5. Digitalizacija ekonomije i javnih usluga

Ukoliko se razmotre svi prethodni fokusi, moZe se zakljuciti da je digitalizacija ekonomskog sektora i
javnih usluga, klju¢na za bnuduci razvoj Tuzlanskog Kantona, narocito u ovom periodu koji predstavlja
prelaz iz post industrijskog drustva u digitalno drustvo. Digitalizacija tj. inteligentno povezivanje ljudi,
procesa, podataka i stvari je klju¢no za odrzavanje produktivnosti i konkurentnosti ekonomije, razvoj
inovacija i stvaranje radnih mjesta. Ona ¢e omoguditi preobrazbu ekonomije i osigurati osnovu za
postizanje dugoroc¢nog rasta. Pored toga sSto se za razvoj digitalnog drustva mora obezbjediti digitalna
infrastruktura, mora se osigurati i obrazovanje javnosti tj. unaprijediti digitalne vjestine stanovnistva i
ohrabriti firme da koriste nove tehnologije.

U tom kontekstu poseban fokus treba biti na razvoju digitalne infrastrukture i Sirokopojasnog
interneta, uspostaviti normativni okvir koji ée omoguciti poslovnim subjektima lakse poslovanje i
pruZanje online javnih usluga gradanima i digitalizaciju javne uprave. Od izuzetne vaZznosti je “mapirati
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IKT mrezu” na podrucju Kantona, te izraditi i implementirati Akcioni plan razvoja Sirokopojasne
infrastrukture na cijeloj teritoriji Kantona, u skladu sa Strategijom razvoja Sirokopojasnog pristupa
internetu u BiH, kako bi se osiguralo odrZivo i konkurentno privredno i drustveno digitalno okruzenje.
To podrazumijeva uvodenje tehnologija nove generacije brzog i ultra brzog interneta, koristenje
Sirokog radiofrekventnog spektra za razvoj mobilnih komunikacija (potpuna implementacija 4G i
uspostava 5G+ okruZenja), te razvoj interoperabilnih aplikacija

2.22 Vizija razvoja i strateski ciljevi, sa indikatorima

U ovom dijelu Strategije razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. godina daje se razvojna
perspektiva Kantona ogledana u viziji Kantona i izvan vremenskog horizonta ove strategije. Strateski
cilj je cilj najvisSeg nivoa koji utje¢e na sveukupni pravac razvoja i predstavlja jasan smjer kretanja u
dugoroénom periodu. Strateska platforma razvoja Tuzlanskog kantona temelji se na tri strateska cilja,
koji osiguravaju sinergijske efekte izmedu ekonomskog i drustvenog razvoja te zastite okolisa.

Vizija razvoja predstavlja teZznju, dugorocnu namjeru, pravac djelovanja i poZeljno stanje u buducnosti.
Clanovi Kantonalnog odbora za razvoj razmatrali su Viziju razvoja Tuzlanskog kanona za period 2016.-
2020. godina i zakljudili da je tada definirana Vizija u svim svojim elementima i dalje aktuelna i da
odgovara postoje¢em stanju i promjenama u okruzenju, te prihvaceno da u strateSkom periodu 2021.-
2027. godina ostane nepromijenjena. U tom smislu, Vizija razvoja Tuzlanskog kantona je predstavljena
kao:

Strateski ciljevi su uskladeni sa nacrtom Strategije razvoja FBiH i Okvirom za ciljeve odrZivog razvoja u
BiH, kojim se utvrduju zajednicki podciljevi i indikatori za sve nivoe vlasti u BiH (zajednic¢ki minimum)
te usmjeravaju bududi procesi strateskog planiranja.

Dinamican i odrziv ekonomski razvoj u povoljnom poslovnom okruZenju
Razvijen inkluzivni i prosperitetni drustvenoi sektor sa jednakim pravima za sve gradane

Resursno efikasan i odrZiv infrastrukturni razvoj

UmrezZenost djelovanja velikog broja faktora (ljudskih resursa, prirodnih dobara, kapitala, tehnologija)
koji se medusobno razlikuju po prirodi, znacaju i intenzitetu u procesu ostvarivanja rezultata i u
narednom periodu ¢e predstavljati polugu ekonomskog razvoja Tuzlanskog kantona koga obiljezava
opredjeljenost uskladivanju odrZivog ekonomskog razvoja kantona s prvcima zelene tranzicije i
digitalne transformacije. Sedmogodisnji period za koji se postavlja ovaj cilj ¢e biti obiljezen rastuc¢im
zahtjevima za novim tehnologijama koje ¢e omoguciti stvaranje novih proizvoda, usluga, trziSta i novih
poslovnih modela. Bice to dinamican period u kome ¢e se oblikovati nove vrste poslova koji jos ne
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postoje i kojima su potrebne vjesStine koje mi jo§ nemamo, a oni ¢e podrazumijevati pomjeranje s
linearne proizvodnje na cirkularnu ekonomiju. Povecanje ulaganja u istrazivanje, inovacije i modernu
infrastrukturu pomodi ée u kreiranju proizvoda i usluga s visokom dodanom vrijednosti, razvoju novih
proizvodnih procesa i otvaranju radnih mjesta u tom procesu. Posebno ée biti vazna poveéana ulaganja
u istrazivanje i primjenu tehnologije, u podruc¢jima kao Sto su umjetna inteligencija, 5G, analiza
podataka i metapodataka cime e se stvarati pretpostavke za konkurentost preduzedéa i njihovo
uklapanje u globalne lance vrijednosti.

Imperativ podizanja nivoa konkurentosti radi opstnka i odrzivosti privrede treba rezultirati razvijanjem
konkurentog poslovnog okruzenja. Razumijevajuci potrebu kreiranja povoljnog poslovnog ambijenta
u kome ¢e poduzetnici svoje ideje pretvarati u akcije i osnivati nova preduzeca, a preduzeda svih
veli¢ina napredovati i rasti, Tuzlanski kanton ¢e nastaviti sa joS ve¢im ulaganjima u razvoj savremeno
opremljenih poslovnih zona i poduzetnickih potpornih institucija a narocito naucno-tehnoloskih
parkova. Respektujuéi postignute rezultate inostranih investitora i njihov doprinos ekonomskom i
drustvenom razvoju, nastavit ¢e se ulaganjem u stvarenje invesicijskih oaza ravnomjerno
rasporedenim u gradovima i opéinama Tuzlanskog kantona. | dalje ¢e se poticati razvoj preduzeda u
preradivackoj industriji, poljoprivredi, turizmu kao vaznim pokretaima zaposljavanja i prosperiteta
privrede i drustva. U skladu sa moguénstima u narednom periodu ¢e biti potican razvoj napredne
proizvodnje koja se ogleda u primjeni znanja i inovativne tehnologije za proizvodnju sloZenih proizvoda
i poboljsanju procesa za smanjenje otpada, oneciS¢enja, potroSnje materijala i potrosnje energije.

Prvi strateski cilj je zasnovan na sljedecim klju¢nim pretpostavkama:

e da se, ulaganja u razvoj poduzetnistva, osnivanje novih i rast i razvoj postojecih preduzeéa u
vodedim industrijskim granama vrSe ravhomjerno kako bi se osigurao ravnomjeran privredni
razvoj kantona, transformacija preduzeca i poveéanje konkurentosti na domacem iino trzistu;

e da se, ulaganja u poslovne zone, potporne poduzetnicke institucije s posebnim naglaskom na
naucno-tehnoloske parkove stvare povoljni uslovi za razvoj preduzeca spodobnih da primijene
nove tehnologije i razvoj investicionih lokacija koje ¢e privudi investitore (domace, inozemne i
dijasporu) Cija preduzeca ¢e kreirati privlaacna i atraktivna radna mjesta koja ée zaustaviti
emigraciju stanovnistva iz kantona;

e dase, uspostavi dinamicno trZiste radai da se umreZavanjem obrazovnog sistema i preduzeca
kreiraju kroz dualni sistem obrazuju strucni profili neophodni za koriStenje digitalnih
tehnologija koje ¢e postati glavni faktor konkurentske prednosti u novoj cirkulirajucoj, zelenoj
ekonomiji, a koje ¢e rezultirati ve¢im obimom novostvorene vrijednosti i ve¢im blagostanjem
za zaposlene i za gradane kantona.

e Dase, ulaganjima u istrazivanje i razvoj i primjenu tehnologije iskoriste potencijali univerziteta
i preduzec¢a, da se kroz nove oblike umreZavanja i finansiranja (npr. javno-privatna
partnerstva) potakne razvoj preduzeca koja ¢e svoje poslovanje pronalaziti u sektorima visokih
tehnologija i na taj nacin stvarati pouzndanu infrastrukturu za rast i razvoj preduzeca u
preradivackoj industriji, poljoprivredi, turizmu i uslugama.
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Nivo razvijenosti — indeks/rang FZZPR 0,81 (6) 1,1 (3)

Radno sposobno stanovnistvo (15- FZZPR 307.156 320.000
64)

Zaposleni - prosjek FZZPR 99.067 130.000
Neto placa - prosjecna u KM FZZPR 824 1.500
Broj poslovnih subjekata — broj sa FZZPR 21.021 22.000
stanjem 31.12.

Pokrivenost uvoza izvozom (%) FZZPR 88,3 90
Industrijska proizvodnja - indeks FZZPR 97,9 105
% javnih i privatnih preduzeca koje FZS

koriste fiksnu Sirokopojasnu internet
konekciju

Inkluzivan drustveni razvoj je razvoj koji jaca povjerenje u drustvu, osobnu i ekonomsku sigurnost i
dinamic¢nost, pravedniju raspodjelu dohotka, bolju socijalnu i politicku koheziju (posebice
uklju¢ivanjem marginaliziranih skupina), bolji pristup odgoju, obrazovanju, obuci i nauci, bolje prilike
za sticanje znanja, vjestina i kompetencija potrebnih za 21. vijek, te dobro mentalno i javno zdravlje.

Obrazovanje i zdravlje imaju klju¢nu ulogu u razvoju ljudskog kapitala, nuZznog za ubrzan ekonomski
razvoj. No, oni su ne samo vazni inputi (jer doprinose povecéanje produktivnosti i proizvodnje) nego i
vazni outputi jer izravno uticu na ljudsko blagostanje.

Zdravlje i obrazovanje se neée popravljati automatski, s ubraznim rastom i poveéanjem dohotka.
NuZna je aktivna politika za dostizanje optimalne velicine investicija u obrazovanje i zdravstvo, koja pri
tome posebno pazi da ne dolazi do distorzija i jacanja drustvenih nejednakosti. Unapredenje
obrazovanja postize se s fokusom na razvoj kapaciteta nastavnika, modernizaciju/digitalizaciju skola i
nastavnih procesa, kao i efikasan sustav cjeloZivotnog ucenja koji ¢e biti podrska nezaposlenima i
ranjivim skupinama za ukljucivanje na trZiste rada, postujuéi nacela drustva jednakih moguénosti i
inkluzije. Unapredenje pristupa i kvaliteti usluga zdravstvene zastite i socijalnih usluga temelji se na
efikasnijoj organizaciji rada sistama podrzanog informatizacijom poslovnih procesa, boljom
opremljenoséu medicinskom tehnologijom i ulaganje u strateski pristup zadrZavanju postojeceg
osoblja.

Aktiviranje boljeg dijaloga Vlade s organizacijama civilnog drustva i uspostava sistemske podrske za
djelovanje udruzZenja u ulozi pracenja transparentnosti rada javne uprave i borbe za jednaka prava svih
gradana, ukljucujudi prava ranjivih skupina.

Drugi strateski cilj je zasnovan na sljedec¢im klju¢nim pretpostavkama:

e dase, postujucéi komparativne prednosti TK, pristupi strateskom razvoju obrazovanja, posebno
visokog obrazovanja, te zdravstva, socijalnih usluga i sportsko-kulturnih sadrzaja na
ravnomjeran, ravnopravan i dosljedan nacin za sve gradane,
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e da se, istovremeno uz razvojne procese, radi istovremeno na razvoju osnovnih principa
individualne gradanske, politicke i sluzbenicke odgovornosti u pogledu pruzanja kvalitetnih
javnih usluga na svim nivoima vlasti,

e medusobno nadopunjavanje gradova i komplementarnost u ekonomskom, obrazovnom,
kulturnom i drugom domenu,

e ostvarivanje zajednickih projekata izmedu pojedinih opéina/gradova Kantona u upravljanju
cestovnim saobracdajem, uredenju prostora, o€uvanju kulturnog i prirodnog naslijeda.

Stepen migracija stanovnistva, % FzS -15 +5

Grupa razvijenosti kantona na nivou FBiH FzS 1] |

Stopa prirodnog prirastaja stanovnistva, na

1.000 stanovnika Fzs 0,0083 0,01
Vitalni indeks FZS 82 110
Izdvajanja za zdravstvenu zastitu po jednom Ministarstvo

stanovniku zdravstva

Indeks socijalne iskljucenosti (HSEI) FzS 50,32% 40%

Klimatske promjene su dugorocna prijetnja odrzivosti planete, dok su na kratak i srednji rok prijetnja
Zivotu, snabdijevanju vodom, poljoprivredi, Sumskim ekosistemima i stanistima u mnogim zemljama.
Nedovoljno uvazavanje klimatskih promjena i njihovih Stetnih efekata, pojacano lokalnom
degradacijom okoli$a, rezultira sagledavanjem rasta na temelju pogresnih indikatora blagostanja i
progresa.

Stoga ¢e posebna paZnja biti posveéena revitalizaciji devastiranih prirodnih podrucja, jer je to od
kljuénog znacaja za oCuvanje kvalitete zraka i vodnih resursa. To ce rezultirati smanjenjem rizika od
poplava i erozije zemljista

U ocuvaniju kvalitete zraka, posebno u urbanim sredinama, okolisno odrziv razvoj Tuzlanskog kantona
¢e dati prednost okolisno prihvatljivoj gradnji, osiguranju mobilnosti gradana kroz okolisno prihvatljive
modele, koristenju novih tehnologija za smanjenje i kontrolu emisija iz prometa i loZiSta, a sve uz
pojacanu koordinaciju.

U narednom periodu potrebno je poseban akcent staviti na osiguranje potrebnih koli¢ina vode
odgovarajucéeg kvaliteta (uz odrZivo koristenje voda u svim namjenama), uzimajucéi pri tome u obzir
dugorocnu zasStitu raspoloZivih vodnih resursa, prvenstveno kroz obnovu i izgradnju vodne
infrastrukture za vodosnabdjevanje, te prikupljanje i precis¢avanje otpadnih voda. Potrebno je
povecavati obuhvat i poboljsanje javnog vodosnabdjevanja, odrzavati dobro stanje povrsinskih i
podzemnih voda, kao i smanjivati rizik od ekstremnih hidroloskih pojava.

Posvetiti se uskladivanju modela upravljanja otpadom sa principima savremenog upravljanja otpadom
i cilievima Evropske unije u smislu smanjenja koli¢ina otpada za odlaganje, te poveéanja koli¢ina
otpada za reciklaZzu, ponovno koristenje, te energetsko iskoristenje, na nacin da se minimizira rizik po
okolis i zdravlje ljudi.
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NuZno je promijeniti paradigmu energetskog razvoja | u focus staviti razvoj obnovljivih izvora energije

(OIE). Takoder je nuino povecavati energijsku efikasnost (EnE), posebno u segmentu potrosnje

energije, jer to ima najveci efekat na dekarbonizaciju energetskog sektora, na smanjenje troskova

energije, dostupnosti mjera energetske efikasnosti svim gradanima | na taj nacin uticati na smanjenje

energetskog siromastva. Sa ciljem unaprjedenja sposobnosti sprecavanja, zasStite, ublaZzavanja

posljedica i oporavka od globalnih i regionalnih kriza, neophodno je jacati kapacitete Sistema zastite i

spasavanja i provoditi Planove zastite | spasavanja na kantonalnom | lokalnom nivou

Treci strateski cilj je zasnovan na sljedec¢im pretpostavkama:

da se obrati paznja na sprecavanje opterecivanja i zagadivanja okolisa, kao i poboljsanje i
obnovu svih prirodnih resursa;

cuvanje i zaStitu prirodnih resursa, racionalno koristenje resursa i takav nacin ekonomskog
razvoja kojim se mozZe osigurati obnova resursa;

prekograni¢na i medunarodnu saradnju u zastiti okolisa;

koordiniranje ekonomskog razvoja i integriranje drustvenog i ekonomskog razvoja u skladu sa
zahtjevima zastite okolisa i postojecim resursima;

racionalno i ekonomiéno upravljanje urbanim ekosistemima (voda, energija, otpad),
Smanjenje negativnih uticaja na okoliS kroz primjenu ekoloski prihvatljivih saobradajnih
sredstava.

Uvodenje mjera zastite i prepoznavanje podrucja koja trebaju zastitu,

Prepoznavanje prirodnog i kulturnog naslijeda, kao vaznih ekonomskih faktora, te preduslova
za razvoj turizma

Broj zasti¢enih podrucja Ministarstvo
prostornog
uredenja |
zastite okolice
% domacinstava prikljucenih na centralni Ministarstvo
sistem grijanja prostornog 18 5% 30%
uredenja | !
zastite okolice
% Opcina/gradova Kantona pokrivenih Ministarstvo 23% 53,85%
sistemom monitoringa kvalitete zraka prostornog
uredenja |
zastite okolice
% Opcina i gradova u pokrivenih Ministarstvo 23% 53,85%
sistemima tretmana otpadnih voda prostornog
uredenja |
zastite okolice
% Domadinstava  prikljucenih  na Ministarstvo 54,47% 65%
kanalizacionu mrezu prostornog
uredenja |
zastite okolice
Broj zasti¢enih podrucja FZZR
% obnovljivih izvora energije (OIE) u Ministarstvo
bruto finalnoj potrosnji energije (BFPE) prostornog
uredenja |

zastite okolice
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